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Beslutsforslag

Regionstyrelsen foresliar Regionfullméktige besluta

e att anta Liberalernas forslag till verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsittningar 2023-2024

e att faststdlla budgetramar for 2022 for styrelsen och ndmnderna i enlighet med driftbudget

e att faststilla skattesatsen for 2022 till 11,55 kr

Orebro den 21 maj 2021




Forord

Den hér budgeten med verksamhetsplan har for avsikt sig att skapa en reell fordndring 1 liberal
riktning. Det behovs stora strukturomvandlingar i regionens verksamhet. For att bemdta de
strukturproblem som finns behovs ett tydligt forhallningsétt och fortroende fran politisk niva for att
atgirda den uppkomna situationen. Medarbetare inom regionen maéste i storre utstrickning kdnna
sig horda. Patienter behdver fa tryggheten av en tillgénglig och néra vard. Kollektivtrafiken maste
arbeta for att nd resendrer och den regionala utvecklingen behover riva hinder for tillvixten. Allt
detta dr mojligt men det kridver en annan politisk riktning. Liberalernas verksamhetsplan och budget
syftar till tre 6vergripande mal for Region Orebro lin.

FRIGORA PATIENT
OCH PERSONAL

Egenmakten inom varden
méste 0ka. En god vard ér
inte enbart beroende utav
medicinsk kvalitet utan
vardet 1 varden skapas 1
motet med patienten.
Likare och sjukskoterskor
ska fa mer tid till
patienterna genom mindre
administration. Varje ldkare
ska ansvara for sina
patienter och samordna den
ovriga vard som de kan
behova. Det forbéttrar
kontinuiteten for patienterna
och gor varden mer
effektiv.

Utbildning, ansvar och
erfarenhet ska 16na sig —
dven sjukskoterskor ska
kunna gora karridr och fa
hogre 16n. Det behovs fler
enkla jobb i varden, till
exempel vardbitrdden, sa att
sjukskoterskor och ldkare
kan arbeta med det de ar
utbildade for.

EN SJUKVARD
NARA INVANARNA

Vérden ska flyttas ndrmare
ménniskorna. Alla patienter
ska f4 mojlighet att lista sig
hos en egen fast husldkare
pa vardcentral, och forst ska
detta byggas ut for dldre
med stora vardbehov.
Specialiserad vard maste
finnas tillgénglig 1 helt
lanet. Den specialiserade
varden behover
decentraliseras for att finnas
ndra de som har storst
behov av den.

Digitaliseringen méste
tillatas 16sa upp de
geografiska barridrerna.
Patienter ska sjalvklart
kunna na varden via nitet.
De som jobbar i varden ska
ha tillgdng till moderna IT-
verktyg. Tillgdngligheten
digitaliseringen skapar
maste bli en sjélvklarhet
inom varden samtidigt som
ingen far l[dmnas 1 ett
digitalt utanforskap.

RIVA HINDER FOR
DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

Sjukvardens framtid ar
beroende av ett starkt
samhiélle med en
valfungerande ekonomi som
finansierar vélfirdens

kérna. Dérfor behdver
Regionen fokusera pé
tillvaxtskapande atgéarder
som mojliggdr utveckling,
inte dirigerar den.

Skapargliddje inom
foretagande, kultur och
civilsamhallet stirks genom
goda forutséttningar. Ska
lansinvanarna fa den
mdjligheten behdver inte
minst kollektivtrafiken
utformas pa ett sétt som
erbjuder alla ldnsinvénarna
mojligheten till att effektivt
och miljévinligt resa till
arbete, skola och
fritidsaktiviteter. Framfor
allt maste kollektivtrafiken
syfta till att gora sjukresor
smidiga och tillgéngliga for
lanets alla invénare.



Vision och vardegrund

Vi lever i en vérld diar ménniskans mojligheter aldrig varit storre. En virld som forédndras snabbt
och dir forindringar stiller nya krav. Orebro lin ska vara ett jimstillt 1in dér varje ménniska har
chans att forbéttra sin situation och den sociala rorligheten &r hog. En méinniskas bakgrund ska
betyda mindre, och hennes forméaga, ambition och livsdrommar ska betyda mer. Liberal hélso- och
sjukvérd sétter midnniskan i centrum - som patient, som medarbetare och som anhorig

LIBERALISM

Vi vet att alla ménniskor har olika drommar och forutséttningar. Alla behover fa en érlig chans i
starten om friheten inte bara ska gilla de starkaste. Darfor hjdlps vi ét i ett samhélle, tar ansvar for
varandra och betalar vélfarden tillsammans. Varenda medborgare ska ha inflytande och
yttrandefrihet — oavsett kon, inkomst och bakgrund. En liberal vardegrund handlar om att 6ka
ménniskors sjélvstandighet och egenmakt. Alla ménniskor ska bli bemoétta som de individer de ér,
och inte utifrdn om vart eller vilket &r de ar fodda.

INDIVIDUALISM

Varje minniska har rétt till sin politiska dvertygelse, sin religion och livsaskédning. Det viktigaste
sattet att trygga denna frihet 4r demokratin. Den bygger pa politisk frihet, allmén rostrétt och
rattssdkerhet. Alla ska ha rétt att vilja yrke, livsstil, boséttning och konsumtion. Det viktigaste sittet
att trygga denna frihet dr marknadsekonomin. Den bygger pé enskilt 4gande, nérings- och
avtalsfrihet. Marknadsekonomin dr det enda ekonomiska system som gér att forena med demokrati.

OPPENHET

Alla ménniskor ska ha goda forutsdttningar att utvecklas. Alla former av diskriminering maste
darfor bekdmpas. De sdmst stdlldas villkor &r alltid en viktig utgdngspunkt for vart arbete. I ett
liberalt vélfardssamhélle bidrar stat, kommuner och frivilliga gemenskaper till alla ménniskors
trygghet. Darfor behdvs en transparant verksamhet valvilligt instélld till granskning.

VARDE OCH VARDIGHET

Varje ménniska ska sjélv ha frihet att styra sitt liv, sin hélsa och sin framtid. Patienter stérks av
makt och kunskap att vilja, av mdjlighet att vara delaktiga och av ett bemotande som gor deras
sjukvérd personlig och som ser enskilda behov. Det dr genom foretagens mojlighet att viixa som
jobb skapas. Fler jobb i1 vixande foretag betyder nya livschanser for individer, minskat utanférskap
och 1 forlingningen dkade skatteintikter — vilket i sin tur finansierar den gemensamma vélfarden.

STANDIGT SJALVKRITISK OCH UTVARDERANDE

Ett perfekt system gar inte att framstélla. Alla 16sningar och arbetssétt har en tid da det inte ldngre
ar det mest optimala for nya tiders utmaningar. Dérfor méste all verksamhet alltid fora med sig
insikten om att ingenting nadgonsin kan bli fulldndat. Det finns alltid ndgot som kan bli béttre eller
nagot som borde fordndras. D4 maste verksamheten konstant bira med sig ett sjilvkritiskt och
stdndigt utvarderade forhallningsétt.



Verksamhetsplan med budget

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lins 6vergripande
styrdokument. Planen syftar till att utveckla Region Orebro liins verksamheter och tillgodose
lansinvanarnas behov. I verksamhetsplanen anges de mél, indikatorer och uppdrag som
verksamheten ska arbete med under aret. Mélen och uppfoljningen av dessa dr en viktig del i
Region Orebro lins verksamhets- och ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling. Malen och
indikatorerna styr och anger forutséttningar for hur nimnderna ska planera sin verksambhet.

Verksamhetsplan och budget dr indelad pa foljande sétt med huvudomraden, delomréden och
verksamhetsomraden. Huvudomréadena ér verksamhetsovergripande pa ett omrade. Inom dessa
huvudomradet finns underkategorier som dr omradesspecifika som kallas delomréden. Till
delomradena finns den verksamhetsomraden som é&r tydligt verksamhetsnira for ett specifikt
omréde.

Ett huvudomréde beskriver vad omrddet &r och de stora utmaningarna inom det. Till
huvudomradena finns 6vergripande mal som alla verksamheter ska stréva efter att nd och realisera
pa det séttet de kan. Till mélen kan &ven finnas uppdrag som ska verkstéllas for att nd malen.

Delomradena som ar mer specifikare har omradesmal som beror delomradet och de
verksamhetsomrdden som ligger under delomradet. Verksamhetsomradena har inte mél eller
malomraden utan enbart indikatorer. Dessa indikatorer ska vara en del 1 att sdkerstélla att
verksamheterna nar upp till de mal och delmal som omradet som helhet har. Samtliga delar kan ha
uppdrag kopplat till sitt omrade.

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget ska realiseras och implementeras av den politiska
organisationen och dess ndmndstruktur. Nimndernas ansvar ir att konkretisera vad som ska
astadkommas och hur det ska genomforas for att uppné regionfullméktiges mal, inriktningar och
ambitioner. Mél och indikatorer ska vara utgdngspunkt for verksamhetsplaner och leda den enskilda
medarbetaren i sitt arbete.

Regionstyrelsen och nimnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifrdn
regionfullméktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan. Nimnderna ska konkretisera vad
som ska dstadkommas och hur, for att uppna mélen. Detta gors genom nimndernas mal med
indikatorer eller uppdrag. Regionstyrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksamheten fullgor
sina uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Regionstyrelsen
och nimnderna ska sikerstlla att verksamheten foljer Region Orebro léns styrande dokument samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten. Vidare ska redovisningen
och uppf6ljningen av verksamheten och ekonomin vara rittvisande och dndamélsenlig samt att
informationssédkerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillganglig
och spérbar.



Organisation

For att ansvar ska kunna utkrdvas av invanarna i lanet ar det viktigt att verksamhetens organisation
4r transparant och tydlig emot viljarna. Det dr Region Orebro lins ansvar att uppritthalla
fortroendet for sin verksamhet och for séttet den organiseras pa emot ldnet invanare.

Region Orebro lin ska organisera sin verksamhet pa ett sitt som frimjar demokratin, visar ett tydlig
forutsdgbart forhéallningssétt och kommunicerar pé ett sitt som skapar fortroende hos invanare och
andra aktdrer. Alla invanare i linet ska kiinna att Region Orebro lin #r till for dem till lika stor del
oavsett vart i linet man bor och oavsett vilken kommun man tillhor. Region Orebro lin behdver
dérfor arbeta med att sikerstilla en spridd verksamhet i hela linet. Orebro kommun &r linets
centralort men inte nddvandigtvis den plats ddr administration ska centraliseras om det inte finns ett
behov av det.

Digitaliseringen innebér fantastiska mojligheter for den enskilda individen och for samhéllet i stort,
om den kan bejakas pa ratt sétt. En central princip ar dérfor att alla offentliga funktioner som till en
rimlig kostnad kan goras digitalt tillgéngliga ocksé ska goras digitalt tillgédngliga. Genom den
digitala utvecklingen finns stora méjligheter for Region Orebro lén att séinka sina lokalkostnader for
administration i centrala Orebro och istillet flytta ut administration till andra orter i linet. En
decentralisering av administrationens lokalisering bidrar till ett starkare 14n dir regionen har en
nérvaro i ldnet.

Omradesmal

e Region Orebro lin dr en demokratisk och transparant organisation
e Linets invanare har ett hogt fortroende for regionen
e Organisationen verkar genom tydliga demokratiska premisser



Demokrati

En forutsittning for en fungerande demokrati dr en hog grad av delaktighet och en tydlig struktur
for den politiska verksamheten. Demokratin forutsétter aktiva medborgare och ett levande
demokratiskt samtal. Region Orebro lin har ett ansvar for att driva en verksamhet som inte bara
foljer de demokratiska principerna utan dven varnar och utvecklar det liberaldemokratiska
styrelseskicket.

Det behovs fler mojligheter att f6lja den politiska processen och péverka beslutsfattandet. Sarskilt
viktigt dr det att verka for att kvinnor och mén har samma ritt och mojlighet att vara aktiva
medborgare, och att motverka maktklyftor som baseras pa skillnader i kunskap eller tilltro till den
politiska processen. En systematisk medborgardialog bidrar till att medborgarnas kunskaper och
intresse tas tillvara d&ven mellan valen. Demokratin forutsétter att medborgare vill och vagar
engagera sig politiskt. Den grundldggande rittigheten att engagera sig politiskt maste védrnas och
hot och trakasserier mot politiskt aktiva och fortroendevalda méste tas pé fullaste allvar och aktivt
bekdmpas.

Oftentlighetsprincipen har en grundldggande betydelse for att forankra och fordjupa folkstyret. En
forutséttning for granskning och debatt ir tillgénglighet till information. Diarier och allménna
handlingar behdver i storre utstrickning goras tillgdngliga digitalt for att underlitta insyn. Det ska
dven vara enkelt som invanare att sjdlv inhdmta information och handlingar genom sjilvservice.

Information fran och som tillhandahélls av Region Orebro ska vara littillgingligt och begripligt for
invénare. Handlingar maste framstéllas pa ett sadant sitt att expertkunskap inte dr ett krav for att
overgripligt forstd och analysera beslut.

Politiker 4r medborgarnas foretrddare. Medborgarna har ritt att kréva ett tydligt politiskt ansvar for
verksamheten. Darfor méste politikerna ha fullgott underlag infor beslut och vara vil insatta i
verksamheten. Sjukvérdsorganisationens tjanstemén maste ta fram underlag med tydliga
konsekvensbeskrivningar innan drenden ska avgoras. Detta dr ytterst en demokratifraga. Det ar
alltid viktigt att forankra stéllningstaganden hos medarbetarna.

Omrddesmal
o Okat demokratiskt deltagande inom Region Orebro lins verksamhetsomraden
Uppdrag

e Utveckla mdjligheterna for lansinvénare att folja det politiska arbetet



POLITIKER OCH FORTROENDEVALDA

Region Orebro lin ir en politisk styrd verksamhet och det behdver tydligt framga vilka krav,
rattigheter och forhallningsétt den politiska nivan har att forhalla sig till. Fortroendevalda i Region
Orebro lin #r inte begrinsade till att enbart inneha fortroendeuppdrag inom regionen. Diremot kan
ett flertal offentliga fortroendeuppdrag ge upphov till jav eller andra situationer dér
intressekonflikter mellan fortroendeuppdrag uppstar. Fortroendevalde inom Region Orebro 1in
behover déarfor uppmanas till att vara transparanta med, men inte begrénsas till, alla offentliga
fortroendeuppdrag som de innehar.

Region Orebro lins arbete ska bidra till den allménna utvecklingen i samhillet. I det arbetet ingér
att bidra till den ekonomiska utvecklingen i ldnet. For att det aldrig ska finnas nagra tvivel om att
ledande politiker tar beslut eller agerar genom det offentliga pé ett sitt som kan gynna deras
privatekonomiska forhdllande bor samma regler for att redovisa aktieinnehav gélla Regionrad som
for riksdagens ledamoter. Regionrad som innehar aktier till ett virde 6ver 91.000 kronor i ett enskilt
bolag ska redovisa detta offentligt.

Grundinstéllning ska vara att alla nimnder &r 6ppna for allménheten. Nar ndmnden ska behandla
drenden som ror sekretess, personuppgifter eller annan information som kan behova skyddas fran
allmin insyn ska enbart det enskilda drendet behandlas bakom lyckta dorrar. Oppna
ndmndsammantrdden ger dven fler politiskt aktiva att halla sig informerade kring den verksamhet
som Region Orebro lin bedriver.

Dé samtliga politiska partier invalda i Regionfullmiktige ska ha samma mdgjlighet att halla sig
informerade kring Region Orebro lins verksamhet behdvs en stdrre mojlighet for Regionréd att
ndrvara vid namndsammantriden da de inte kan hallas 6ppna for allmdnheten. Beroende pa
mandatfordelningen i ndimnder kan det uppsté situationer dér en fortroendevald, som ofta dr
fritidspolitiker, inte kan nérvara. Det innebdr att partiet som den fortroendevalde representerar inte
kan ha ndgon insyn kring hur den politiska diskussionen och argumentationen fors under det
sammantridet. Ska alla partier oberoende av storlek har en mojlighet till total insyn 1 regions
politiska verksamhet behdver mojligheten for de partiforetrddare som dr Regionrdd att ndrvara pa
samtliga nimnders sammantrdden. Det ska dven vara mojligt for ndrvarande Regionrad att fa sin
mening antecknad i protokollet.

Inga oklarheter far finnas i hur de politiska reglementena ska hantera den politiska processen 1
forhallande till kommunallagen. Det nuvarande nimndreglementet ger ingen tydligt forhdllningsatt
till hur ndmnder ska hantera processen nér en ledamot i en namnd till vicka ett ledamotsinitiativ. Da
det inte ska finnas nagra tvetydigheter kring en ledamots réttigheter att vicka drenden i en ndmnd
behover ndmndreglementet infora en skrivelse som formaliserar processen for ledamoter 1 Region
Orebros nimnder kring hur ledamotsinitiativ ska behandlas.

Omvrddesindikatorer
e Deltagare frn allminheten under 6ppna nimndsammantraden
Uppdrag

e Revidera riktlinjer och reglementen for fortroendevalda



KOMMUNIKATION

Vi lever i ett informationssamhélle didr kommunikation aldrig har varit viktigare. Att nd fram och né
ratt med kommunikationen ska ses som ett viktigt mal.

Eftersom Region Orebro ldn ir en politiskt styrd organisation ir det viktigt att tydliggdra nir det
finns politiska skiljelinjer i den verksamhet som beslutas om. Lansinvinarna har rétt att i tydlig
information kring vilka partier som &r styrande och vilka som &r 1 opposition.

All kommunikation frdn Region Orebro lin ska ha tydligt medborgarfokus. Det ir viktigt att
lansinvanare 14tt kan forsta var beslut fattas och vem som dr ansvarig for fattade beslut. |
pressmeddelande och kommunikation frén regionens sida angaende politiskt fattade beslut bor det
framgé och redovisas om den beslutande forsamlingen var enig eller om det finns reservationer mot
beslutet. D4 ett beslut inte fattas enhilligt 1 en ndmnd eller styrelse ska samtliga reservanter
redovisas.

Tj4nstepersoner inom Region Orebro lin ska inte anviindas som sprakrdr for politiskt fattade beslut
eller for att forsvara effekter av politiska beslut. Anstillda inom Region Orebro lén har riitt att avsta
frén att uttala sig medialt och foretrdda regionen offentligt. Huvuddelen av extern kommunikation
fran Region Orebro lin ska komma frin ansvarig politiker.

Uppdrag

e Revidera Region Orebro lins kommunikationsplan for att tydliggdra det kommunikativa
ansvaret mellan tjdnsteorganisation och politisk organisation
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DEMOKRATISK ARBETSPLATS

Det far aldrig finnas nagot tvivel kring vilka demokratiska rittigheter Region Orebro lins anstillda
har. Meddelarfriheten méaste virnas och sikerstillas. Dirfor behover chefer inom Region Orebro lin
ska alltid vara uppdaterade pé vad som géller kring anstdlldas meddelarfrihet.

Region Orebro l4n #r en stor organisation med ett fital dominerande yrkesgrupper. Dessa grupper
har en stark kénsla av sammanhéllning vilket &r bra, men denna sammanhéallning riskerar dven att
omvandlas till alternativa maktstrukturer och hierarkier. Ingen anstilld inom regionen ska kénna att
de ska behdva anpassa sig till ett implicit forhdllningssitt 1 sin tjénst for att behalla sin status och
mdjlighet till vidare karridr.

Anstillda inom Region Orebro lén ska alltid kénna att de kan lyfta problem pa sin arbetsplats med
chefer och politiker utan risk for repressalier. Tystnadskultur inom regionens verksamheter far inte
rdda. Darfor behovs stabila kommunikativa strukturer for att informera om kénslig information
gillande den verksamhet som regionen driver for att information ska komma rétt och komma fram.
Att kritik och synpunkter inte ndr hela vdgen upp till hogsta ansvariga far inte forekomma.

En anstilld inom Region Orebro lin har alltid ritt att uttala sig medialt gillande regionens
verksamhet. Patalas problem inom verksamheter ska de i huvudsak bemdtas av ansvarig politiker 1
media. Det fér inte forekomma att nagon anstilld kénner sig illa bemott eller asidosatt 1 sin roll pa
grund av att de uppmérksammat problem medialt.

Personalforetriidare ska uppmuntras nirvara p4 nimndsammantriiden i Region Orebro lén. Enligt
kommunallagen har foretrddare for dem anstéllda ritt att utse personalforetradare for varje namnd
bland de anstillda. Personalforetrddare for de anstillda har ritt att delta under dverldggningar inom
den politiskt ansvariga nimnden. Aven om personalfdretridarna utses av
arbetstagarorganisationerna representerar de inte dessa. Istdllet ska personalforetrddarna fungera
som ombud for alla medarbetare i regionen gillande drenden som ror forhallandet mellan regionen
som arbetsgivare och dess anstéllda. For att detta ska vara mdjligt behover regionen ta fram
riktlinjer for hur denna lag som ror personalforetrddare ska hanteras inom de politiska nimnderna.

Uppdrag

e Revidera ndmndreglementet med ett avsnitt om personalforetrddare i ndmnder

11



Offentligt agda och agande i bolag

Region Orebro l4n ska striva efter att avveckla sina dtaganden och sitt #gande i bolag sa langt som
mdjligt. Det offentliga ska inte anta sig delar i bolag och foretag dédr andra utanfor offentligt
finansierande verksamhet kan erbjuda tjanster och service.

De andelar i Capio likargruppen i Orebro som Region Orebro lin dger ska séljas. Capio ér en privat
aktor som erbjuder hilso och sjukvardstjanster och bor ses som en fristaende aktor 1 en kommersiell
relation med regionen med samma forutsittningar som andra privata vardaktorer pa marknaden.
Regionens dgande 1 foretaget med 9% utgor en konkurrensfordel f6r Capio samtidigt som Regionen
koper tjdnster av ett bolag vilket regionen sjdlv dr dgare inom. Det hér skapar en osund dynamik
mellan bestillare och utforare av vardtjanster vilket inte ar till varken regionen eller marknadens
fordel. For att alla vardforetagare ska ha samma mojlighet att bli en del av det privat drivna
vardutbudet i Region Orebro lin behdver regionen avsti fran dgande i privata vardbolag.

Lansgarden Fastigheter AB har under en tid haft i uppdrag att se 6ver vilka fastigheter som primért
inte ingdr 1 vard och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Det 1dngsiktiga mélet for bolaget &r
att under ordnade former forsélja och Gverlata fastigheter for att kunna avskaffa bolaget. Fram tills
Lansgarden som helhet kan avyttras ska verksamheten bedrivas pa affirsméssiga grunder med
beaktande av kommunala principer. Ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering och 4rlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro
lans forvaltnings AB.

Svealandstrafiken AB bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt ddirmed forenlig
verksamhet i Vistmanlands lin och Orebro lin. Bolaget igs till lika delar av Region Vistmanland
och Region Orebro lin. Det gemensamma #gandet i bolaget ir ett demokratiskt problem och
forhindrar invanarnas mojlighet att utkrdva ansvar lokalt. Darfor behover det gemensamma dgandet
av Svelandstrafiken upphéra och Region Orebro lin bli bestillare av kollektivtrafik utan ett
gemensamt bolag med andra regioner.

Omradesmal

e Region Orebro lin ska ha dgande i s fa bolag som mdjligt

Uppdrag

e Se dver vilka bolag mgjligheten finns att avyttra dgandeskapet i

12



Hallbar utveckling

Vigen till ett hdllbart samhaélle &r en forédndringsprocess dir
bade naturens resurser och ménskliga formagor nyttjas
medvetet och balanserat. Region Orebro lén #r en betydande
aktor 1 arbetet for att nd de globala, nationella och regionala
Agenda 2030 mélen for hallbar utveckling. Detta forutsitter
ett engagerat ledarskap som agerar langsiktigt och
sektorsovergripande, samtidigt som det &r flexibelt och snabbt
kan hantera dndrade forhallanden.

For Region Orebro lin ir en hallbar utveckling en utveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstilla sina behov. De tre dimensionerna av hallbar utveckling for
regionen innebar foljande:

Individuell hallbarhet - Inom Region Orebro lin erbjuds lidnets invanare en god hilso- och
sjukvérd som sitter fokus pd hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser. Invanarna i
Orebro lin ska kunna leva ett hilsosamt liv utifrin sina forutsittningar.

Social hillbarhet - Region Orebro l4n ska alltid utga fran alla méinniskors lika virde och ansvara
for att manniskor ges mojlighet att ta del av sina rittigheter inom verksamheten. Regionen
motverkar all form av diskriminering och krinkande behandling.

Ekologisk hillbarhet - Regionen méste hushalla med resurserna for minskad klimatpaverkan och
god ndrmilj6. Genom milj6- och klimatarbetet tar regionen ansvar for att minska paverkan pa
planeten och bidrar till en renare miljo.

Ekonomisk hallbarhet — Orebro 1in ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt samhille for alla.
En plats dér man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besdka. Regionen tillimpar
principerna for god ekonomisk hushéllning med regionens resurser.

Atagandet kriiver resurser och samverkan inom Regionens verksamheter, linets andra aktdrer och
tillsammans med Orebro lins invanare — Malgrupperna i frigor som berdrs ska ges méjlighet att
vara delaktiga inom ramen for Regionens arbete med invanardialog.

Overgripande mdl
e Region Orebro lin bidrar till ett hallbart samhille for alla
Uppdrag

e Sprida kunskap och samordna atgdrder som verkar forebyggande inom kommuner, berérda
myndigheter och civila samhéllet
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Individuell hallbarhet

Svenskarnas hilsa dr bland den bésta 1 varlden. Olika folkhélsoanalyser visar att hilsan forbattras 1
befolkningen ur en rad perspektiv, men for grupper med sdmre hélsa gér utvecklingen betydligt
langsammare. Sérskild omsorg ska darfor riktas mot grupper vars hilsa av olika anledningar ar
sarskilt utsatt. Ska Sverige klara att bara den vilfiard som ménniskor bor kunna forvénta sig i vart
land och som ér central i den socialliberala samhéllsberittelsen, krévs ett ambitidst preventivt
forhéllningssitt. D4 minskar eller forskjuts behovet av sjukvérdens insatser och sjukforsékringen
stér sig robust. Den enskilda ménniskan har ansvaret for sitt liv och sin egen hilsa. Dennes
integritet och val av livsstil ska respekteras.

Hilso- och sjukvarden behdver kompletteras med ett hédlsofrdmjande arbete. For att det ska bli av
kravs att storre vikt 1aggs vid forebyggande och hilsofrdmjande insatser, att varden stdndigt stravar
efter forbittra sin kvalitet och uppmuntrar ménniskors egna hélsoinsatser som egenvard och
anvandandet av moderna, kvalitetssdkrade hélsotjanster som eHélsa. Hilso- och sjukvérden ska
erbjuda stod for fordndringar av levnadsvanor. Insatser ska grundas pa vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Regionens verksamhet utgér ifran ett héllbart perspektiv dér anstélldas fysiska och psykiska
valmaende respekteras och virdesitts.

De egna valen paverkar manniskans héilsa i en avgérande grad. R6kning, for mycket alkohol, fetma
och stillasittande paverkar hélsan negativt. Den som blir beroende av droger i ndgon form forlorar
sin frihet och utsétter sig for stora hdlsorisker. Rokning dr en av de storsta hilsoriskerna och leder
till att cirka 12 000 ménniskor dér i rokrelaterade sjukdomar varje ar. Aven om en nollvision for
rokning inte inforts 1 Sverige, liknande den som finnas 1 Finland och Nya Zeeland, finns manga
lardomar att dra frén erfarenheterna dérifrén, inte minst avseende det forebyggande arbetet. Barn
och ungdomar ska vara i fokus for tobaksforebyggande insatser. Sjukvérden ska erbjuda insatser for
rokavvénjning och bli &n tydligare med rokningens konsekvenser for resultatet av en pdgaende
behandling, och &tgédrder motsvarande rokstopp vid operation ska anvéndas i storre utstrackning.

Omrdadesmal

e Linsinvanare ska ha ett bra sjdlvskattat halsotillstand
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ALKOHOL

Den som ir fast i ett missbruk &r inte fri. Samhéllet behover skydda unga fran tidig kontakt med
alkohol, narkotika samt annat missbruk och arbeta for att minimera paverkan pa ungas hilsa,
skolgéng samt utveckling och méjligheter i samhiillet. Region Orebro lin behover arbeta preventivt
Over organisationsgrianser samt stdrka insatserna for de som ar fast 1 ett missbruk

I Sverige, liksom 1 ménga ldnder i vérlden, orsakar anvindningen av alkohol stora och omfattande
socialmedicinska folkhélsoproblem i form av beroende och missbruk. Utdver anvdndaren drabbas
ocksa ndrstdende. Sjukvarden ska ha ett tydligt uppdrag att arbeta forebyggande och ta upp riskerna
med alkohol. Det ska vara latt att fa hjdlp frén sjukvarden att minska sin alkoholkonsumtion tidigt,
innan ett riskbruk hunnit bli ett missbruk.

Ungdomar med riskbruk ska fa hjilp fran sjukvarden tidigt. Utvecklingen de senaste tio aren visar
glddjande nog pd mer dn en halverad alkoholkonsumtion bland unga med en minskning med cirka 8
procent av totalkonsumtionen av alkohol. Samtidigt gér narkotikautvecklingen snarare i motsatt
riktning, framfor allt bland unga vuxna. Ju senare unga borjar dricka alkohol, desto mindre ar risken
for alkoholproblem lédngre fram i livet. Darfor dr det viktigt med forebyggande arbete riktat mot
barn, ungdomar och foréldrar.

I en tid da allt farre inom Europa viéljer att konsumera alkohol behover regionen stodja denna trend
och tydlig motarbeta alkoholkonsumtion inom den verksamhet regionen ér radig dver. Det finns en
radande alkoholnorm i samhéllet dir fina middagar, tillstéllningar eller firande maste erbjuda ett
urval av alkoholhaltiga drycker for att ses som “riktiga”. Denna norm ar inget som regionen ska
vara en del av att reproducera. Alkoholen bidrar till mycket olycka i varden.

En anstilld eller fortroendevald inom Region Orebro l4n ska aldrig behéva fundera p4 om den ska
avstd fran alkohol eller inte under sin tid inom regionen. Oavsett om det géiller enskilda
tillstéllningar kan individer med en historia av riskbruk eller beroende ha mycket svart att avsta
alkohol om det erbjuds. Annu svérare kan det vara att avsti om det finns en forviintan genom
grupptryck att dricka. Eftersom Region Orebro lin dr en organisation som arbetar med hilsa och
sjukvérd ska det aldrig finnas en risk att ndgon inom var verksamhet far illa genom att regionen har
tillhandahéllit eller utsatt sina anstéllda for situationer dér alkohol erbjuds.

Ingen alkoholkonsumtion far forekomma inom regionens lokaler. Anstillda och fortroendevalda
inom Region Orebro l4n fir inte konsumera alkohol i sin tjénst, i samband med sin tjénst eller i
situationer relaterade till sin tjdnsteutovning. Representation med alkohol forbjuds inom regionen
utan undantag.

Omprddesindikatorer
¢ Invénare med riskabla alkoholvanor, andel (%)
Uppdrag

e Revidera regionens regler for representation med alkohol
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TOBAK

Forebygg rokning, sérskilt bland yngre. Vuxna har rétt att gora déliga val, men rokning bland unga
ska forebyggas och ingen ska behova utséttas for passiv rokning.

Rokning dr den enskilt storsta orsaken till sjukdom och f6r tidig dod viarlden over. I Sverige dor
arligen runt 12 000 ménniskor av sin rokning. Men nistan ingen borjar roka 1 vuxen alder. Darfor ar
det mycket viktigt att forebygga rokning bland unga.

Aven om en nollvision for rokning inte inforts i Sverige, liknande den som finnas i Finland och Nya
Zeeland, finns manga lirdomar att dra fran erfarenheterna dérifran, inte minst avseende det
forebyggande arbetet. Barn och ungdomar ska vara i fokus for tobaksforebyggande insatser.
Sjukvéarden ska erbjuda insatser for rokavvénjning och bli dn tydligare med rokningens
konsekvenser for resultatet av en pagéende behandling, och atgérder motsvarande rokstopp vid
operation ska anvindas i storre utstrackning.

Det ar viktigt att forebygga rokning genom att arbeta i skolan, men ocksé inom till exempel
mddravéarden och barnhélsovarden for att minska rokning och snusning bland foréldrar. Den som
behover hjélp att sluta bruka tobak ska kunna fa stod av hilso- och sjukvarden och det ska vara
enkelt att {4 tag i receptfria nikotinlikemedel f6r avvanjning.

Skydd mot passiv rokning ska vara en sjilvklarhet inom Region Orebro lins utemiljder. Vuxna
manniskor har frihet att gora daliga livsval. Varje forbud och begransning maste viagas mot om det
verkligen dr nddviandigt och rimligt. For den som valt att inte roka dr det storande och skadligt att
utséttas for passiv rokning. Dérfor ska Regionen infora rokforbud utomhus i anslutning till
regionens fastigheter och verksamheter i mojligast man.

Omvrddesindikatorer
e Andel rokare inom lanet
Uppdrag

e Arbeta forebyggande mot rokning
e Forebygg rokning bland unga
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BRA MAT

Overvikt och fetma ir ett tilltagande folkhilsoproblem. Betydande riskfaktor for olika sjukdomar
sasom hjértkérlsjukdomar, diabetes typ 2 och vissa cancerformer samt fortida dod kan motverkas
med god kosthallning och fysisk aktivitet. I Sverige har andelen vuxna med fetma tredubblats sedan
1980-talet och idag har omkring hélften av den vuxna befolkningen 6vervikt eller fetma, vilket &r i
nivd med genomsnittet i EU. I Orebro lin ligger andelen av befolkningen med fetma runt 20%,
vilket ér en alldeles for hog andel.

Det &r positivt att fler mdnniskor viljer mat som bdde dr mer hélsosam och har mindre
klimatpaverkan. Ménga kan dven tdnka sig att betala mer for sddan mat. Maten som serveras inom
Region Orebro lins verksamheter ska i sd stor utstrickning som det gér vara ekologisk och
ndrodlad. Det ska stéllas etiska krav pa god djurhéllning vid upphandling av k&tt, mjolk, dgg och
andra djurprodukter. Den fisk som serveras ska vara certifierad med en hogt ansedd miljoméarkning.

For en hallbar livsstil och en héllbar ekonomisk tillvixt behovs det mer nérproducerad mat.
Livsmedelskedjan skapar tillvaxt i ldnet. Dagens klimatutmaningar innebédr mojligheter for
néringslivet att utveckla och erbjuda klimatsmarta ldsningar. Den grona omstdllningen ska regionen
stétta genom att handla av lokala producenter. Region Orebro l4n ska bidra till utveckling av
nérproducerade livsmedel, underlédtta mojligheterna till ekologiskt jordbruk samt ekologisk kott-
och mj6lkproduktion. Anvéndningen av milj6 och hélsofarliga kemikalier ska minska bland
regionens leverantorer.

Livsmedelsindustrins tillvdaxt maste ske pa ett héllbart sétt for att sdkra den framtida
livsmedelsproduktionen och den biologiska mangfalden. I Orebro liin finns goda méjligheter for att
producera kott och det finns ett flertal aktorer som bade bidrar till ekonomisk tillvéxt och ekologisk
méngfald genom sin produktion. Att utveckla konsumentmonstren mot att konsumera mer
narproducerat dr av stor betydelse for regionen. En 6kad konsumtion av narproducerad mat bidrar
till béttre forutsittningar for biologisk méngfald i ldnet.

Antibiotikaresistensen &r ett allvarligt problem som riskerar att hota sjukvérden. Det &r av stor vikt
att Region Orebro lin arbetar aktivt med att minska sin miljopaverkan och med att stilla
héllbarhetskrav pd sina leverantdrer. P4 sé vis kan regionen bidra till att na lokala, regionala och
globala hallbarhetsmal.

Omvrddesindikatorer

¢ Andelen Svenskt kott vid kostupphandling

e Befolkning med fetma

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet

e Forekomst av diabetes typ 2, andel (%)

e Invanare 16-84 &r som éater frukt och gront mer @n 3 ggr/dag, andel (%)
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Social hallbarhet

Alla ménniskor fods fria. De ménskliga rittigheterna dr grundldggande i den liberala demokratin.
Det ér du som ska bestdmma 6ver ditt liv. Léra dig det du vill, vélja ditt yrke, kl& dig som du vill
och dlska den du vill. Du bestaimmer 6ver din kropp och har rétt att bli mott med respekt f6r den du
4r. For att det ska bli mojlighet behdver Region Orebro lin stindigt arbeta med att utveckla, bidra
till och sékerstélla att regionens verksamhet stodjer ambitionen att verka for ett socialt héllbart
samhiille.

Ett socialt héllbart samhille ar ett jamstéllt och jamlikt samhille ddr médnniskor lever ett gott liv
med god hélsa, utan ordttfardiga skillnader. Ett samhille med hog tolerans dir ménniskors lika
varde star i centrum, vilket krdver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhaéllsutvecklingen. Darfor behdver de sociala aspekterna av hallbarhetsarbetet alltid
prioriteras bade pé individ- och samhéllsniva. Det kan handla om ménniskors livsbetingelser 1
sambhillet, till exempel hélsa, trygghet, utbildning, rattvisa och maktutdvning, samt mdjligheterna
att forbattra dem. Férutom det individuella perspektivet handlar det om hur dessa livsbetingelser
fordelar sig mellan ménniskor.

Att alla minniskor kénner sig inkluderade, oavsett kon, utbildnings- och inkomstnivé, social status,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort, sexuell 14ggning,
konsoverskridande identitet och uttryck, dlder och funktionsnedsittning.

For barn dr socialt ansvarstagande och hallvartforhallningssétt avgorande for mojligheten att bli
trygga och sjilvstandiga vuxna invénare. Darfor behdver orosanmélningar till socialtjdnst vara en
sjdlvklarhet om misstankar uppstar. Personal som méter barn i sitt yrke ska gora orosanmélningar
till socialtjdnsten nar de tycker att nagot inte verkar sté ritt till. Antalet orosanmélningar har 6kat pa
senare dr, vilket i grunden &r positivt eftersom det forhoppningsvis gor att morkertalet minskar.

Omradesmal

e Oka hbtq-kompetensen dven i vérd, dldreomsorg och andra verksamheter

Uppdrag

o Stdrk arbetet med att identifiera och upptécka att barn far illa
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FUNKTIONSRATT

Personer mer funktionsnedsittning ska ha samma maojligheter till ett aktivt liv och vara delaktiga i
samhdllet som de personerna utan funktionsnedséattning. Det dr en rittighet att kunna leva ett
normalt liv och fa tillgang till rétt hjdlpmedel. Nér rétt hjdlpmedel finns tillgédngliga behover inte ett
funktionshinder inte vara ett hinder. Tillgdnglighet dr en nyckelfraga for att alla ska ha lika
mdjlighet att forma sina egna liv. Alla ménniskor har rétt till ett sjdlvstédndigt liv och en fungerande
vardag.

Det individuella behovet ska tillmotesgas och individuella 16sningar skapas i hogre grad om det
finns en fungerande dialog mellan habiliteringen och den som behdver hjélp. Béttre och tidigare
samverkan med skola och forskola, psykiatri och primérvard &r nédvandig for att sé tidigt som
mdjligt erbjuda stod och hjilp at patienten.

En viktig forutséttning for delaktiga och jamlika livsvillkor for de personer som lever med en
funktionsnedséttning ar rétten till funktionella, anvdndarvinliga och tillgdngliga hjdlpmedel.
Regionen ska ansvara dver att se till att varje vardtagares behov av hjélpmedel tillgodoses. Utbudet
av hjdlpmedel ska inte vara begrénsat till Regionens utbud det ska vara mojligt att vélja andra
hjélpmedel. For att kunna ha en fungerande fritid krévs det ibland sa kallade “fritidshjdlpmedel”
som regionen ska fortsitta med att gora. Att kunna vara aktiv pé fritiden &r en viktig del av ett
normalt liv och det bidrar ocksa till att bibehalla hélsan.

Den hogre arbetslosheten bland personer med funktionsnedséttning &r ett problem. Andelen
arbetslosa 1 aldern 16—64 éar var hogre bland personer med funktionsnedséttning an i den ovriga
befolkningen under aren 2014 till 2017, bade bland kvinnor och bland mén. Ar 2016 till 2017 var
10 procent i gruppen personer med funktionsnedséttning arbetslosa jimfort med 4 procent i den
ovriga befolkningen. For att kunna vara delaktig i ett samhédlle maste det finnas mojlighet till skola,
jobb och fritid. Alla med en funktionsnedséttning ska erbjudas det stod och hjdlp den har ratt till.
Just nu dr habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten komplex. Det kravs tydligare
véigledning genom systemet for att familjer och andra aktdr. Med en tydligare vigledning skulle
regionens resurser utnyttjas béttre och fler kan fa den hjilp de behdver och har rétt till.

Det krdvs dven en béttre dialog mellan habiliteringen och den som tar emot hjilp. Séarskilda atgarder
behover vidtas {for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det individuella behovet ska
tillmotesgds och individuella 16sningar skapas 1 hogre grad. Ingen ska falla ur habiliteringens
verksamhet i onddan.

Uppdrag

e Inritta ett fritt val att vélja hjdlpmedel
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HBTQ

Ditt liv och din kérlek dr lika mycket vird oavsett kon, konsidentitet eller sexuell laggning. Region
Orebro lin ska striiva efter att vara en del av ett samhille fritt frin fordomar och fortryck mot
homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera. Det sjdlvklart att alla ska ha lika rattigheter
oavsett kon, konsidentitet eller sexuell 1dggning. Sverige har kommit en bra bit pa vigen men
fortfarande vigar ménga hbtq-personer inte leva 6ppet. Ménga utsétts for hatbrott och oforstdnd
frén andra delar av samhéllet.

I det 5ppna och fria samhillet ska alla ha samma méjligheter. Region Orebro lin behdver dérfor
vara en aktiv part i att gora Sverige till det bésta landet i1 vdrlden att leva i som hbtg-person. For att
det ska vara mdjligt behdver Regionen dka hbtg-kompetensen.

Alla har ritt att bli bemotta pa jamlika villkor 1 skola, sjukvérd, socialtjdnst, fritidsverksamheter,
dldreomsorg och alla andra verksamheter. Alldeles for ofta hdnder det att bristande kunskap gor att
hbtg-personer blir osynliggjorda eller far samre bemotande. Mer hbtg-kompetens i1 offentlig
verksamhet dr en sjélvklarhet.

HBTQ-personer blir inte bara fordomsfullt eller hotfullt bemétta av sin omgivning utan riskerar
dven att fa fel vard. Géllande sexuell hélsa, hiv och STI-prevention &r provtagningskit uppdelade
efter ’kvinna och man” istillet for genetalier inom Region Orebro ldn. Nigot som exkluderar
transpersoner. Vidare kan homo- och bisexuella mén fa fel provtagningskit for sti:er pa grund av
fordomar om deras sexpraktik i motet med varden. Ingen ska riskera att fa fel vard pa grund av sitt
kon eller konsuttryck. Darfor behdver béttre kunskap kring dessa individer inom regionens personal
for att sékerstélla att alla lansinvanare far en vard som lindrar och férhindrar ménskligt lidande.

Samre psykisk, fysisk och sexuell hélsa dr &terkommande for HBTQ-personer i1 jamforelser i
statistik med befolkningen i stort, framforallt unga. Hbtq-personer l6per en hogre risk for suicid,
framforallt transpersoner. Hir behdver Region Orebro lin utveckla arbetet med att f4 ett bittre
upptagningsomrade och insatser inom béde primérvard och psykiatri gdllande dessa personer.

Region Orebro lin saknas en mottagning for personer utsatta for sexuellt vald som &r HBTQ,
framforallt mén och transpersoner. Det ska bara tydlig bade for personal inom Regionen var en
hinvisar en man som blivit utsatt for valdtiakt samtidigt som det ska vara tydligt fér den utsatta var
den ska vénda sig. Beredskap inom akutsjukvarden behover starkas med HBTQ kunskap for att de
patienterna ska fa rétt vard vid akuta vardtillfallen.

Uppdrag

e Utred forutsittningarna kring en mottagning for sexuellt valdsutsatta HBTQ-personer
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MANS VALD MOT KVINNOR OCH HEDERSRELATERAT VALD

Varje ménniska har ritt att leva, tro och dlska som den vill 1 Sverige. Ingen ska behova leva under
hot om véld eller hedersfortryck. Region Orebro lin ska driva pa for att bekidmpa vald och fortryck
for att forsvara varje ménniskas frihet.

Att stoppa mins vald mot kvinnor #r av grundliggande vikt for Region Orebro lins alla
verksamheter. For det krdvs mer kunskap, resurser och verktyg. Samtliga verksamheter méaste
kunna fanga upp signaler om att ndgot inte stér rétt till. Det méste finnas ordentligt med resurser for
allt detta arbete. P4 skyddade boenden sover varje ar kvinnor och barn 80 000 nétter pa flykt. Det
hér kan ingen acceptera. Regionen behover avsitta resurser till mer forebyggande arbete. Vidare
behover regionen samverka i storre utstraickning med lénets kvinnojourer och stédja genom att
erbjuda langsiktiga och rimliga ekonomiska villkor.

Att bekdmpa hedersfortryck handlar om frihet. Frihet att f4 delta i all skolundervisning, att fa vara
med kompisar, att bestimma 6ver sin sexualitet och vem man vill leva med. Att helt enkelt
bestimma Over sitt eget liv. Men allt for méngas liv begrinsas idag med hénvisning till kultur och
religion. Region Orebro lin ska sti pa individens sida och forsvara dennas ritt till frihet.

Barnrittsperspektivet ska vara vigledande dér dven yngre barn drabbas. For de flesta barn och unga
okar sjalvbestimmandet med stigande alder. For barn och unga som lever under hedersfortryck ér
det tvdrtom — friheten minskar ju &ldre man blir. Den som i sena tondren tvingas in i dktenskap har
ofta fatt se sin frihet begransas dnda fran barndomen. Man har kanske forbjudits att leka med
kompisar av motsatt kon, delta pa klassutflykter eller f6lja med pa simskola. Insatserna mot
hedersrelaterat fortryck maste na alla barn som berors, d&ven yngre barn.

Konsstympning dr forbjudet, men trots att lagstiftningen ar kraftfull anvinds den inte. Kunskapen
maste darfor 6ka och resurser prioriteras for att alla flickor ska kunna vixa upp i frihet.

Valdet i samhillet tar inte hiinsyn till kommungriinser. Dirfor behdver Region Orebro lin ge stod
till 1anets alla feminister. Organisationer som arbetar med hedersfragor maste fa dkat stod. Men
inga pengar ska g till odemokratiska organisationer eller foreningar som motverkar integration och
jamstalldhet.

Omvrddesindikatorer

e Invanare 16-84 ar som avstér fran att ga ut ensam, andel (%)
e Antal kvinnor som soker sig till kvinnor hur och kvinnojourer

Uppdrag

e Skapa ett system for att vardens medarbetare ska kunna identifiera och anmaéla véld i nédra
relationer, misstiankt hedersrelaterat vald och fortryck samt konsstympning
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Ekologisk hallbarhet

Liberalernas budgetalternativ redovisar forslag inom ekologisk hallbarhet. Miljokrav, sdvél klimat,
biologisk mangfald och 6vrigt miljdarbete, ska internaliseras i beslutandeprocesserna. Region
Orebro lidns verksamheter ska stilla tydliga krav pa ett agerande som virnar ett langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete inom regionen. De regionala bolagen ska agera utifran dgardirektiv dér
miljoaspekten lyfts i alla forekommande fall. Styrdokument ska innehalla analyser av
miljokonsekvenser av verksamheten som bedrivs.

Grona niringar méste tas tillvara pa i ett hallbart Orebro lin. Jordbruket ger jobb, mat och biologisk
méngfald. Fler ménniskor i vdrlden far bra mat med hjilp av marknadskrafter, frihandel och hallbar
produktion. Jordbruksforetag ar viktiga for en levande landsbygd, for arbetstillfédllen, for den
biologiska mangfalden och for att vi ska ha bra mat pa bordet. Livsmedelsforddlingen ar en sektor
med stor geografisk spridning, vilket gor att branschen kan bidra till att skapa arbetstillfdllen i hela
lanet. Den matbaserade turismen &r ocksa en viktig sektor som kan ge 6kade mojligheter till fler
jobb och stirka Regionens position som matnation.

Milj6fororeningar i marker &r en miljorisk och som dessutom forhindrar en effektiv
markanvandning. Fororenade omraden méste saneras och terstéllas i allt hogre utstriackning,
framforallt omraden som kan anvéndas till bostadsbyggande samt omraden som &r sdrskilt
angeldgna fran risksynpunkt.

Region Orebro lins samarbete med kommuner och linsstyrelsen for att sikra och bevara miljoer
med ett hogt naturvirde maste bli béttre. Fradgor som 6ppna landskap och gles- och landsbygdens
ekologiska héllbarhet dr av stort intresse for regionen att vara en bidragande aktor inom. Stiftelser
och verksamheter som arbetar inom dessa omradet ska ha ett sjélvklart stod hos regionen for
kunskap, information och tillgéng till arenor for att utveckla sin verksambhet.

Omradesmal

e Bibehallen och aterskapade villkor for den biologiska mangfalden
e Fastighetsinnehav anvéndas sé att samtliga miljoomraden forbattras
e Tydliga miljoperspektiv vid upphandling
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MILJO

Regionens ansvar inom miljdomradet omfattar exempelvis bruket av miljoskadliga &mnen som
kemikalier men dven bruk och omhindertagande av mediciner och medicinrester. Regionstyrelsen
har ett Overgripande ansvar for att minimera de 14ngsiktiga miljokonsekvenserna av regionens
verksamhet. Skélen for detta ar flera. Sjdlvklart har regionen som en stor aktor ett ansvar 1 sig, for
att varna livsmiljon lokalt och regionalt, och ddrmed paverka béde den nationella och den
internationella utvecklingen.

Men miljofragan éar ocksa tydligare kopplad till regionens huvuduppdrag. Vi vet att
kemikalieanvidndningen innebér paverkan pa minniskokroppen. Vissa &mnen och vissa
dmneskombinationer kan oka riskerna for sjukdom och dod. Vi vet att exempelvis
antibiotikaresistensen dr ett akut hot mot regionens verksamhet. Miljopéverkan vid sévil
produktion, anvdandning och omhéindertagande av restprodukter kan orsaka ohanterliga skador for
ménniskor nédr det kommer till vard for olika sjukdomstillstand. Vi vet att hormonstdrande dmnen
kan orsaka skador pé arter i olika ekosystem. Och sa vidare.

Region Orebro lin ska dérfor analysera hur verksamheten kan hantera dessa utmaningar. Hir kan
antibiotikaanvdndningen tjdna som ett gott exempel. Sverige ar idag ett av de lédnder i vérlden och
inom EU dir man anviinder minst antibiotika. Orebro l4n klarar sig gott i jimforelse. Bruket av
antibiotika har minskat tack vare tydliga regler och lika tydliga krav pa verksamheterna att inte
forskriva antibiotikapreparat i onddan. Genom att analysera konsekvenserna av bruk av andra
miljostorande dmnen, genom ett tydligt regelsédttande och ett relevant kravstéllande fran
regionledningen gentemot verksamheterna, kan samma utveckling ske inom andra omraden.

Det dr en missuppfattning att utveckling inom miljosektorn bést sker genom eget dgande och egen
drift. Ett sddant synsatt 6kar risken for suboptimeringar och ineffektiva 16sningar. Kollektivtrafiken
ar ett uppenbart exempel pa nér regionen istéllet for att engagera sig som tydlig upphandlare, istéllet
monopoliserar en offentligt finansierad verksamhet utan reell konsekvensbedémning. Det
gemensamégda flygplatsbolaget dr ytterligare ett exempel péd hur regionen som dgare inte klarar av
att stilla ens grundldggande krav pa miljokonsekvenser pa egna fattade beslut.

Vi menar att vardens huvuduppdrag ir att bedriva en effektiv vard pé patientens villkor sa langt det
ar mojligt. Det finns i det perspektivet avvigningar att gora mellan krav pé ytterligare aktiviteter
inom miljdomrédet och patientperspektivet. Det dr inte acceptabelt att ldgga ytterligare krav pa
vardens utforare. Daremot ska den administrativa funktionen, som vuxit under senare ar, stotta
vardens miljoarbete. Det kan ske genom exempelvis:

Uppdrag

e Tydliga riktlinjer kring bruk av exempelvis antibiotika eller andra miljostérande &mnen
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KLIMAT

Klimathot péverkar forutsattningarna for allt liv pd jorden och stannar inte vid nationsgrinser. Vi
tror pa méanniskans formaga att 16sa problem. Vetenskap, teknikutveckling och tillvaxt ger
utvecklingskraft och 16sningar pa dagens miljo- och klimatproblem. Digitaliseringen och
delningsekonomin banar vag for nya konsumtionsmdnster och beteenden. Klimatarbetet handlar
dérfor om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiska principer.

Marknadsekonomin, inte politiker eller forbudspolitik, driver fram smarta hallbara 16sningar.
Region Orebro lins roll 4r att ge marknaden langsiktiga spelregler och incitament. Allt fler
ménniskor vill genom medvetna val minska sin egen klimatpaverkan och att vara miljé och
klimatmedveten ar for ménga en del av en livsstil. Regionen ska vilkomna den positiva utveckling
som bor underlittas &n mer. Konsumenten ska kunna gora aktiva och informerade val.
Verksamheten ska forenkla for ménniskor att ta ansvar utan att detaljstyra deras vardagsliv.

Utslédppen fran transporter, bade nationellt och internationellt, maste sdnkas radikalt. Det gor vi
genom att regionalt bidra till vér del for inom klimatmélen. Malet ar en fossiloberoende
fordonsflotta till 2030 och fordon som drivs av fossila brianslen maste fasas ut. Kollektivtrafiken
behover byggas ut 1 hela lanet dér det finns tillrackligt befolkningsunderlag. Det maste dven rdknas
in den kompensatoriska effekt som kollektivtrafiken har i minskade utslépp kontra 6kade kostnader.
For att minska utsldpp behover kulturverksamheten i ldnet arbete for att optimera transportbehoven
inom regionen, det vill sdga — regionalisera kulturverksamheten i alla fall det &r nodvéndigt.

Energieffektivisering bor vara en sjdlvklarhet for bade privatpersoner och foretag liksom det
offentliga om inte annat av ekonomiska skdl. Manga méanniskor vill kunna minska och paverka sin
egen klimatpaverkan. Det &dr en del av en livsstil att vara miljo- och klimatmedveten. Det handlar
om att vélja mat som bdde &r hidlsosam och har mindre klimatpaverkan. Man sopsorterar och istéllet
for slit och sldng handlar det om att laga, sélja eller skénka bort. Manga véljer aktivt att &ka mindre
bil eller viljer klimatsmarta alternativ. Region Orebro léin ska arbeta for att stirka denna positiva
utveckling och att det ska 16na sig att vara miljovén i forhallande till att vara miljobov. Det maste
helt enkelt vara latt att gora rdtt och det ska samtidigt synas i1 planboken.

Omvrddesindikatorer

o Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
e Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Uppdrag

e Kollektivtrafiken ska virna mdjligheterna till teknisk utveckling av smaskaliga och stabila
system, exempelvis elektrifiering och hyrbilar, istillet for investeringar i storskaliga och
mindre stabila system, som BRT (Bus Rapid Transport).
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NATUR OCH BIOLOGISK MANGFALD

Allt fler arter hotas av utrotning och hotade vixter och djur ska skyddas. For att bevara och utveckla
den biologiska mangfalden i form av olika naturtyper och arter behdvs 6kade restaureringsinsatser.

Skogen spelar en viktig roll f6r svensk ekonomi men ar ocksé avgdrande for den biologiska
méngfalden. Skogen rymmer tiotusentals arter av djur och vaxter. Mer @n hilften av de
utrotningshotade arterna dr knutna till skogen, vilket gor skogen central 1 arbetet for att hejda
forlusten av biologisk mangfald och sékra de for méinniskan livsviktiga ekosystemen. Skogen ér
ocksa central for att rena luften som vi andas och upprétthalla balansen i atmosfaren och pa sé sitt
motverka klimatforédndringar.

Milj6- och naturvardsinsatser ska genomforas i god dialog med markégare som har forvaltat och
skott sin skog och jord genom manga generationer. Vid anpassning och utveckling av
bergslagsleden eller andra naturdestinationer i lanet ska markégare och boende inte drabbas negativt
av omstéllningen.

I takt med teknikutvecklingen 6kar behovet av metaller och mineraler for att kunna forse industrin
med de ravaror som behdvs for att tillverka elektroniska produkter. Idag har gruvforetag stora
mdjligheter att inleda prospektering som kan paverka miljon och inskrdanka pa markégarnas
dganderitt. Ddremot dr sjdlva gruvdriften forknippad med omfattande miljoprovningar och tillstand.
Det kan finnas skal att i samband med prospektering ta hdnsyn till miljon och markdgarens intresse.
Gruvniringen har stor potential att utvecklas i Orebro lin och bidra till tillvixt men det far inte ske
pa bekostnad av naturvarden.

Rovdjuren r en viktig del av den svenska naturen. Sveriges rovdjur, som varg, lodjur, bjorn, jarv
och kungsorn ska virnas samtidigt som det inte far forsvara tamdjurshallningen. Alla rovdjur ska ha
livskraftiga och genetiskt friska stammar. Ska det vara mdjligt behovs en effektiv
rovdjursforvaltning.

Dialog med mianniskor som bor i rovdjurstdta omradden. Vi vill bade vérna biologisk méngfald och
minska rovdjursskador. Tamdjurshédllningen ska inte forsvéras. Den regionaliserade
rovdjursforvaltningen ska fortsétta och det ar viktigt med dialog och bred forankring, sarskilt bland
méinniskor som lever i rovdjurstdta omraden.

Vargens situation &r osédker, bland annat pd grund av inavel. For att gynna livskraftiga stammar
behdver Region Orebro lin arbeta for en dkad acceptans for vargen i vér miljo.

Omvradesindikatorer

e Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
e Ekologiskt odlad dkermark, andel (%)

Uppdrag

e Fastighetsforvaltningen ges i uppdrag att undersdka hur regionens fastigheter kan foridndras
for att 6ka mojligheterna till biologisk méngfald
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi handlar om att hushalla med resurser och begreppet anvidnds for att definiera och forklara
det virde som resurser har i dag, och det virde som de skulle kunna ha i framtiden. Till exempel
kan viardet forklaras med hjilp av indikatorer sasom forddlingsviarde, tillgdngar och skulder,
besparingar, inkomster samt patent och immateriella tillgdngar.

Ekonomisk héllbarhet ar en integrerad del av héllbarhet och innebér att anvénda, varda och
underhélla resurser (ménskliga och materiella) for att skapa 14ngsiktigt hillbara virden genom
battre utnyttjande, dteranvindning och atervinning av savél fornyelsebara resurser som icke
fornyelsebara resurser. Med andra ord, vi ska hushalla med dndliga resurser i dag sé att d&ven
framtida generationer kan fé sina behov tillgodosedda.

En 6kning av ekonomiskt kapital fér alltsa inte ske pa bekostnad av en minskning i naturkapital
eller socialt kapital. Ekonomisk héllbarhet kretsar kring de langsiktiga ekonomiska aspekterna och
drivkrafterna. Har handlar det bdde om att sikerstilla att det ekonomiska systemet och tillvdaxten
inte stér 1 vigen for ekologisk och social hdllbarhet, och om att hitta nya, rittvisa och
resurseffektiva affarsmodeller.

En ekonomiskt hallbar utveckling sékerstéller att det kapitalistiska systemet bygger pé regenerativa,
aterskapande, faktorer snarare én extraherande. Langsiktig ekonomisk hallbarhet handlar om
nuvarande och framtida vérdet av naturresurser, som dricksvatten, samt om produkter,
investeringar, konsumtion, marknader och ekonomin globalt.

Gron ekonomi r ett ekonomiskt system som resulterar i att mdnniskans livsbetingelser forbéttras
samtidigt som miljorisker och de ekologiska belastningarna minskar. En gron ekonomi har laga
kolutslapp, utnyttjar resurser effektivt och dr socialt inkluderande. En gron cirkuldr ekonomi ér en
ekonomisk utveckling utformad for att gynna sévil foretag som samhélle och milj6. Till skillnad
fran den linjara ekonomiska modellen som systemet idag utgors av — en modell som kan

bendmnas “fran vagga till grav” eller “take-make-waste” — dr den cirkuldra ekonomin aterskapande,
regenerativ. Idén &r att istdllet arbeta “vagga till vagga” dér man gradvis gér fran konsumtion av
andliga resurser genom att stdlla om till 6kat aterbruk och atervinning.

Omrdadesmal

e Hushalla langsiktigt med resurser.
e Regionen ska leva pa "avkastningen” av jordens tillgdngar — inte forbruka dem.

Uppdrag

e Bygga en struktur for en gron och cirkulir ekonomi.
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FORVALTNING OCH FINANS

Regionens ekonomiska hallbarhet inom finans och forvaltning dr av stor vik for samtliga
verksamhetsomradet inom Region Orebro lin.

Mutor och korruption ir inte ett generellt problem i Sverige men det innebiir inte att Region Orebro
lan som offentlig aktor &r fri fran risker kring detta fenomen. Mutor och korruption skadar
samhillet genom att leda till hogre kostnader och snedvriden konkurrens. Darfér behover vi arbeta
aktivt for att forebygga det. En muta behdver inte alltid komma i form av ett kuvert med kontanter
eller dyra gévor utan kan dven vara av mindre materiella ting sa som tjanster och gentjdnster. Pa
samma sétt behover korruption inte manifestera sig som forskingring av medel utan allt anvindande
av offentliga resurser for privat vinning, sin egen eller andras, utanfor verksamhetens uppdrag kan
betraktas som korruption. Anstillda inom Region Orebro lin ska tydligt veta vart griinsen for vad
som dr en muta och hur man far nyttja regionens resurser inom ramen for sitt uppdrag.

Etiska investeringar bade i investerat kapital for finansforvaltning och i for av skattetransfereringar
ska vara en sjilvklarhet for Region Orebro l4n. Att organisationens pengar investeras hallbart, sa
kallat SRI (sustainable responsible investment), ar viktigt for att maximera den positiva paverkan.
Regionens Riktlinjer for héllbara investeringar ska dven gélla hur regionen fir anvénda skattemedel
inom regionens verksamheter. Verksamheter som inte anses etiska att placera kapital 1 for regionen
ska inte heller ses som etiska att dela ut skattemedel till eller grund ndgon form av tillvixtarbete pa.

Skatt p4 inkomst ir en forutsittning for att Region Orebro lin kan finansiera sin verksamhet.
Genom att betala skatt bidrar ldnsinvanarna till det samhélle alla &r en del av. Fordndringar 1
skattesatser ska ske forutsdgbart och genom ldngsiktiga planeringar och aviseringar om en hdjning
eller sankning i skatten &r n6dvéndig.

For de som bor i ldnet dr det viktigt att alla har en 16n som gar att leva tryggt pa. Ekonomisk
hallbarhet handlar delvis om att bekdmpa fattigdom. En viktig del av det ar att I6nen ska tdcka de
grundldggande behov som en familj har av mat, rent vatten, husrum, kléder, utbildning och sjukvérd
med mera. Det kallas for levnadslon. Region Orebro lin som offentlig aktdr dr en viktig del i att
skapa och sdkerstdlla att ldnsinvanarna kan leva pé sin 16n och att s& fi invanare som mgjligt lever i
fattigdom.

Omvradesindikatorer

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
e Invénare 18-64 r med lag inkomst, andel (%)

Uppdrag

e Inritta en utbildning om mutor och korruption for samtliga medarbetare i regionen.
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HALLBARA STADER

Urbaniseringen 1 Sverige och vérlden &r stor. FN berdknar att majoriteten av varldens befolkning i
dag bor i stdder och 2050 kommer det 6ka till 70 procent. I Sverige bor redan 85 procent av
svenskarna i tatorter. Det finns stora utmaningarna men samtidigt stora mojligheter till en
klimatpositiv utveckling. For att skapa hallbara stdder maste fokus ligga pa transporter,
stadsplanering, bostdder och gronomréaden.

Stddernas och titorternas transportsystem och struktur har under lang tid byggts med bilen som
grund, vilket gor att manga fortfarande maste ta bilen vare sig man vill eller inte. Denna norm har
ocksa lett till en utglesning, istéllet for fortdtning, av stdderna. Det finns stor potential att planera for
miljovénliga och tillgdngliga transportlosningar som underléttar for minniskor att vélja bort egen
bil till férman for att ga, cykla, dka kollektivt. Det &r ocksa positivt att fler avstar fran att dga egen
bil for att istdllet till exempel nyttja bilpooler. Bilpooler och smart kortidshyra av miljobilar bor
frimjas pa kommunal niva genom forbéttrade och forenklade regler, till exempel genom attraktiv
parkering dven pd gatumark. Om fler aktivt viljer att inte dga eller kora bil kan ytor som idag
anvands for parkering anvéndas pa ett betydligt smartare sitt. For att underlétta pendling maste
antalet pendelparkeringar oka.

Det ska vara enkelt att vdlja milj6- och klimatméssigt smarta 16sningar for sin bostad eller fastighet.
Det ér positivt att allt fler fastighetsdgare, offentliga som privata, véljer sméskalig elproduktion som
solpaneler pa tak. Samtliga fastigheter inom regionen ska pa kort och/eller langre sikt
energioptimeras, till exempel genom uppsittande av solceller, optimal energi- och
vattenforbrukning, 6kad livslangd och 6kade mdjligheter att under livsldngden fordndra
anvindningsomrédet.

Med en omfattande elektrifiering av kollektivtrafiken, personbilar och andra létta fordon minskar
ocksa buller och luftféroreningar 1 manga av véra orter.

Omvrddesindikatorer

e Ateranviindning av material
e Fastigheter som producerar fornybar energi.
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Sjukvard och halsa

Varden ska komma forst och ha hogsta prioritet inom Region Orebro lin. Politiken maste vaga
prioritera och vdga vilja bort sddana uppgifter som kan skotas av andra men varden ska dven vara
jamlik. Var och en har rétt till god vard och omsorg oavsett bakgrund, kon, alder, ekonomi eller
bostadsort. Vard och omsorg ska i huvudsak betalas dver skattsedeln och ska alltid organiseras
utifrdn individens behov.

Det dvergripande malet for hilso- och sjukvarden i Region Orebro lin ir att erbjuda en
sammanhéllen och tillgénglig hélso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet och patientsdkerhet,
samt som alltid utgér fran den enskilde patientens behov och erfarenheter. For att na mélet krdvs en
omstéllning av varden for att béttre mdta patienternas behov och skapa mesta mojliga véirde av de
tillgdngliga resurserna.
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Det behdvs en maktforskjutning inom hélso- och sjukvarden till patienterna. Patienten ska ha rétt att
vara delaktig i utformningen av den egna virden och dérmed ha rétt till en hélso- och sjukvard som
1 hogre utstrackning tar hinsyn till patientens 6nskemél och formagor. Lénets invanare har olika
behov, dirfor méste varden kunna bemdta regionens patienter pa det sitt som passar dem bést.
Patientens valfrihet méste oka dar det ar mojligt. Rétt till information om var behandlingen kan ges
behover bli bittre.

Patientens stdllning i varden méste stérkas. Regionen ska sdkerstdlla en jimlik vard for alla som bor
1 Orebro 1dn. Patienten ska stirkas av kunskap och mgjligheten att vélja, av att fa vara delaktig och
av ett bemotande av virdpersonalen som gor att de kinner sig sedda, trodda och bemotta med
respekt.

Mojligheten att vdlja mellan olika vardgivare inom fler omrdden ger kortare kder och bittre kvalité.
Medarbetarna i virden stirks av att kunna vélja mellan flera arbetsgivare och fa battre chanser att
utvecklas. Darfor méste valfriheten 1 Region Orebro l4n forstirkas.

Region Orebro lins hilso- och sjukvard sitter ménniskan i centrum - som patient, som medarbetare
och som anhorig. Medicinska framsteg, 6kad kunskap och ett aktivt folkhdlsoarbete har lett till ett
langre liv och fler friska ar 1 befolkningen. Samtidigt vixer gruppen dldre och med stigande alder
okar ocksa risken att drabbas av sjukdomar. Regionens politiska ledning ska tydligt sitta fokus pa
sjukvérden. Det dr den politiska ledningens ansvar att prioritera och vélja bort uppgifter som lika
vél kan skotas av foretag, foreningar eller stiftelser.

For vardforetagare i ldnet maste spelreglerna bli bittre och tydligare. Véardval och etableringsfrihet
ska Oka 1 regionen for de som lever upp till kvalitetskraven. Vinstdrivande foretag ska kunna verka i
valfardssektorn s ldnge kvalitetskraven uppfylls och dgarna tar ett langsiktigt dgaransvar. Den
utforare som haller otillrdcklig kvalitet eller gor sig skyldig till allvarliga brister ska inte ha tillstand
att bedriva verksamhet inom regionen.

Civilsamhillet behover ses som en barande del av véra institutioner. Idéburna organisationer och
sociala foretag som bedriver vard och omsorg utan vinstsyfte ar viktiga aktorer i1 vélfarden.
Regelverk och upphandlingar ska utformas sé att de far goda mojligheter att lagga anbud och bli en
del av en sammanhingde vard- och omsorgsorganisation inom lénet.

Haélso- och sjukvard ska vara nyskapande. Gamla strukturer och kulturer méaste stdndigt utmanas
och ett aktivt forandringsarbete méste bli en naturlig del av sjukvarden. Den moderna tekniken
maste utnyttjas till fullo for att 6ka kvaliteten och patientsdkerheten. Satsningar pa e-hilsa och
digital hilso- och sjukvard &r viktiga steg for att 6ka tillgdngen till varden, for att utveckla
sjukvérden och for att mota medborgarnas forvantningar.

I framtiden ska du inte bara kunna vilja vilka ldkare du traffar utan ocksa hur. Vardgivare ska
erbjuda lika bra digital tillgdnglighet som fysisk. Patienten ska kunna vélja mellan e-tjinst, telefon,
video eller fysiskt besok. Digitala behandlingsformer, exempelvis internetpsykiatri ska erbjudas.
Den moderna virden maste mdta framtiden och erbjuda vardpersonal en modern it-arbetsmiljo.
Vérden maste mota invanarnas beréttigade krav och forvintningar pa tillgédnglighet och valfrihet —
dven digitalt.

Grunden for en god hélsa &r att du har makten 6ver din kropp, din hélsa och din framtid. Dérfor
behover hélso- och sjukvarden vara forebyggande. Sjukvardens uppgift blir pa det forebyggande

omradet ofta att motivera och bidra med kunskap for att du sjélv ska kunna leva ett gott liv.
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Forebyggande vird handlar om tidiga insatser. Att s tidigt som mdjligt upptécka barn med
sdrskilda behov eller psykisk ohélsa eller att skapa dldrevardcentraler dir personalen har sarskilt
god kunskap om aldrandets sjukdomar. Anhdriga ska synliggors och stottas for att hjélpa bade den
anhorige och samtidigt sjdlva kunna fortsitta leva sitt eget liv.

Sjukvardens langsiktiga finansiering dr en utmaning. Den demografiska strukturen kraver ett 6kat
utbud av vérd for dldre. Den medicinska utveckling gor att fler kan f4 hjélp till hélsa och livskvalitet
vilket naturligtvis dr gott. Men det stéller ocksa krav pé en héllbar finansiering — och att den
offentliga sjukvéarden gor rétt prioriteringar. Framforallt innebér detta 6kade krav pa att utveckla
arbetsformer, att anvinda teknikutvecklingens och digitaliseringens mdjligheter till fullo och att
anvinda kompetensen med storsta omsorg.

Overgripande mal

e Region Orebro lin ska bedriva en hogkvalitativ och tillginglig hélso- och sjukvard
e Hilso- och sjukvérden ska bedrivas jadmstallt
e Invanare i ldnet ska ha tillgdng till moderna och vélfungerande digitala tjénster.

Uppdrag
e Bejaka digitaliseringen inom véarden
e Infora en ledarskapsutbildning for alla som tilltrdder en tjdnst som forsta linjens chef
e Genomfora forsoksverksamhet for ménsklig arbetstid genom att prova olika schema- och
skiftlaggning vid ett antal enheter inom sjukvarden
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PATIENTCENTRERAD VARD

Det ér patienterna som ska vélja vard, inte regionen. Vardvalet i primarvarden har okat
tillgéngligheten. Detta arbete méaste utvecklas. Det ger ett bra bemdtande och gor att patienter fér
vard snabbt och smidigt.

Vérden ska beméta alla med respekt, tillit och forstaelse. En som soker vard ska aldrig behova
kinna sig ifrdgasatt, nonchalerad eller att den belastar varden i onddan. En patients kropps signaler
och besvir ska alltid tas pa allvar. Darfor ska alla patienter fa den vard som matchar deras behov
och da maste varden organiseras om och rikta sig till dem som anvinder varden mest.

Region Orebro lin méste arbeta med att forbéttra mojlighet att vilja. Patienterna maste kunna
bestimma vem som ska ge dem vérd eller vilket hjdlpmedel de vill ha. Ska det bli mgjligt behdver
det bli enklare att starta en privat vardcentral och mindre likarpraktik i Orebro lin. Genom att 5ka
valmojligheterna och delaktigheten blir tillgdngen battre och forebyggande hilso- och sjukvérd blir
lattare att planera och erbjuda ldnsinvanarna.

Varden méste dven kunna anpassa sig till de patienter som har sérskilda behov och har redan kidnda
behov, eller behov som &r relaterade till alder och kon. Darfor ska distriktsskoterskemottagningar,
modra- och barnavérdscentraler kunna finnas sjélvstindigt utan en vérdcentral. For att det ska vara
mojligt behover vardcentralerna stirkas och fler vardcentraler med dldre profil inrdttas i Region
Orebro lédn.

Ur ett internationellt perspektiv héller den svenska hélso- och sjukvarden en mycket hog kvalitet.
Samtidigt ger de brister som finns inom patientsidkerheten upphov till savél stora kostnader som ett
stort lidande for den enskilde individen. Historiskt har fokus for patientsdkerhetsarbetet riktats mot
den somatiska varden, men problem med bristande patientsékerhet finns ocksa inom den
psykiatriska varden. Mélséttningen for patientsdkerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att
Region Orebro lin ska en siker hilso- och sjukvérd. For att na dit maste en nollvision mot
undvikbara patientskador och vérdrelaterade infektioner inforas.

Pa samma sétt som virdens dvriga insatser maste patientsékerhetsarbetet baseras pd vetenskap och
beprévad erfarenhet. For att mojliggora en starkt patientsdkerhet behovs déarfor en satsning pa mer
tvérvetenskaplig forskning kring patientsdkerhet. En annan viktig uppgift skulle vara att bittre dn
vad som gors idag sprida goda erfarenheter och arbetssitt, sa att dessa faktiskt anvands 1 hélso- och
sjukvarden.

Omvrddesindikatorer
e Andel av ldnets invanare som har ett stort fortroende for varden
e Antal virdval i Region Orebro lin

Uppdrag
e Valfrihet i virden
Stoppa sjukvardskarusellen for de mest sjuka édldre
e Utreda och ldgga forslag pa hur andelen patientnéra tid kan 6ka genom att effektivisera
administration, dokumentation och stodsystem
e Digitala bokningar och vardmoéten sa att de blir tillgéngliga och likvirdiga hos Regionens
alla vardinrittningar.
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VARDENS MEDARBETARE

Sjukvardens medarbetare har ett av Sveriges viktigaste jobb. De finns dir nér du blir sjuk, 4r med
om en olycka eller behover stod for att dndra din livssituation. De arbetar dygnet runt for att ge alla
ménniskor, oavsett forutsittningar, fir en god och siker vard. Anda ir karriirmdjligheterna for de
storsta yrkesgrupperna, sjukskoterskor och underskdterskor, mycket begransade. Varden behdver
fler duktiga medarbetare. Da maste det 16na sig att utbilda sig och ta ansvar. Darfor behovs fler
karridrvigar, hogre 16n och béttre arbetsvillkor.

Medarbetare 1 varden ska fa en béttre arbetssituation. Regionen behdver satsa pa fler ldkare och
sjukskoterskor och arbetet med vem som ska gora vad i varden méste fortsatt utvecklas.

Utbildning, flit och ansvar ska l6na sig. De bist utbildade ska inte bara f4 mer ansvar - de ska ocksa
ha hogre 16n. Nuvarande koncentration av 16nespridning och avsaknaden av tillgdng pa nya tjdnster
och att gora karridr forhindrar mojligheten att utvecklas for vara medarbetare. Dérfor behovs fler
karridrvagar for specialistsjukskdterskor och sjukskoterskor som vill forska.

Region Orebro lin ska se personal som en strategisk resurs dir ledarskap och ledarskapsutveckling
ar centralt och dér utbildning ska I6na sig. Alla anstéllda ska kdnna att Regionen som arbetsgivare
ar intresserad av deras professionella utveckling. Utbildning och kompetensutvecklande insatser ska
ses som en sjdlvklarhet inom regionen. Samtidigt &r det viktigt att dessa insatser dr av hog kravlitet
och stiller krav pa deltagare.

Ett symptom pa att sjukvérden inte fungerar &r att allt fler vardarbetare viljer bort den offentligt
drivna varden som arbetsgivare for att istédllet ga till bemanningsforetag och privata vardgivare.
Detta ir ett underkinnande av regionen som arbetsgivare. Region Orebro lin méste arbeta med att
forbattra situationen for medarbetare och minska pa kostnaderna for inhyrd personal. Samtidigt
maste inhyrd personal ocksa ses som en resurs som behovs for att klara tillfdlliga arbetstoppar, men
ska d4 inte ersitta fast anstélld personal. For att sikra ldgre kostnader och ritt kompetens behdver
regionernas och landstingens kompetens avseende upphandling av hyrd personal sdkras.

Sjukvarden behdver bittre ta vara pa medarbetares fulla kompetens och ge tid och mandat att
utveckla ny verksamhet, optimera befintlig och sprida goda exempel. Alla yrkesgrupper bor kunna
anstéllas pd karridr- och utvecklingstjédnster med god l6neutveckling och tid for fokus pa patientnira
verksamhets- och omvardnadsutveckling.

En region blir inte mer jamlikt &n sina medarbetare. Ledning och rekryteringsgrupper ska ha ett
jamstélldhetsperspektiv. Studenter i sjukvirden maste goras medvetna om vad jamstalld sjukvard
innebdr.

Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor minskar alldeles for sakta. I genomsnitt skiljer det 3,6
miljoner i arbetslivsinkomst mellan en genomsnittlig man och en genomsnittlig kvinna. Det fér
ocksa genomslag pa pensionen — de flesta fattigpensionérer dr kvinnor. Kunskap och erfarenhet
maéste l0na sig. Regionen behdver arbeta for en 16nespridning dér bdde mén och kvinnor har en bra
l6neutveckling genom hela sitt arbetsliv. Lonenivdn maste hojas i manga kvinnodominerade
akademikeryrken, som sjukskoterska.

En stor del av 16negapet beror pé att kvinnor oftare jobbar deltid. Och ménga kvinnor jobbar deltid
trots att de egentligen skulle vilja ha en heltidsanstédllning. Regionen har manga kvinnor
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medarbetare och behover darfor kartligga den oftrivilliga deltiden och planera f6r hur den kan
minska.

Att arbeta inom hélso- och sjukvéarden innebér 1 manga fall att arbeta under svéra fysiska och
psykiska forhédllanden. En stor del av den arbetssjukdom som anméls inom hélso- och sjukvérden ér
belastningsskador. Den kan handla om pafrestande arbetsstillning under langa perioder, men ocksa
langa perioder sittande framfor en bildskérm. Likasa dr arbetet vid forflyttningar av patienter tungt
och pafrestande, sérskilt i trdnga rum och pa toaletter. En forutsittning for en fungerande hélso- och
sjukvard dr personal som arbetar pd obekvam arbetstid, som kvillar och helger. Men att arbeta med
skiftarbete, pa oregelbundna och obekvidma tider 6kar den psykiska och fysiska pafrestningen. Till
detta kommer en hog arbetsbelastning nér kraven pa de anstédllda inte mots med tillrdckliga resurser.

De senaste aren har ocksa stor uppmérksamhet riktas mot forekomsten av véld och hot inom
varden. Sarskilt utsatta dr personal inom akut- och ambulansverksamheten, men ocksa de som
arbetar inom geriatrisk eller psykiatrisk vird. Aven om ménga av de risker och problem som finns
inom sjukvarden kan te sig som naturliga utifran arbetets natur, sasom risken att utséttas for smitta,
mdste vardens arbetsgivare stdrka sitt arbete for att forbéttra arbetsmiljon for sina medarbetare. Det
kan handla om hjda ersittningsnivaer eller nya arbetstidsmodeller for personal som arbetar pa
obekvima arbetstider, fungerande IT-system och en forbéttrad fysisk arbetsmiljo.

Omvradesindikatorer

e Brist av medicinska kompetenser inom Region Orebro lin

e Lonegapet mellan kvinnor och mén inom samma kompetensomrade

e Andel deltidsanstillda medarbetade

e Kostnad for inhyrd personal

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

Uppdrag
e (Oka andelen patient tid for virdens medarbetare
e Utveckla Karridrtjdnster med hogre 16n till specialistsjukskdterskor
e Utreda inrdttandet av fler enkla jobb 1 varden
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Nara vard

Néra vard ér 1 grunden en liberal reform. Valfrihetsreformen inom priméirvarden var ett steg i rétt
riktning. Genom vardvalets inférande 6ppnade vérd upp for en mer liberal ordning. Makt
forflyttades fran politiker och tjinstemén ner till invanarna.

En stor hierarkisk organisation tappar latt kontakten med verksamheten. Endast uppgifter som ar
standardiserade, regelstyrda och som inte behover anpassas till lokala forutsittningar lampar sig vil
for centralisering.

Det var en decentralisering av hélso- och sjukvarden som stérkte patientens stdllning och skapade
forutsattningar for en mer personcentrerad vard. Den liberala utgdngspunkten ér alltid individen och
dess behov. Det skall vara vigledande for alla insatser, atgarder och det egna ansvaret. Ytterligare
en liberal utgdngspunkt dr kvalitet, bade faktisk och upplevd.

Varden ska flyttas nirmare ménniskorna. Alla patienter ska fa mojlighet att lista sig hos en egen fast
husldkare pa vardcentral, och forst ska detta byggas ut for dldre med stora vardbehov. Varje ldkare
ska ansvara for sina patienter och samordna den dvriga vard som de kan behova. Det forbéttrar
kontinuiteten for patienterna och gor varden mer effektiv.

En tillgidnglig och jamlik vard som utgar fran en personcentrerad och relationsskapande vard. Néra
vérd skapas genom ett tillitsfullt och prestigeldst gransoverskridande samarbete. Pa sé sétt skapas
trygghet for patienter, brukare och medborgare. En god och néra vard utgér fran individens behov,
onskemal och mojlighet till delaktighet. Den bygger pa att alla virdgivare har goda relationer med
varandra och sétter patienten i centrum. Patienten ska inte mirka av huvudmannagrinser, utan
vérden ska for den enskilde vara somlos.

Det behdvs en betydande resursforflyttning inom regionens verksamhet till primérvarden. Att stilla
om mot Nira vard med en stark primérvard ar tankt att leda till 6kad systemeffektivitet. Det &r
sannolikt avgdrande for att uppritthalla fortroendet for den samhillsfinansierade modell vi valt att
organisera hélso- och sjukvarden inom. Vi kan redan nu se hur systemets legitimitet sakta borjar
vittra utifrn den dkade efterfrigan pé privata sjukvérdsforsikringar. Region Orebro 1in méste
darfor arbeta med att upprétthalla fortroendet och tilliten till den offentligt finansierade varden.

Aven om arsrika ménniskor #r friskare idag 4n forr kommer en dag da ohilsan slér till. For att
tillgodose behoven av hilso- och sjukvarden behdver primérvarden utvecklas och satsa mer pa att
forebygga ohilsa hos arsrika personer och ansvara for rehabilitering efter stroke, olycksfall m.m.
Det kriver kompetens i geriatrik och gerontologi hos sévél de lakare som de drsrika patienterna
moter som hos 6vrig personal. Ansvaret for dldrevarden mellan kommuner och regioner maste vara
tydligt.

Da 25 procent av hdlso- och sjukvardens utgifter finns pad den kommunala nivén berér med andra
ord kommunerna pa ett vildigt direkt sitt. Fungerande samverkan mellan regionen och
kommunerna behovs for att sékerstélla en resurssmart god och néra vird med patienten i centrum.
Kommunernas roll 1 omstédllningen mot Néra vard dr darfor avgorande for att samverkan mellan
huvudminnen fungerar bra.

Den dkade ohilsan i Orebro lin stiller krav pé ett dkat fokus pa det sjukdomsforebyggande arbetet.
Behovet av sjukdomsférebyggande samt hdlsofrdmjande atgérder varierar inom vért ldn och
behover i storre utstrickning anpassas efter befolkningens olika behov. Det ér darfor positivt att de
hilsofrimjande atgérderna inom néra véard podngteras och betonas.
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For att klara av den demografiska utmaning som svensk hélso- och sjukvard star framfor méste néra
vérd implementeras som tar hinsyn till de olikheter inom det demografiska underlaget som finns i
Regionen. Sjukvirden maste klara av att ge fler manniskor en god hélsa oberoende av geografi och
demografi, sérskilt hos de som inte behover sé stora insatser fran sjukvarden.

En organisation som utgér ifran Néra vard maste anpassa och arbeta utifrdn en 6kad tillgédnglighet.
Alla invénare ska fa vard i tid och kderna méaste bort. Det sker genom en effektivare
sjukvérdsorganisation och att fler aktorer far mojlighet att vara med och bidra till en god och
tillgénglig vard i hela ldnet. Man ska alltid kunna na varden pé det sétt som passar en bést. Nagon
ska svara i telefonen ndr du ringer. Det ska gé att boka en tid pa vardcentralen via nitet och du ska
dven kunna fa vard pa nétet. Att vara kontaktbar, tillgédngligt och anpassningsbar utifran invanarnas
behov dr grunden for Néra vard.

Omradesmal:

e Primirvarden ska utgora grunden for néra vard

e Den som soker vérd ska fa vard i sin nérhet

e Sjukvarden ska ha ett gott samarbete med andra aktorer

o Patienter ska erbjudas kontakt, besok och behandling inom vardgarantin

Uppdrag
e Reformera regelverket och erséttningssystemet i krav- och kvalitetsboken med syfte att géra
det mojligt att etablera mindre enheter inom primérvarden
e InfGra ett system dér patienten har rétt att vélja sin fasta huslikare.
e Utveckla och stirka primarvarden.
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PRIMARVARD

Primérvardens roll i sjukvardssystemet ska stdrkas. Ett huslédkarsystem dér patientansvaret ligger i
primidrvarden gynnar sirskilt multisjuka och dldre medborgare. Avancerad sjukvérd i hemmet ska
vara ett val utbyggt alternativ for dem som sa dnskar. For patientens skull ska vistelserna pa
akutsjukhus sé langt mojligt minimeras.

Tillgdngligheten till primédrvarden méste forbéttras. Nér det inte gar att fi tillgang till primirvard
vander sig patienter till akutvarden som dr mycket dyrare &n primérvard. Lanets invénare har olika
behov och mdjlighet att ta sig till varden under olika tider pa dygnet och veckan. Darfor maste
primidrvardens dppettider varieras i storre grad for att sdkerstilla att alla ldnsinvéanare har tillgang
till en vardcentral under tider som passar dem.

De geografiska skillnaderna i varden far inte bli for stora. Nérheten till priméirvard &r en viktig del i
arbetat med néra vard. For den som bor pa lands eller glesbygd ér det uppenbart att det blir langre
distanser mellan bostad och vérdcentral. Skillnaderna far inte bli for stora eller 6ka i takt med ett
behov av effektiviseringar. Det maste dirfor bli enklare for vardcentraler att 6ppna filialer pd platser
dér det saknas tillgdng till en vardcentral. Ett utvecklat vardvalet behdvs fullt ut sa att det blir
praktiskt mojligt for mindre entreprendrer att etablera sig inom Orebro l4n. Filialer bor premieras
och erbjuda ldnsbor under begrinsade tider tillgéng till primérvard i sitt ndromrade.

Primérvarden behdver samlas organisatoriskt och politiskt. Utgdngspunkten for den organisation
som styr primirvarden maste vara att den ska vara uppbyggd pa ett sdtt som medger stérsta mojliga
effektivitet, for att dirmed kunna leverera bésta mdjliga vird for patienterna och bista mojliga
arbetsmiljo for personalen. Ska Region Orebro lin lyckas med att reformerna primérvarden och att
omfordela resurser och ansvar fran sjukhusvard till primarvard maste Regionen se over
primidrvardens organisation. Nuvarande organisation bidrar tyvirr inte till att vairden kommer
ndrmare ldnsinvanarna, utan snarare till 6kad splittring och ojamlikhet i varden. Primérvardens
stillning i Region Orebro lins sjukvérdsforvaltning méste stirkas for att oka forstaelsen for
primdrvardens forutsdttningar och behov. Dérfor ska primérvarden organiseras under en ledning i
en samlad primérvardsforvalting som leds av en samlad politisk priméarvardsorganisation.

Barns och ungas sdrskilda behov ska beaktas i all hélso- och sjukvérd, men sérskilt i priméarvarden.
Barn och unga med kroniska sjukdomar ska ha tillgang till medicin och medicinsk-tekniska
behandlingar som 4dr moderna och utgér fran patientens behov och Socialstyrelsens riktlinjer.

Jamstdlldhetsperspektivet méste dven vara en grundléggande faktor i utvecklas i primérvardens
hilso och sjukvérd. All vardrelaterad statistik ska analyseras ur ett genusperspektiv. Kunskapen om
skillnader mellan kvinnors och méns sjukdomsbilder méste forbéttras och hbt-kompetensen inom
varden stirkas.

Finansiering méste flyttas fran sjukhusen till primarvérd. Stor satsning pa hélsovalet och en
omfdrdelning av resurser ir nédvindig om Region Orebro lin ska sikra en god och effektiv vard till
alla lansinvéanare.

Primdrvarden behover stirkas och finansieringen differentieras i storre grad beroende pa det
demografiska underlaget. Olika demografiska grupper har generellt olika stora behov av vard. Det
maste hanteras i erséttningen till vardcentralerna. Den socioekonomiska faktorn paverkar i hog grad
vardcentralens arbetsbelastning. Erséttning till vardcentraler 1 socioekonomiskt utsatta omraden
eller i omradet med patienter inom kostnadskrdvande demografiska grupper behdver darfor fa en
betydande forstirkning. Kapitering och erséttningssystemet méste géras om for att en rittvis
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fordelning av ersattningen till priméarvarden ska till. Den vérdcentral som har hogst arbetsbelastning
och mest sjukvardstunga listade patienter ska fé storst grunderséttning.

Det malrelaterade ersittningssystemet for vardcentraler maste fordandras och 1 stora delar avskaffas.
Flera delar av den méalrelaterade ersdttningen har inférts med goda intentionen. Ddremot har mél
som antalet patienter som erbjudits kvalificerat stod for att sluta roka behover inte nddvéandigtvis
vara ett effektivt sdtt att forbéttra hdlsan for ldnets invanare. Att ge en vardcentral mal om att ge ett
visst stod till vissa patienter ar inte att visa tillit till professionen. Ska vardens medarbete kdnna att
de fér fortroende for att driva sin verksamhet behdver antalet mélrelaterade ersittningar minska och
ses dver.

Vérdens medarbetare méste anses sjilva vara kapabla att bedoma vilka punktinsatser som generellt
satt ska erbjudas pa vardcentralen. Ett erséttningssystem dir mél om erbjudandet av vissa tjénster pa
en vardcentral avgdr den ersdttning vardcentralen far av regionen leder till ineffektiva incitament
for vardcentralens ledning och medarbetare. Region Orebro kan och bér mita indikatorer kring vad
som sker pa vardcentraler och vilken vérd samt vilket stodd som erbjud i vilken grad inom
primdrvarden. Att ddremot erbjuda resurser om vissa mal uppfylls kommer leda till att
vardcentralens medarbetare arbetar med att uppfylla malen vare sig malen leder till det 6nskade
resultatet eller ej.

Omvrdadesindikatorer

e Antal listade per ldkare

Uppdrag
e Vardcentralerna ska erbjuda mer varierade dppettider, exempelvis kvallstid.
e Utreda forutsittningar for en storre resursomflyttning fran sjukhusvard till priméarvard
e Malrelaterad erséttning inom primérvarden avskaffas i1 storsta mojliga man
e Utreda vart fler filialer skulle behovas i glesbygd
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ETT OKAT PSYKISKT VALBEFINNANDE

Psykisk ohélsa ér en av vard tids stora folksjukdomar. Att rdda bot pé den &r var svaraste men ocksa
kanske viktigaste utmaning. I grunden handlar det om att forsvara varje enskild manniskas rétt till
ett gott och sjdlvstindigt liv.

Region Orebro lins hilso- och sjukvérdspolitik ska kinnetecknas av ett individperspektiv och en
stravan efter att ge patienterna en stor egenmakt. Dessa perspektiv méste ocksa kdnneteckna den
psykiatriska varden. Nar patienten ges inflytande dver sin egen vard dkar mdjligheterna for att
skapa en fortroendefull relation mellan vérden och patienten.

Rétten till vard och behandling &r lika sjilvklar for bade fysiska och psykiska sjukdomar. Psykisk
hilsa ska vara ett uttalat folkhilsoméal. Aven all behandling av psykisk ohilsa ska omfattas av
patientsdkerhetslagen. Mojlighet till sjdlvvald inldggning inom psykiatrin, dér patienten sjélv
bestimmer 6ver sina in- och utskrivningar, ska erbjudas i hela landet. Malet ar att minska behovet
av tvangsatgirder.

Den psykiska ohélsan och stressen dkar bland barn och unga. Sarskilt géller det unga kvinnor som
kan ha orimligt hoga krav pa sig sjdlva och frn sin omgivning. For att alla elever ska ges mojlighet
att na sina kunskapsmal &r det viktigt att skolan har mojlighet att hjdlpa och stotta dessa elever. Har
har Region Orebro lin ett ansvar. Alla skolhuvudmiin bor ha avtal med sjukvarden for att stiirka
elevhélsoarbetet och for att undvika att elever hamnar mellan stolarna. Elevvardsteamen ska knyta
till sig fler expertkompetenser, t ex logopeder. Elevhilsan, med sin nérhet till skolan, ar viktig for
att snabbt hjdlpa elever som inte mar bra. Att kunna fa stdd och rad dr viktigt for att unga ska kunna
utvecklas och vixa under skoltiden.

Minskat psykiskt védlbefinnande bland unga maste bekdmpas. Varje ménniska som maér psykiskt
déligt hindras frén att leva som den vill. Psykisk ohdlsa hamnar ofta i bakgrunden i debatten, trots
det dr en av Sveriges storsta utmaningar. Psykiska diagnoser ér idag den vanligaste orsaken till
sjukskrivning. Skolhdlsovarden, vardcentraler och ungdomsmottagningar ska fa storre mojlighet att
hjilpa unga med psykisk ohélsa. Den som behdver d&nnu mer stéd ska inte behdva vénta. Koerna till
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas, ingen ska behdva vénta mer &dn 30
dagar.

Barn som maér daligt dr bade primérvardens och specialistvardens uppdrag. For att inte barn ska
falla mellan stolarna krivs effektiva och bérkraftiga samverkansstrukturer mellan alla berérda parter
och myndigheter, en gemensam arena dér alla som har ansvar for barnet agerar som en gemensam
kraft for att mota barnets behov.

Det finns méinga resurser for att hjilpa och stotta de barn som mar psykiskt daligt idag. Daremot
saknas samordning av de insatser som finns och manga ganger hamnar barnet eller den unga
personen pa fel vardniva. En processoversyn pagar for att hitta framtidens former for ett béttre
omhindertagande av barn och unga i Region Orebro 1in som mér psykiskt diligt. Fokus kommer att
ligga pa att hitta en somlds vardkedja, dér patienten kan fi den basala psykiatriska virden ndra dér
man bor, medan specialistvard kommer att organiseras centralt i Orebro for de som behdver den
vardnivan. Aldre personer drabbas allt oftare av psykisk ohiilsa och ménga ginger ir ensamhet
orsaken. I Oversynen ingar dven ett uppdrag att se Gver insatser som kan riktas till dldre personer.

Aldre med psykisk ohilsa ska sérskilt uppmirksammas. Over en fjirdedel av de #ldre kiinner sig
ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk ohélsa tar sig uttryck
hos dldre. Det har hant att dldre som varit uttorkade och drabbats av forvirring har betraktats som
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psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av depressioner och psykisk sjukdom inte fatt den hjilp
de behdver.

Mojligheten att utforma ett utomliansavtal inom psykiatrin bér noga utredas, savél ur patient- som
personalperspektiv, men ocksa utifran de ekonomiska for- och nackdelarna. Skulle ett
utomldnsavtal kunna frigéra resurser som kan anvindas for att stirka andra delar av psykiatrin och
pa sé sétt f4 en hogre kvalitet pa lénets psykiatri dr det en prioritering vi dr beredda att gora.

Region Orebro lin méste klara av bade sitt forebyggande och virdande uppdrag. Nir ekonomin blir
for anstrangd maéste verksamheterna prioritera. Klarar varden inte av bdda uppdragen ér det deras
skyldighet att prioritera de mest sjuka, ofta pa bekostnad av just det forebyggande arbetet. Darfor ar
det viktigt att Regionen har tidiga insatser som utgédngspunkt i arbetet med att minska den psykiska
ohélsan, inte bara som prevention. En patient som soker for &ngestproblematik ska exempelvis inte
behova invénta en depression innan behandlingar kan erbjudas. Varden ska kunna klara bada
uppdragen.

Ingen i Orebro lin ska ta sitt liv. En nollvision mot suicid #r bde en strategi och ett etiskt
forhallningssitt for hur vi utformar en hélso- och sjukvard som kan méta det 6kade behovet av stod
och hjilp for psykisk ohélsa. Sjalvmord minskar for mén vilket dr bra, men 6kar bland unga vilket
ar en trend som madste brytas snarast. Idag &r det polisen som rycker ut vid fall av akut psykisk
ohélsa, inte vardpersonal. Det dr undermaligt inte bara ur medicinsk synpunkt eftersom polisen inte
ar utbildade att varda ménniskor, utan ocksé ovardigt en modern psykiatri. Personer med psykisk
ohélsa eller sjukdom ska ha samma hogkvalitativa vard som den som drabbas av en akut fysisk
akomma.

Nir det giller forebyggande av sjdlvmord &r en av vardens stora utmaningar att minga av de som
tar sitt liv inte haft ndgon kontakt med varden. Darfor méste ocksa en del av insatserna riktas mot
medborgarna i samhaéllet med lattillgénglig information och rad kring hur de kan agera om de
misstdnker att en person i deras narhet mar psykiskt daligt.

Omradesindikatorer

e Suicidriskbedomning av nya patienter inom psykiatrisk 6ppenvérd ska dka
e Stdrka kunskapen kring suicid hos vardpersonal utanfor psykiatrin
e Andel langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar

Uppdrag
e Utveckla och stirka den psykosociala kompetensen i primédrvirden.
e FElevhilsan ska forbittra samarbetet med sjukvarden och socialtjédnsten
e Undersoka mojligheterna att enbart upprétta utomlansavtal for rattspsykiatrisk vard
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VARD | SAMVERKAN

Vard och omsorg utmérks dessutom av samproduktion, det vill sdga att kvaliteten och effektiviteten
ar beroende av att patienterna eller brukarna sjdlva ar involverade i1 produktionen av tjidnsterna 1
fraga. Nér det finns fortroende mellan vardpersonal och patienter kan vardresultaten forbéttras. Det
ar darfor lokal autonomi, valfrihet, mangfald, decentralisering och vettiga incitament har viktiga
funktioner att fylla inom varden och omsorgen. For att bidra till en helhetssyn och undvika onddig
sjukhusvard behover védrden samordnas medan patienten finns i 6ppna vardformer. Vardsamordnare
vid vardcentraler och inom psykiatrins 6ppenvéard har idag en roll att samordna vérden efter
utskrivning frén sjukhus. En fortsatt utveckling ska ske med ett fortydligat uppdrag att dven vara
samordnande fast vrdkontakt och samordna individuell plan (SIP) f6r personer med behov dven i
oppenvard. Den psykiatriska varden for barn och unga vuxna ska utvecklas genom en fordndrad och
forstéarkt forsta linje.

Stod till de ménniskor som hamnar i problematiskt bruk av alkohol, likemedel och narkotika maste
stidrkas. Kvinnor och mén 1 alla socioekonomiska grupper ar i riskgrupp for att hamna i missbruk.
Missbruksvarden ska ses 0ver med ett sirskilt fokus pd ungdomar. Regionen ska verka for att den
samlade kunskapen och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvinds 1 samverkan med
andra aktorer for att forebygga missbruk.

Lénga véntetider i virden riskerar att skapa beroende av ldkemedel vilket kan bli bestaende. Det
finns ménga ganger en koppling mellan psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och
anvindande av narkotika.

Bekdmpandet av narkotikamissbruk ska vara humant och ha en fokus pa skademinimering.
Beroendecentrum ska erbjuda 6ppet intag till 6ppenvéarden. Helt anonymt och utan prévningar ska
den som vill bryta med sitt missbruk ges méjlighet till att gora det. Oppet intag innebir att det ska
vara mojligt att ringa direkt till 6ppenvarden for att {4 hjélp. Utan att forst behdva kontakta socialen
och soka bistand. Ett viktigt redskap for att minska smittspridning bland missbrukare r att skapa
nya kontaktvigar till sjukvarden som till exempel en lagtroskelmottagning dar man kan fa nya och
rena sprutor.

De personer som ér inskrivna pa lagtroskelsmottagningarna har ofta sjilva, eller har andra i sin
nérhet, med stor risk att do 1 en opioddverdos. P4 mottagningarna bor utbildning och utdelning av
naloxon bedrivas. Naloxon &r ett motgift mot opioder och opiater. Syftet med utdelning av naloxon
ska vara att forebygga skador och dodsfall.

Ungas psykiska ohélsa har 6kat under pandemin och droganvidndandet bland unga ar fortsatt hog.
Tillgdngligheten av droger ar stor vilket skapar en kénsla av legitimitet for bruk av narkotika bland
ungdomar i linet. Region Orebro liin ska fortsitta arbetet enligt skottlandsmodellen. Modellen
innebdr ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjdnst och hilso- och sjukvard for att tidigt fanga upp
och hjélpa de barn och unga som ir i behov av hjilp. Arbetet Tillsammans for alla barns bésta
(TABB) ska fortsitta.

Kunniga och engagerade anhoriga eller ndrstdende &r en stor tillgdng for den som lider av ndgon
form av psykisk sjukdom. De &r i manga fall en viktig del av den drabbades sociala nédtverk. De &r
ofta skickliga pa att uppticka tidiga symtom och sedan hantera en uppkommen situation. De har
ofta ocksa bra mojligheter att gora iakttagelser som gor att varden kan ingripa 1 ett tidigt skede eller
sttta i svdra perioder. Region Orebro lin erbjuder redan idag stdd till anhoriga inom psykiatrin,
bland annat genom samverkan med civilsamhéllet. Just denna del kan utvecklas &nnu mer. Det finns
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en méangd organisationer som arbetar med anhorigstdd och kan gora det pa ett annat sétt 4n vad
Regionen kan. Sddan samverkan ska virnas och fordjupas.

Civilsamhaillet utgor ocksé en mycket viktig samverkanspartner nar det kommer till att skapa en
mer trivsam och meningsfull milj6 inom slutenvarden. I Malmo har BUP exempelvis arbetat med
sdngpedagoger for att forbattra vardmiljon och ge den ett mer meningsfullt innehall. Det har ocksa
bidragit till att man kunnat minska antalet tvangsatgarder. Civilsamhéllet kan ocksa bidra till att
minska risken for isolering och ensamhet bland éldre. Att fa finnas 1 ett socialt sammanhang ar en
viktig faktor for att 6ka vdlbefinnandet for ensamma éldre. Sdvil Region som kommuner har ett
ansvar for att skapa utrymme och samverkan for att ytterligare stirka civilsamhéllets aktorer och de
arenor de kan verka pa.

Det gar ocksé att gora mycket for att forebygga psykisk ohédlsa hos gruppen dldre. En stor del av det
forebyggande arbetet méste ske pd kommunniva. Grunden 1 det forebyggande arbetet &r basala. Det
handlar om ett tryggt boende, att sékerstélla att den dldre dter ordentligt, fir motion och att det finns
tillgang till sociala kontaktytor for att minska risken for isolering och ensamhet. Regionen ska bidra
med kunskap och samverka med kommunerna i fragan

Omradesindikatorer

e Narkotika relaterade dodsfall i Orebro lidn

Uppdrag

e Region Orebro lin sjukvardsinstanser ska samverka i storre utstricknings med skolor och
socialtjanst

e Region Orebro l4n ska har en tillginglig missbruksvard

e Samverka med ldnets kommuner for tidiga insatser for att frimja barn och ungas hilsa

o Stdrk civilsamhallets roll i arbetet for psykisk hilsa

e Utred ett utokat sprututbytesprogram
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Specialiserad vard

Den specialiserade sjukvarden i Region Orebro lin ska kiinnetecknas av kvalitet och utveckling.
Alla legitimationsyrken inom varden behover kidnna att deras arbetsuppgifter skapar stimulans och
glidje till att prestera pd toppen av deras kompetens.

Lénets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vird av hog kvalitet innebar att vard kan
erbjudas av rétt kompetens vid ritt tillfalle, effektivt anvindande av gemensamma resurser och en
kunskapsstyrd organisation med fokus pa patientsékerhet. Universitetssjukhuset Orebro &r ett av
landets sju sjukhus for hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade varden bidrar till Region
Orebro lins utveckling och attraktivitet. Den stirker dven forutsittningarna for att utveckla linets
sjukvérd pé ett sitt som gynnar ldnets egna invanare, invénarna i sjukvardsregionen samt hilso- och
sjukvarden i stort.

En mer generell iakttagelse dr att det sjukvardssystemet i dag dr mer orienterat mot att leverera
enskilda tjdnster dn att uppfylla individers samlade behov. Denna funktionsorientering har
naturligtvis fordelar och kan bidra till att 6ka mojligheterna till specialisering, med det finns &dven
nackdelar. En tydlig sdidan nackdel &r att det saknas en koordinerande instans som binder samman
alla de sjukvards och omsorgstjénster som invanarna behdver.

I termer av demokratisk forankring dr sjukvarden en viktig del av den upplevda nérvaron av
valfardssamhdllet. Linsinvdnare méste kénna en trygghet till den specialiserade véarden i deras
nérhet, vilket innebdr att ansvar och ledarskap behdver ha en tydlig geografisk forankring och
flyttas ndrmare invanarna. Det lokala ledarskapet i Region Orebro 1in, med gemensam
sjukvérdsorganisation och tre sjukhus som ska samverka, &r ett bra lokalt ledarskap ménga génger
avgoOrande for att verksamheten ska fungera. Det nira ledarskapet maste utvecklas och stirkas och
savil nya som befintliga ledare maste ges stod i ett sddant utvecklingsarbete.

Omradesmal

e Kostnad per DRG-poédng ska minska
e God och tillgdnglig vard dygnet runt oavsett var man bor i lénet

Uppdrag
e Ta fram en plan for utveckling och investering i medicinsk teknik
e Ta fram tydliga malbilder for lénets tre sjukhus

43



LANSDELSSJUKHUSEN OCH LANSKLINIKER

Den samlade sjukvardsorganisationen ar delvis organiserad i lanskliniker med syfte att ge lanets
patienter béttre forutsattningar for jamlik vard genom samlade hélso- och sjukvardskompetenser.
Malet med ldnskliniker har ocksa varit att underlétta rekrytering av medarbetare inom dessa
specialiteter, forbattra forutsittningarna for forskning samt skapa en jimnare arbetsbelastning
genom forbattrade mojligheter till produktionsplanering. Omorganiseringen till lanskliniker har
dock lett till vissa problem i organisationen med bland annat medarbetare som slutat, kat behov av
ambulanstransporter samt bristande tilltro 1 delar av organisationen. Det dr bra man nu utvérderar
organisationen med lanskliniker for att rétta till de brister som uppstétt.

Specialisering av sjukvarden i ldnet kapar vardkderna. Akutmottagningarna vid sjukhusen dras med
langa koer och onddigt langa viantetider. Samtidigt lider sjukhusen av brist pa personal och
specialistkompetens. Som en konsekvens stings vardplatser ner och kderna okar. I en tid av
stdndiga centraliseringar lever lanets sma sjukhus farligt. Den 6verhidngande risken ér att stingda
virdavdelningar leder till avidvning av sjukhusen och krav p4 att mer av varden liggs pa USO. Nir
vi planerar framtidens sjukvard maste vi ha i beaktande att hela lanet ska leva. Sjukhusens framsta
roll &r att leverera vard av god kvalitet till linsinvanarna. Region Orebro lin méste ge sjukhusen
goda forutsittningar att finnas kvar av egen kraft och da ar vardens kvalitet en viktig del.

For att samtliga sjukhus ska kunna finnas kvar s behdver alla sjukhus specialiseras. Aven de
mindre sjukhusen ska ha spetskompetens. Darfor behdvs en storre styrning av vardens resurser
genom en 0kad specialisering vid sjukhusen i ldnet. P& detta sétt sa far alla sjukhus en mgjlighet att
leverera vard i toppklass och stérker sin stillning som en viktig bit av vardpusslet i Orebro lin. D4
kan de mindre sjukhusen finnas kvar oberoende av de politiska vindar som bléser och Orebro lin
blir tillsammans rikare.

Varden forbattras tydligt nér fler mdnniskor tas om hand p& samma stélle. Bade kvalitet och
patientsdkerhet forbéttras av att sjukhusen tar hand om stora volymer av patienter. Det finns
fordelar att hdmta i och med att vardskador minskar och vardkoer kortas. Det ger storre mojligheter
att lara och utvecklas inom specialiseringen sa kompetensen hojs. Resurserna samlas och sjukhusen
blir mindre sarbara for semestertider och sjukdom. En 6kad specialisering ger ocksa dkade
mojligheter att bedriva hogklassig forskning och en 6kad kostnadseffektivitet.

Omradesindikatorer

e Antal DRG-poéng per sjukhus

Uppdrag
e Ta fram tydliga malbilder for lénets tre sjukhus
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VARDRUTINER OCH ADMINISTRATION

Region Orebro lin méste aktivt minska antalet icke-virdande personal och vaga lyfta ner
beslutsfattande till de som arbetar i varden. Nér det géller ldkares administrativa borda utgors en
betydande del av framstillande av intyg. Méinga av dessa intyg &r i realiteten inte nddvéndiga i
vardprocessen. Likare bor rimligen dgna sa stor del av sin arbetstid som mojligt at att behandla och
vérda patienter. Dérfor behdver Region Orebro lin inleda en dialog med berdrda parter, som
exempelvis Forsdkringskassan och kommunerna i ldnet, om vilka intyg som skulle kunna
exkluderas fran ldkares arbetsborda.

Att stirka professionens roll i varden handlar ocksa om fortroende for medarbetarna. De som
arbetar inom varden dr otroligt kompetenta och brinner for sina yrken. Utgdngspunkten for Region
Orebro lins styrning och organisering av sjukvarden maste vara att lita pa de anstilldas férméagor
och ge anstillda fortroendet och mojligheterna att skota varden. Det innebaér 1 sin tur att den
politiska detaljstyrningen av varden ska minska. Det handlar om att mal- och resultatstyrning bor bli
mindre detaljerad och mer moéjliggérande, men framforallt utformas i samrad med de som arbetar 1
vérden. De som arbetar i varden ska ges utrymme att testa och prova nya losningar for att fraimja
innovation och effektivitet samt anpassa varden efter patienters behov och verksamheternas olika
forutsattningar. Minskad detaljstyrning kan ocksd handla om att forenkla ersattningssystemen for
hembesok, distansbesok via videoldnk och telefonradgivning for att dirmed frdmja en langsiktigt
héllbar fordndring och ge primarvardsaktorer tid till omstéllning.

Vardadministratorer ska avlasta de legitimerade vardprofessionerna. Det behdver dock ske med ett
tydligt mal om att 16sgora tid for vardpersonal med patienter. Region Orebro lin méste stindigt
utvérdera hur och var medicinska vrdadministratdrer anvdnds och hur de resurserna for att fordela
dessa ser ut pa de olika verksamhetsomradena.

Standardiserade vardforlopp har i ménga delar av virden skapat en effektiv och kvalitetssékrad
vard. Det innebér ddremot inte att standardiserade vardforlopp alltid ar till det battre. Alla
standardiserade vardforlopp in inrittas i Region Orebro liin ska goras med bakgrund av en robust
forankring 1 klinisk forskning.

Region Orebro lin ir en stor organisation som stindigt genomgar forandring. Det innebir att rutiner
och riktlinjer kan finnas kvar i delar av organisationen men som inte langre fyller det &nda malet de
inrédttades for. Darfor behover alla anstéllda inom Regionen ha mojlighet att ge forslag pa rutiner
och riktlinjer som den anser behovs ses 6ver. Om det efter en utvérdering anses att rutinen eller
riktlinjer inte ldnger dr nddvandig ska den tas bort eller géras om.

Omvrddesindikatorer

e Antal standardiserade vardforlopp inom Region Orebro lins verksamhet
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KVINNOSJUKVARDEN

I Region Orebro lin ir det en sjilvklarhet att mén och kvinnor ska ha samma tillgang till sjukvard.
Omotiverade skillnader bade nér det giller behandling och tillgang till utredning vid sjukdomar som
1 huvudsak drabbar kvinnor fér inte forekomma inom regionens verksamhet. Forskning kring
kvinnor, sérskilt dldre kvinnor ska vara prioriterad inom den kliniska forskningen.

Makten 6ver den egna kroppen ér central for vilbefinnandet och darfor dr det mycket angelaget att
Region Orebro l4n satsar pa en vil fungerande sexual- och reproduktionshilsovard for kvinnor i alla
aldrar. Kompetenta och tillgéngliga ungdomsmottagningar dar unga kvinnor kan fa rad och stod i
sex- och samlevnadsfrigor &r centralt.

Varje fodande kvinna ska ges en trygg, sdker och evidensbaserad vard med mesta mdjliga valfrihet.
Att kvinnan kénner sig trygg nir hon foder ar viktigt for att forlossningen ska bli sa bra som mgjlig.
Olika kvinnor vill fo6da barn pé olika sétt. All forlossningsvérd ska dock vara medicinskt siker for
mamma och barn och hélla hég kvalitet ndr det giller omvardnad och bemdtande. Kvinnor ska vid
barnafodande fa en forlossning som undviker bestdende skador som kan paverka samliv, kontinens
och andra vardagliga aktiviteter.

Kvinnosjukvérd och forlossningsvard kriver en hog kompentens for att bedrivas patientsikert.
Region Orebro lin behdver dirfor stindigt folja utvecklingen i krav och kvalitet f6r en modern och
patientsidker kvinno- och forlossningsvard for att sdkra dess framtid i ldnet. Malet ska vara att ha tva
forlossningsenheter, en pa USO och en pa Karlskoga lasarett. Diremot maste det vara lika hog
kvalitet pa bada enheterna och inget barn ska ha en sdmre chans till 6verlevnad beroende av vilken
avdelning man f6ds pa. Regionen ska inte ta stillning till vem eller vilken driftsform som tva
forlossningsenheter sdkerstélls genom utan enbart att de haller samma kvalitet och patientsékerhet
som inte ldmnar ndgra obefogade risker for varken barn eller mor vid forlossningen och eftervéarden.




Kvinnors makt dver sina egna kroppar méste stérkas, och sexuell och reproduktiv hélsa har stor
betydelse for detta. 90 % av alla som hor av sig till Bris (Barnens rétt i samhdllet) ar flickor.
Ungdomsmottagningar och tjejjourer utfor ett enormt arbete for att garantera unga ménniskors
sexuella hilsa och vdlmaende, ge rad i samlevnadsfragor, minska antalet oonskade graviditeter och
motverka spridning av sexuellt 6verforbara sjukdomar.

Jamlik vérd borjar pA MVC. Otillracklig mddravérd okar riskerna vid forlossning, men
fordldragrupper nér idag inte tillrackligt manga familjer med fordldrar fodda utanfér Sverige.
Modrahédlsovarden behover utveckla samarbetet med ideella foreningar och erbjuder
mammagrupper pa olika sprak. Unga, ekonomiskt utsatta och ensamstidende modrar deltar inte
tillrackligt i modravard. Déarfor behdvs ung-MVC och mddravérd pa drop-in.

Fler kvinnor dn mén drabbas av biverkningar av sina lakemedel. Darfor behover kunskapen och
medvetenheten kring hur informationen om biverkningar presenterar for patienter. Region Orebro
lan ska framja jamstdlld forskning och att all vardrelaterad statistik presenteras konsuppdelad.

Fokus maste riktas mot utsatta grupper med samre hélsa, sdsom invandrarkvinnor och kvinnor med
funktionsnedséttning. Inom specialiserade omraden sdsom missbruk, hedersvald, konsstympning,
tortyrskadade och vald i1 néra relationer dr regionen beroende av kompetensen hos eldsjélar i ideella
organisationer. Kédrnverksamheter inom sdédana omraden ska véarnas och langsiktigt samarbete
framjas genom sa kallat idéburet partnerskap.

Omvrddesindikatorer

e Andel forlossningar utan komplikationer
e Antal forlossningsskador

Uppdrag

o Sikerstdlla att hembesok erbjuds till alla nyblivna fordldrar minst tva gdnger under barnets
forsta levnadsar.

e Utarbeta en langsiktig strategi for hur ldnets kvinnosjukvard ska organiseras och hur
kompetensforsorjningen ska sékras

e Ta fram en ldngsiktig strategi for hur lidnets forlossningsvard och neonatalvérd ska
organiseras och darigenom sékerstélla att bada ldnets forlossningskliniker finns kvar.
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Direktvard

Region Orebro lin ska arbeta for en jimlik tillgdng till sjukvard i hela linet. En jimlik vard
inbegriper en nira och tillgdnglig vérd for alla lansinvénare. Till direktvard ridknas akuta insatser pa
alla vardnivaer fran ambulanssjukvérd, hemsjukvérd och primérvard till sjukhusvard. Till
direktsjukvard hor ocksa stora delar av intensivvarden och operationsverksamhet. Den prehospitala
sjukvérdens kapacitet och mdjliggor en robust ambulanssjukvard med god beredskap i hela
regionen. Akutsjukvarden kraver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika vardnivaer och
specialiteter. Tillgdnglighet och kvalitet dr av yttersta vikt for individen och samhillet

En jamlik och sédker vard dr en vital del av direktsjukvérden och méste integreras i
ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer och rutiner. Ambulanssjukvéarden har i sitt arbete viktiga
granssnitt mot akutmottagningar, vdrdavdelningar, primarvard, psykiatrisk védrd, alarmerings-
sjukvérd, statlig och kommunal rdddningstjénst, socialtjanst, kommunal vard, luftambulans,
sjordddning, omsorg och polis. Ambulanssjukvarden &r en del av Hélso- och sjukvarden och lyder
under samma regelverk som 6vrig sjukvérd. Sjukvardshuvudmaénnens ansvar for
ambulanssjukvérden i Hilso- och sjukvardslagen. Regionerna svarar for att det finns en
dndamalsenlig organisation for att till och fran sjukhus eller ldkare transportera personer vilkas
tillstdnd kraver att transporten utfors med transportmedel som &r sérskilt inrédttade for &ndamaélet.

Den prehospitala varden bedrivs ofta under forhéllanden med brist pa information och
undersokningsmetoder samt insatser 1 svara miljoer och forhéallanden. Detta stéller stora krav pa
medarbetarnas forméga att bedriva god och sdker vard. I syfte att fortsatt utveckla den samverkan
och det samarbete som sker mellan Region Orebro 1in och SOS Alarm AB kommer forutséttningar
for tillgang till kontinuerligt lakarstod att ses Gver for att ytterligare 6ka patientsikerheten.

Akutsjukvard dygnet runt ingar i nérsjukvirdens uppdragsomréde. En forutséttning for det ar att
akutmottagningar finns pa regionens tre sjukhus. I den statliga utredningen “Effektiv vard” foreslas
ocksa vardcentralerna fi ett storre akutvdrdsuppdrag och att en del av sjukhusens resurser flyttas ut i
den nira varden. Vardcentralerna ska ha uppdraget som forsta linjens hilso- och sjukvérd. Darfor
ska virdcentralerna halla 6ppet ldngre och “ndrakuter” etableras. Patienter far pd sd satt ndrmare till
akutsjukvard, samtidigt som akuten pé sjukhusen avlastas. Tillgidngliga vardcentraler, 6ppna efter
medborgarnas behov minskar trycket pd sjukhusens akutsjukvard.

Omradesmal

e Regionen ska erbjuda en god hélso- och sjukvard &t dem som é&r bosatta inom 1 lénet

e Den som ir akut sjuk ska f& god och séker vard dygnet runt

e kompetenskraven ska vara tydligt definierade och mojligheter till kompetens utveckling ska
finnas for samtliga yrkesgrupper

Uppdrag
e Regionen ska ha en egen alarmeringscentral med anstdlld ambulanspersonal, inre och yttre
ambulansbefdl och ambulanslékare for dirigering av ambulanser
e Utred ett inrdttade av nérakuter i ldnet
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AMBULERANDE RESURSER

Regionen behdver en robust ambulansberedskap i hela ldnet, vilket innebér fler akutambulanser och
sjuktransportfordon. Liberalerna vill 6ka ambulanskapaciteten i ldnet for att det alltid ska finnas
insatsklara ambulanser att tillgd vid olyckor och sjukdomsfall. Nedan beskriver vi hur den
prehospitala forméagan kan forstiarkas. Ambulansverksamheten i regionen ska vara kopplat till
respektive akutvardsverksamhet. Ambulansstationerna méste stirkas upp med fullgott skalskydd.

Ambulanssjukvardens uppdrag dr unikt d& det omfattar pafrestande situationer och
raddningsinsatser som kraver vard av akut sjuka och svart skadade patienter 1 alla aldrar.
Ambulanspersonalen hanterar dven prehospitala forlossningar.

Arbetet med att oka tillgdnglighet i akutsjukvérden ska fortsétta, men primarvarden ska for flertalet
patienter vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada. For att na malen om tillgidnglighet
inom den akuta vardens alla delar &r det sdrskilt viktigt att primérvard och hilsovalets alla aktorer
verkar for arbetssétt dédr patienten inte behdver soka sjukhusens akutmottagning annat dn da det &r
medicinskt nddvéndigt. For att mojliggora en tillgidnglig akutvard pé rétt vrdniva ska
bedomningsplatser finnas 1 anslutning till akutmottagningarna for de patienter som forvéntas kunna
lamna sjukhuset inom 24 timmar.

Ambulansverksamheten stiller stora krav pa beredskap, kunskap, kompetens och beslutsforméga.
Enligt regelverket ska det finnas minst en legitimerad sjukvardspersonal i varje ambulans.
Utbildning till specialistsjukskoterska med inriktning mot ambulanssjukvérd finns pa ett flertal orter
runt om i landet. Det finns sedan ett antal ar ocksa yrkeshogskoleutbildningar for
ambulanssjukvardare.

Hog kompetens och hog tillgidnglighet dr en forutséttning for god akutsjukvérd. Darfor avsétts
medel for att forbéttra och utveckla den ambulansvard som sker i Region Orebro lins regi samt
mojliggora en effektivare vardkedja. En utdkning av akutambulanser dr en del av det arbetet.
Region Orebro lin behdver dérfor fa till en forstirkning av antalet akutambulanser.

Antalet invanare och dldre personer med virdbehov okar i takt med den demografiska
samhillsutvecklingen. Som ett komplement till akutambulanser behdver Region Orebro lin infora
sjuktransportfordon for uppdrag som inte kraver akutambulansens utrustning och medicinska
kompetens. Sjuktransporterna ska anvéndas for planerade transporter samt icke bradskande
sjuktransporter som dnd4 kan krdva medicinsk behandling. Bemanningen i dessa enheter ska vara
legitimerad sjukskoterska samt erforderligt utbildad ambulanssjukvardare. Bemanningen mojliggor
iordningstillande och administration av ldkemedel. Enheterna bor vara geografiskt spridda i lénet.
Vid exempelvis hjértstopp eller storre olyckor kan dessa enheter &ven anviandas som komplement
till akutambulanser.

Minniskor med psykisk ohédlsa ska motas med omtanke och respekt, och de ska ha inflytande dver
sin egen vard. Mojligheterna till sjdlvvald inldggning ska 6ka, brukarmedverkan ska stirkas och den
som ar i akut kris ska 1 forsta hand omhéindertas av virden, inte av polisen.

Psykisk ohélsa maste tas seriost. Det ska vara létt att f4 hjdlp med sin psykiska hélsa. Ménniskor ska
fa hjélp tidigt, och kunna vara trygga i att varden finns dar ocksad om behoven blir storre. Varje
vardcentral ska kunna erbjuda psykiatrisk hjélp. En person med sjalvmordstankar behdver akut
hjélp, precis som en person med hjartinfarkt. Var syn pa psykisk ohélsa maste fordndras i grunden
och likstéillas med 6vrig ohéilsa.
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Vi vill infora en psykiatriambulans som kan vara operativ ldnsdvergripande. Psykiatriambulansen
ska vara tillgdnglig dygnets alla timmar och bemannas med en ambulanssjukvardare,
specialistsjukskoterska och psykiatriker. Psykiatriambulansen fungerar som en viktig brygga mellan
psykiatrin, ambulanssjukvarden och akutsjukvéarden. Idag &r det ofta polisen som rycker ut pa larm
om psykisk ohilsa och da framfor allt vid sjdlvmord. Nér en médnniska mér psykiskt daligt och
kanske har sjdlvmordstankar riskerar en polisutryckning att bli stigmatiserande.

En psykiatriambulans kan ge personer med akuta psykiatriska besvir ett snabbt omhéndertagande
redan frén borjan.

En mycket viktig frdga ar hur vi kan skapa en modern och hogkvalitativ psykiatrisk akut- och
heldygnsvard dér delaktighet for patienten far hogre prioritet. I grunden handlar mycket om
vardegrund, att patienter med psykisk sjukdom ska ha samma status och erbjudas vird av samma
hoga kvalitet och goda bemodtande som en somatisk patient.

Ambulansverksamheten stéller hoga kunskapskrav samt tillser s all operativ ambulanspersonal har
goda forutséttningar att vakta over sin fysiska formaga for att klara yrkets inte sillan tunga och
pafrestande arbetsuppgifter. All ambulanspersonal genomfor automatiserade alkoholtester innan
tjdnstgdring samt att verksamheten har mojlighet att drogtesta personal for att tidigt fanga personer
med missbrukssjukdom.

Omvrddesindikatorer

e Vard pa rétt plats
e Andel besok pa akutmottagningar utanfor upptagningsomrade
e Andel patienter som vistas hdgst 4 timmar pa akutmottagning

Uppdrag

e FEtablera en psykiatrisk akutambulans
e Infora en ldnsovergripande akutlékarbil
e Sikra tillgangen till sjuktransportfordon som komplement till akutambulanser
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BEREDSKAP FOR FRAMTIDEN

Region Orebro lin behdver arbeta for att klara av en fordnderlig och mer krivande framtid inom
hélso- och sjukvirden. Mer 6vning och tydligare krav, for savil patientsékerhet och en god
arbetsmiljo dr fragor som regionen stindigt behover arbeta med och utveckla.

Inom de mobila sjukvardsresurserna som samverkar med utrycknings och blaljuspersonal behdvs
aterkommande fys- och kunskapstester. Antalet 6vningar inom ambulansverksamheten méste 6ka
kraftigt och tid for fysisk trining ska schemaliggas under arbetsveckan. Arliga tester av oberoende
aktor samt arlig obligatorisk stor hdlsoundersokning for att tidigt finga upp ohélsa eller
arbetsskador hos ambulanspersonalen.

For anstdllda inom ambulansverksamheten ska det inforas obligatoriska automatiserade
alkoholtester infor varje arbetspass. All ambulanspersonal bor dven omfattas av tjanster med
sdkerhetsklass vilket medfor kontroll i misstanke och belastningsregister.

Luftburen sjukvérd kan i framtiden komma att omfatta Region Orebro lén i storre grad fn nu.
Dérfor behover Regionen bevaka och f6lja utvecklingen inom omradet. Behovet av en
ambulanshelikopter kan 1 framtiden utgdra en viktig del av regionens verksamhet. Darfor behover
regionen bevaka forutsidttningarna for att upphandla en fast stationerad ambulanshelikopter som kan
respondera lansovergripande, men dven utféra akuta transporter till annan specialistvard.

Att fa tala med en medménniska 1 rétt stund kan rddda liv. Vid akuta kidnslomaéssiga kriser eller
svéra livsfrdgor kan behovet av att tala med en prést, diakon, imam eller rabbin vara avgdrande.
Prehospital mojlighet till sjélavard kan i rétt situation bidra till att stabilisera en svér situation i ett
akut lige. Region Orebro lin behdver dirfor undersdka mojligheten till att infora ett titare
samarbete med de olika samfund som finns inom lénet for att sjdlasorjare ska kunna respondera som
stod till ambulanspersonal vid olika prehospitala insatser.

Uppdrag

o Utreda ett inférande av prehospitala sjdlasorjare inom ambulansverksamheten
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EVENEMANG

Ambulanssjukvarden behdver ett renodlat uppdrag. Verksamheten ska inte sédlja ambulanstjénster
till olika arrangérer som marknaden redan tillhandahéller tjénster for. Det ar viktigt att
ambulanssjukvérden i alla 14gen &r fri frin sidoinkomster, som dessutom visat sig inte ens motsvara
kostnaderna for personalkostnader, likemedel och ambulansfordon. Nér en arrangdr behover
sjukvérdsberedskap sa ska den inhandlas fran privata virdgivare. Sdledes innebér det ett stopp for
skattesponsring med ambulanssjukvérd vid olika evenemang.

Den offentliga sjukvarden har ingen skyldighet att vara nirvarande pa stérre evenemang, men enligt
hélso- och sjukvérdslagen ska landstinget erbjuda akut hélso- och sjukvérd till alla som vistas inom
landstingets granser. Landstinget har alltsa skyldighet att ’planera sin hilso- och sjukvard sé att en
katastrofmedicinsk beredskap uppritthalls inom landstingets granser”.

Arrang0r av publika evenemang ordnar med egna sjukvardsresurser. Det dr viktigt att den egna
sjukvérdsorganisationen trots detta uppréatthéller en god dialog med Regionen, sédvil under
planering som utvdrdering. Vid olyckor och behov av akut sjukvard méaste regionen vara forberedd
och redo att agera.

Planeringen av tillgéingliga resurser for akuta insatser behover betydande underlag. Region Orebro
lan ska fora statistik pé alla evenemang som arligen sker 1 ldnet dir det finns en risk for allvarliga
skador under evenemanget. Statistiken utgor en god grund i den gemensamma planeringen for
kommande genomforande och beredskap av akuta insatser.

Uppdrag
e Ta fram tydliga riktlinjer for Region Orebro lins ansvar vid evenemangsverksamhet
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Aldrevard

Den demografiska fordndringen i samhéllet maste bemdtas langsiktigt och innebéra ett
paradigmskifte for hur vi ser pé sjukvérdens roll i ménniskors liv. Hela Europa priglas av en
vaxande dldre befolkning. Manga som dr 65 ar och dldre bade kan och vill fortsdtta arbeta och de
flesta dldre &r fram till 80-arséldern oberoende av hjdlp. Det dr positivt att allt fler lever lingre men
med &ldrande 6kar ocksa risken for sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedsittning. Det ar
viktigt att dldre far tillgang till ritt vard och behandling. Det handlar om ett virdigt liv och
livskvalitet. Det 4r nddvéndigt att ha en helhetssyn pa den dldres hilsa, vilket krdver god samverkan
med berdrda aktorer for att kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativt god och siker vard.

Sjukvarden ska fokusera pd uppgiften att utveckla 16sningar for att erbjuda den 6kade andelen dldre
medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag ska den geriatriska kompetensen stiirkas inom den niira
hilso- och sjukvérden for att mota det 6kade vardbehovet hos dldre.

Aven om arsrika personer ir friskare ldngre idag &n forr kommer en dag dé ohilsan slar till. For att
tillgodose behoven av hilso- och sjukvard behdver primérvarden utvecklas och satsa mer pd att
forebygga ohilsa hos dldre personer, behandla deras hidlsoproblem och ansvara for rehabilitering
efter stroke, olycksfall m.m. Det krédver att varden &r tillgénglig dygnet runt och att det finns
mojlighet till hembesok. Det krdver kompetens 1 geriatrik och gerontologi hos savél de likare som
de dldre patienterna moéter, som hos dvrig personal. En vil utbyggd hemsjukvérd ar sérskilt viktig
for den som ér skor. Region Orebro 1in ska sikerstilla att vard- och omsorgsboenden har en fast
lakarkontakt. Lénets dldre gynnas av att fa sin vird i hemmet istéllet for att dka in till akuten.

For att 0ka tillgédngligheten och forbattra kvaliteten for mangbesdkarna i viarden ska Regionen
arbeta med aktiv hdlsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt och erbjudan ratt
behandling. Det ér extra viktigt att varden for den som ofta dr sjuk samordnas béttre. Mobila
vardteam ska fortsétta att utvecklas. Det ska ske 1 ndra samverkan med lédnets kommuners
hemsjukvérd. Det dr trygghetsskapande och bidrar till farre akuta besok i vdrden.

Ett lakarbesok 1 bostaden nir hilsan sviktar och mojligheten for ldkaren att gora direktinskrivning
pa sjukhus om s& behdvs skapar ett lugn och dr effektivt. Déarfor ska mobila 16sningar inforas 1 hela
lanet, ddr kompetenta team kan mota patientens behov i hemmet.

Region Orebro lin behdver bidra till att indra synen pa dldre i samhillet. I dldrevarden och
omsorgen behandlas arsrika i hog grad som ett kollektiv. Samma 16sningar erbjuds ofta till alla. De
som behover stdd 1 sin vardag forutsétts varken kunna eller vilja vilja sjdlva. Men det ér precis
tviartom. Respekten for den enskilda manniskan &r sarskilt viktig nir hon dr i en utsatt situation.
Dirfor dr det viktigt att viirna och utveckla den valfrihet av mojligheter som Region Orebro lin
erbjuder lanets arsrika invanare.

Ett grundldggande hinder for arsrikas sjdlvstdndighet och delaktighet &r alderismen, det vill sdga
alder som grund for fordomar och nedvérdering av dldre med diskriminering som f6ljd, inom savail
arbetslivet som hélso- och sjukvérden och en rad andra omraden. Virldshdlsoorganisationen WHO
har konstaterat att alderismen &r starkare 1 1ander med hogt vilstdnd. Sverige ar tyvirr inget
undantag.

Alderismen visar sig pa olika sitt. Det finns myter om dldre ménniskor som inte har nigon grund i
modern forskning, t.ex. att dldre inte kan ldra nagot nytt, att de inte vill ha ndgot att gora med
modern teknologi, att de tar jobb fran yngre, att hilsofrdmjande atgérder och rehabilitering &r
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meningslosa ndr det giller dldre och att dldre personer dr en borda for samhadllet. I kontrast till detta
finns forskning som visar att dldre personer ofta har mer kunskaper och erfarenheter, r mer
palitliga, inte har hogre frdnvaro och mer sillan drabbas av olyckor i arbetslivet dn yngre. Darfor
behdver Region Orebro lin aktivt arbeta med att stiirka bilden av dldre som en resurs i samhillet
och dldres egenmakt i samhéllet.

Den teknik vi ser som en sjdlvklarhet i andra delar av var vardag, méste ocksa bli sjélvklarhet i
varden och inom dldreomsorgen. Patienter och anhoriga behover fa tillgang till smarta e-
hélsotjanster for exempelvis né den egna journalen, boka tid pa webben och tréffa lakaren via
videoldnk. Kroniska sjukdomar kan behandlas sékrare och béttre genom att patient och ldkare kan
rapportera och folja varden kontinuerligt med en hélsoapp.

Hemsjukvarden ska sjélvklart ha tillgang till journal och likemedelslista &ven nar de gor hembesok,
till exempel genom en surfplatta. Men den digitala omstidllningen gér alldeles for langsamt.
Sjukvarden ar hogteknologisk, men IT-stodet ligger langt efter det Gvriga samhéllet. Detsamma
géller for dldreomsorgens dokumentation, som ofta ar i krangliga och kranglande system, som stjél
tid 1 stéllet for att underlétta. Konsultforetaget McKinsey rdknar med att bara hélso- och sjukvarden
skulle kunna spara 180 miljarder kronor pa béttre IT-stdd, men d& maste man forst investera.

Det ér i stor utstrackning en fordom att arsrika personer inte har erfarenhet av eller forstar sig pa
digitala tjénster. Datorer var vardagsmat for alla med kontorsarbete redan pa 1980-talet. Under
nagra ar kring sekelskiftet fanns forménliga skatteregler for att skaffa hemdator. De som var néra
pensionsédldern da dr 6ver 80 idag. Det dr naturligtvis viktigt att digitala tjanster dr anvindarvénliga,
och att det finns I6sningar ocksa for den som inte har en dator eller smarttelefon, men inte just for
arsrikas skull utan for att den finns personer i alla dldrar som inte vill eller kan anvénda tekniken

Omradesmal

e Aldre ska bemotas med respekt och i stirkt egenmakt inom varden
e Digitalisering inom vérden ska vara anvindarvénlig for dldre
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ANPASSNING FOR ALDRE

Forskning visar att mycket star att vinna bade for individerna sjélva och samhéllsekonomin genom
skadeforebyggande atgérder, hjdlp till rokstopp, hjdlp mot dverbruk av alkohol, frimjande av gott
ndringstillstand och god tandhélsa, fysisk aktivitet och optimal lakemedelsbehandling. Att gora
ndgot dr alltid béttre dn att gora inget. Den som sjunger i kor, spelar tv-spel, l0ser korsord eller helt
enkelt bara umgas insjuknar senare i demenssjukdomar dn den som &r passiv. Darfor dr det viktigt
med goda villkor for de civilsamhéllesorganisationer som arbetar med aktiviteter for och med
arsrika.

Region Orebro lin ska i samarbete med linets kommuner frimja ett aktivt och hilsosamt liv bland
dldre ocksé i samhéllsplaneringen. Det hir gor regionen genom att se till att det finns
promenadstrak, att sndrojningen gor det mojligt att promenera med rollator ocksé pa vintern, att
anldgga utegym som gér att anvinda dven for den som inte &r urstark och annat som kan tinkas
inspirerar till aktivitet bland rsrika, som till exempel boulebanor.

Primérvarden i samverkan med andra samhéllssektor har en viktig roll att spela for att fridmja hilsa
men erfarenheten visar att den har begriansade resurs for ett aktivt folkhélsoarbete, inte minst néir det
giller samarbete med andra samhéllsaktorer. Detta arbete behover stiarkas. Att erbjuda hdlsosamtal
till alla till exempel det ar de fyller 75 &r ska vara en sjilvklarhet inom Region Orebro lin. Under
hilsosamtalen pratar man dels om vanor och livsstil, om hélsan nu och hur den kan komma att
utvecklas, samt vart man vinder sig for stod och hjélp. Det kan dven ingd en enklare
hilsoundersokning.

For att forebygga flera av de psykiska och somatiska besvir och sjukdomar som drabbar éldre

ska ’seniorhédlsa” erbjudas, vilket innebér hilsosamtal och hédlsoundersékningar, med tillhérande
hélsoplaner for att tidigt upptécka och forebygga ohélsa. Den omfattande ldkemedelsanvdndningen
bland éldre okar risken for biverkningar som leder till sjukhusinldggningar. Cirka 60 procent av
lakemedelsorsakad akutsjukvard bedoms vara mojliga att forebygga. Alltfor manga patienter over
75 ar behandlas med oldmpliga ldkemedel. Vissa ldkemedel kan utlosa psykiska och somatiska
besviér som en biverkning. Likemedelsgenomgangar ska sékerstéllas for patienter med ménga
lakemedel.

Aldre med psykisk ohilsa ska sérskilt uppmirksammas. Over en fjirdedel av de #ldre kiinner sig
ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk ohélsa tar sig uttryck
hos #ldre. Aldre med psykisk sjukdom ska i adekvat vard och omsorg, i synnerhet under perioder
nér den psykiska hélsan vacklar mer &n vanligt.

Omradesindikatorer

e Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv
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ALDREVARDCENTRAL, ETT GERIATRISKT CENTRUM

Haélso- och sjukvarden maste moderniseras och utformas sa att den béttre kan mota de som
anvinder varden mest. Det handlar framf6rallt om de mest sjuka dldre. Da kan inte sjukvarden vara
organiserad som den &r idag, dir den som ér frisk 1 6vrigt och dérfor anvénder varden valdigt sidllan
har bast forutséttningar att fa en god vard. Att rikta insatserna mot de mest sjuka handlar bade om
att hoja kvalitén pd den vard som ges och om att anvinda vara gemensamma skattepengar pa
effektivaste sitt. Dérfor behover Region Orebro lin infora en dldrevardcentral.

Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk kompetens pd vardcentralen forbéttrar
omhiindertagandet av dldre och minskar trycket pa akutsjukvarden. Aldremottagningarna ska
samordnas med utvecklingen av mobila team som vérdar dldre i hemmet. Samverkan med
sjukhusens geriatriska kompetens ska vara tydlig och enkel och modern.

En édldrevardscentral erbjuder vard anpassad efter den éldre patientens behov, i forsta hand patienter
over 75 érs alder. Pé dldrevardscentralen eller dldremottagningen finns exempelvis mojlighet till
hembesok, sjukskoterskor med specialistkompetens for dldre och telefonkontakt utan knappval.

Hir erbjuds du som é&r dldre dven sirskilda hélsoinriktade insatser. Sérskilt fokus 1dggs pa
lakemedelsgenomgangar, psykisk ohilsa och kostvanor. Den éldre patientens och hennes
nérstdendes perspektiv ska alltid efterfrdgas i planeringen.

Region Orebro lin ska ligga i framkant niir det giller dldrevard. Nitverket for dldreforskning och
vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena déar vard och omsorg som ror
dldre patienter samordnas. Dér samlas kunskap, beprovad erfarenhet och forskning under ett och
samma tak. Dér utvecklas geriatrik, gerontologi och kunskapen om multisjuka éldre ur ett
helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov, behandling och
lakemedel ska bli tillgdnglig for vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska ocksa 6verbrygga brister 1
kommunikation och informationséverféringen mellan olika aktdrer och dka tilltron till varandra.
Fler medarbetare inom primérvarden med geriatrisk och gerontologisk kompetens skapar goda
forutsittningar for att 6ka kvaliteten 1 dldrevarden. For sévil forebyggande friskvardsfaktorer som
bekdmpande av ohélsa och sjukdom hos éldre ar utvecklingen av ett geriatriskt centrum
betydelsefull.

Uppdrag

e Ta fram forutsittningar for att 6ppna en dldremottagning inom den specialiserade Kriterier
for dldrevéardcentral ska tillforas krav- och kvalitetsboken.

e psykiatriska varden

e Inritta funktionen dldremottagning pa lénets vardcentraler.

o Etablera ett geriatriskt centrum
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PALLIATIV BEHANDLING

Mainniskors sjdlvbestimmande och 6nskemal maste respekteras ocksa nér livet gar mot sitt slut.
Genom samtal med sin behandlande ldkare, med sina anhoriga eller i skrift i t.ex. genom ett sa
kallat varddirektiv det vill séga ett vardtestamente eller framtidsfullmakt ska patienter kunna
uttrycka hur de ser pa livsuppehallande behandling. Ingen ska tvingas pd medicinska insatser de inte
vill ha.

I linje med Svenska Lékareséllskapets och Socialstyrelsens instédllning till 1dkares handlande i livets
slutskede ska Region Orebro liin betona att om en patient ir beslutskapabel, vilinformerad och
inforstddd med konsekvenserna av olika behandlingsalternativ ska ldkaren respektera patientens
onskan om att livsuppehéllande behandling inte inleds och att redan inledd behandling avslutas.
Detta géller dven 1 situationer dd patienten inte befinner sig i livets slutskede och dir behandling
medicinskt sett skulle kunna gagna patienten.

Lékaren ska alltid erbjuda palliativ behandling. For patienter som inte l&ngre kan uttrycka sin vilja
ska tidigare uttryckt 6nskan om att avsta, paborja eller avbryta livsuppehallande behandling
respekteras. Den som &r doende ska inte skickas till akuten annat dn i undantagsfall, utan fa stanna i
trygg miljo med anhdriga eller kdnd personal vid sin sida. Darfor dr det viktigt med tydliga
brytpunktssamtal sé att bade anhdriga och omsorgspersonal dr inforstddda dels med att doden ar
néra, dels med den déendes 6nskemal for denna tid.

Livsleda ar ett problem som uppmairksammas forhéllandevis litet. Det finns arsrika ménniskor som
uttalar att de nu ar fardiga med livet, att de ber i sin aftonbon att slippa vakna en morgon till. Bland
de ménniskor som arligen begér sjdlvmord 1 Sverige &r en fjardedel 65 ar eller dldre. Mén &r har 1
majoritet. I siffran inbegrips inte de som avlider efter att ha slutat &ta och dricka. Det finns mycket
litet forskning om de bakomliggande orsakerna och vad som kan goras for att forebygga och hjélpa.
Dirfor behdver Region Orebro lin dka kunskapen kring bidra till att livers slutskede blir s bra som
mojligt och att patientens egenmakt respekteras och starks.
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Tandvard

Munhélsan dr minst lika viktig som den 6vriga hélsan och vart vilméaende. Varje individ har stor
mdjlighet att sjélva paverka sin munhilsa. Tanderna &r viktiga for matintag och estetik som hojer
sjdlvkdnslan. Om man lider av ohédlsa i munnen kan det padverka manga andra delar.

Regionen tillgodoser lidnets invanare med tandvard tillsammans med privata aktorer. Det dr
regionens ansvar att tandvard finns tillgdnglig oavsett alder, funktionsférmaga eller bostadsort.

Folktandvérden i Region Orebro ldn #r en av de stora aktorerna i Sverige nir det giller
specialistutbildning av tandldkare. Det &r viktigt att Folktandvarden utvecklas for att kunna utgora
ett nationellt odontologiskt centrum. Férutom resurser krévs ett aktivt samverkansarbete inom sévil
vérd som utbildning och forskning bade regionalt och nationellt. Folktandvarden ska vara vél
representerade pa den nationella odontologiska arenan.

God, regelbunden och tillgianglig kompetensforsorjning av tandlikare, utbildning av
specialisttandlikare samt utvecklande av tandskdterske- och tandhygienistutbildning i Orebro méste
utvecklas 1 samverkan med akademien och andra utbildningsaktorer.

Folktandvérden i Region Orebro lin ir en av de stora aktorerna i Sverige nér det giller
specialistutbildning av tandldkare. Det dr viktigt att fortsatt utveckla oss mot att utgora ett Nationellt
Odontologiskt centrum. Forutom resurser krévs aktivt samverkansarbete inom sévil vard,
utbildning och forskning bade regionalt och nationellt.

Folktandvarden sliter oavbrutet med att tillgodose behovet av utbildade tandlidkare, tandskdterskor
och tandhygienister. For att sikerstilla kompetensforsorjningen i en situation av 6kade behov och
utmaningar ska regionen verka utbildningen av tandskdterskor bibehalls och att Orebro Universitet
etablerar tandhygienistutbildning.

Viktigt dr att Folktandvarden prioriterar arbetet med att skapa en utvecklande och positiv
arbetsmiljo fOr att attrahera och behalla sin fantastiska personal och inte minst bryta de oacceptabelt
hoga sjuktalen. Ett exempel av att avlasta personal och samtidigt locka unga méanniskor till en
framtid inom tandvérden har varit rekrytering av tandvardsbitrdden. En satsning som det gangna
arets ekonomiska problem avbrutits. Dessas uppdrag att bl.a stéda, tvitta och serva har varit
vardefull och bor aterupptas da de avlastat 6vrig tandvardspersonal i sina respektive specialiteter.

Overgripande mil

e Mer jamlik och tillgénglig tandvard for alla
e En bra och jimlik munhélsa hos alla barn och unga

Uppdrag

e Arbeta med sin effektivitet och produktivitet s att man nar rikssnittet vad géller
kostnadsnivén.
e FEtablera tandhygienistutbildning och attraktiv arbetsmiljo
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FRISKTANDVARD

Ténderna &r en del av kroppen, och god munhélsa &r avgérande for ménniskans vilméende. En
dalig tandhélsa leder ofta till svarigheter att dta och minskad matlust, vilket i sin tur leder till bade
néringsbrist och sankt immunforsvar. Dessutom fyller tinderna en viktig estetisk funktion som
stirker sjdlvkénsla, social och psykisk hilsa.

Modellen med Frisktandvard forstarker preventiva insatser och regelbundenhet samt skapar dkad
ekonomisk forutsagbarhet och tillgédnglighet for nddvindiga behandlingsinsatser. Initiativ bor tas
for att skapa forutsdttningar till att bredda friskvardstandvarden dven till privata aktorer.

Folktandvarden dr en av regionens mest flexibla verksamheter. Det dr avgorande for ett 6kande,
forédndrat och déligt balanserat befolkningsunderlag att folktandvarden regelbundet fortsatter
anpassa tillganglighet, verksamhetsformer och lokalisering utifran de fordndringar och behov som
foreligger. Det krivs sévil mer samverkan mellan verksamhetsformer och huvudmén, kompetens-
kunskaps- och metodutveckling samt uppsokande tillgénglighetskomplement for att hantera den
ojamlika tandhilsan.

Vissa grupper har storre behov av tandvardsinsatser ska nas genom forebyggande insatser och 6kad
tillgénglighet. De som lider av psykisk ohélsa, missbruk eller dtstorningar har en 6kad risk for att
utveckla oral ohélsa. Det ar viktigt att olika vardinstanser kan samverka. Tandvarden kan i ett tidigt
skede uppticka tecken pa dtstorning och ta kontakt med dtstorningskliniken och elevhélsan. Nar det
kommer till missbruk finns det inte den samverkan med andra vardinstanser. Tandldkare som
uppticker tecken pa missbruk maste kunna ta kontakt med vérden.

Lagt befolkningsunderlag och utsatta gruppers oforméga att ta sig till befintliga
tandldkarmottagningar gor att nya kompletterande l0sningar att na alla invédnare méste utvecklas.
Har kan moderna mobila tandldkarmottagningar utvecklas for att kunna erbjuda férebyggande,
undersdkande och icke avancerade behandlingséatgérder.

Forebyggande insatser kravs for de grupper som har stora behov av tandvard. Socioekonomiskt
svaga grupper, personer som lider av psykisk ohélsa, missbruk och de édldre ska nds geom. 6kad
tillgdnglighet.

Uppdrag

e Genomfora sérskilda informationsinsatser mot social och ekonomiskt utsatta grupper
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GOD MUNHALSA BLAND BARN OCH UNGDOMAR

God munhélsa ar viktigt, och goda vanor grundléggs redan under spadbarnsaren. P& BVC utbildas
nyblivna férdldrar 1 munhygien och goda kostvanor for att deras barn ska fa en bra och héllbar start
i livet. I delar av regionen, tydliggor den ojdmlika tandhélsan behovet av att etablera forstirkta
tandvardssatsningar for barn och unga. Folktandvardens Folkhélsoenhet i samverkan med
Familjecentraler arbetar aktivt med insatser i socioekonomiskt utsatta omrdden dér barn och ungas
tandhilsa ar sdmre.

Viktigt ar att effektiva metoder och goda exempel sprids och systematiseras. Exempel pa sadana ar
Viva Tanden i Vivalla, en métesplats for rdd och stdd kring barns munhilsa, samt
Folkhélsoenhetens projekt Glada Tanden som genom éterinforande av Fluortant erbjuder arliga
besok pa forskolor samt regelbundna fluorskoljningar pa forskola/skola. Alla forskolor och skolor
bor organisera allménna regelbundna fluorskdljningar for att forebygga dalig munhélsa.

En redan ojamlik tandhélsa i ldnet mellan kommuner och mellan socioekonomiska grupper har
forstarkts under 2020 genom 6kad ekonomisk utsatthet och psykisk ohilsa samt instillda
tandvardsbesok och behandlingar for de mest utsatta. Folktandvarden har ansvar for att alla
regionens invanare oavsett alder, funktionsférmaga eller bostadsort erbjuds tillgdnglig och bra
tandvérd. Detta forutsatter forstarkt tvarsektoriell samverkan med privata tandvardsaktorer,
kommuner och andra sjukvérdsaktorer som primérvérd, geriatrik och psykiatri.

Omvrddesindikatorer

e Kariesfria 6-aringar, andel (%)

Uppdrag

e Utreda mojligheten for folktandvarden att samverka med andra vardaktorer

60



ALDRES MUNHALSA

Aldre #r en sérskilt utsatt grupp gillande munhilsa. Region Orebro lin har organiserat en sérskild
enhet, Kunskaps Centrum for Aldres Munhilsa (KCAM) for att fungera som samlande enhet for
hela ldnet i alla frdgor som ror dldres munhélsa och tandvard.

Syftet &r att samla, utveckla och sprida kunskap, erfarenhet, evidens och strategier.

KCAM har ett tredelat uppdrag: att agera som en samlad enhet i regionen for frigor rérande ildres
munhilsa och tandvéard, att fungera som kunskapsmaissigt internt och externt stod, och att samverka
med andra huvudmaén och privata aktorer.

Viktigt r att fortsatt forstirka sdvil mandat som uppdrag for KCAM att samla specialistkompetens
och utveckla/forstirka kontaktytor for 6kad samverkan, kunskapsspridning och metodutveckling
bl.a kring uppsokande insatser och strategier gentemot dldre med, eller i riskzonen for att utveckla,
délig munhaélsa.

Aldres munhilsa ir en viktig friga for ildres allmiinhilsa. Det ir dirfor viktigt att utveckla en nira
och vil fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och de kommunala vérd- och
omsorgsaktorerna. De viktigaste omrddena kring samverkan ror utbildning och
kunskapsforstarkning kring dldres munhilsa for vard- och omsorgspersonal, mobila flexibla
uppsokande behandlingsinsatser som erbjudande av regelbundna fluorskdljningar inom hemtjénsten
och pa vard- och omsorgsboendena.

Omradesindikatorer

e Kariesfria invénare éver 65 ar, andel (%)

Uppdrag
e Forstarkt uppdrag att etablera samverkan, kompetens- och metodutveckling till f6rman for
bittre tandhilsa hos skora dldre oavsett boendeform
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Utbildning och erfarenhet

For att Region Orebro l4n ska uppfattas som moderna och attraktiva arbetsgivare méste regionen ta
ett stort ansvar for sina anstélldas kompetensutveckling.

Trots att staten ansvarar for kartldggning och underlag for det nationella kompetensbehovet inom
vérden behdver regionen ta sitt ansvar. De nationella prognoserna som ska stotta regionerna i
kompetensforsorjningen ar inte tillrdckliga idag. Regionen behdver genomfora mer avancerade och
bittre beskrivningar hur befolkningens behov kommer att utvecklas i framtiden och hur det
paverkar behovet av ldkare 1 olika delar av hélso- och sjukvarden.

Det ska vara sjilvklart att Region Orebro lin ger anstillda sjukskdterskor, men dven andra
personalkategorier, mojligheten att specialisera sig med 16n under utbildningen, precis som redan
sker for lakarna. Specialistutbildning for sjukskoterskor ska sjélvklart ges inom ramen for
yrkeslivet.

Likarstudenter och studenter inom andra vardyrken ska i hogre utstrickning ses som en resurs i
varden. Svensk sjukvard skulle tjdna mycket pa att ta tillvara till exempel lékar- och
sjukskoterskestudenters kompetens och ge dem relevanta arbetsuppgifter. Studenter ska inte
anvéndas for att fylla ordinarie personals scheman, men ska anvindas som resurser i verksamheter
dér det rader brist pa personal. Till exempel ska en ldakarstudent som har kommit en bit in i
utbildningen kunna anstdllas som lidkarassistent med mandat att géra mer kvalificerade uppgifter édn
vad medicinska sekreterare och underskdterskor normalt gor. Vidare ska en sjukskoterska som
fullgjort huvuddelen av sin utbildning kunna fa en introduktionsanstéllning.

For ménga studenter pa universitet och hogskolor ar deltids och extra arbete vanligt for att 6ka det
ekonomiska handlingsutrymmet under studietiden. Dessa arbetstillfdllen innefattar sidllan
kvalificerade arbetsuppgifter eller arbetserfarenhet inom det omrdde som studenten studerar.

Omradesmal

e Utbildning ska vara en del av arbetet
e Anstillda ska arbete pa toppen av sin kompetens
¢ Studenter ska vara en resurs inom vérden

Uppdrag

e Aktivt arbete for att anstilla ldkar- och sjukskdterskestudenter inom vérden
e Utreda verksamheter som kan ha anvindning av studentmedarbetare
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VARDENS KOMPENTENS OCH KARRIAR

Region Orebro lins verksamhet dr beroende av en stabil tillgdng till vardkompetens for att utfora
hilso- och sjukvérdens uppdrag. Region Orebro lin ska vara ett lin dir man bade kan forvinta sig
genomga sin utbildning AT-tjdnstgoring och vidare ST-utbildning utan att behova flytta till andra
delar av landet.

Pensionsavgangar och att manga specialister kombinerar sitt kliniska arbete med forskning eller
andra uppdrag beskrivs som orsaker till brist. Dirfér behover Region Orebro lin sikra att den
vardpersonal som nu har mdjlighet att pensionera sig stannar kvar i verksamheten. Den kompetens
som dessa individer bar med sig dr ovirderlig for att regionen ska klara av sitt utbildningsarbete och
verksamhetsuppdrag under en dverskadlig tid.

Bristen pa utbildningsplatser for AT-ldkare &r nationell. Manga studenter fran ldkarprogrammet
véntar alldeles for linge pa en AT-plats. Fér att Region Orebro l4n ska kunna rekrytera och behalla
kompetent personal behover ett arbete med att 0ka antalet AT-platser i regionen. Eftersom
Regionen bidrar med det statliga ALF medlen for att driva likarutbildning p4 Orebro universitet bor
antalet AT-platser som regionen erbjuder korrespondera med antalet utexaminerade ldkare per ar.
Likarprogrammet pa Orebro universitet tar arligen in 65 studenter, forutsatt att alla studenter
genomgar hela utbildningen innebér det att 65 AT-platser behdvs om dessa nyexaminerade
studenter inte ska behdva flytta fran lanet.

Utredningar fran socialstyrelsen har visat att det ar stor brist pa ST-ldkare inom ett antal
specialiseringar. Bland dessa dr allménldkare en stor grupp. Trots behovet av en stérkt primarvard
har specialister 1 allmédnmedicin minskat som andel av det totala antalet specialistldkare sedan 2008.
En forklaring till den uppkomna situationen handlar bland annat om att ldkarutbildningen ar
fokuserad p4 sjukhusvard. Om Region Orebro lin ska kunna vixla ver fran en sjukhustung vard
till en mer ndra vard behover regionen anstélla och utbilda fler ST-14kare i allmé@nmedicin och
geriatrik. Regionen maste bli battre pa att styra fordelningen av ldkare mellan olika inriktningar och
utbilda en hogre andel specialister 1 allmdnmedicin.

Lon och erséttningsniva, arbetstider, arbetsklimat i verksamheten och mgjlighet till fortbildning och
kompetensutveckling samt anknytning till orten &r viktigt for att ST-1dkare ska vilja stanna kvar
inom lénet som framtida specialister. Region Orebro lin behdver utvirdera varfor specialistlikare
slutar, samt satsa pa alla yrkesgrupper 1 hdlso- och sjukvarden genom att erbjuda konkurrenskraftiga
16ner och mojlighet till fortbildning och inflytande i utvecklingsarbetet. Regionen behdver ett
utvecklat arbete inom kompetensmixplanering med fler yrkesgrupper i exempelvis primérvarden,
samt att Gva pa arbete i interprofessionella team redan under grundutbildningen. Regionens
medarbetare behover bittre verktyg for mer samverkan, exempelvis via digitala plattformar, bade
inom och mellan regioner for att diskutera utmaningar och 16sningar pd bland annat
specialistldkarbristen och dimensionering av ST-tjanster.

For flertalet andra akademiska vardutbildningar ses utmaningar sdsom att inom hélso- och
sjukvérdsregionen samverkan avseende utbildningar till specialistsjukskdterskekompetens och att
utveckla samverkan avseende legitimationsgrundande vilka endast ges pé en eller fétal platser inom
Mellansverige.

For att mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskoterskor ska mojligheten for sjukskoterskor att
vidareutbilda sig lyftas till en central, strategisk nivi. Region Orebro lin ska erbjuda
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utbildningstjanster som ett steg for den framtida kompetensférsérjningen inom bland annat
psykiatri, geriatrik och anestesi.

For att uppvérdera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskoterskorna ska Region
Orebro lin infora karridrtjinster. En karridirtjinst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att hilla
sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande 1 utvecklingsarbete pa arbetsplatsen och stotta
kollegor i utvecklingsarbetet. En sddan tjdnst ska ocksé innebdra ett extra 16nelyft utdver ordinarie
l6nedversyn.

Svensk hilso- och sjukvéardspersonal haller en mycket hog kompetens och ar efterfrigade
utomlands. Det finns ett stort behov av svensk kompetens och yrkesskicklighet i ménga
utvecklingsldnder och i samband med storre naturkatastrofer som kan intraffa i varlden. Det finns
ocksa ett intresse frdn manga anstéllda att under en del av sitt yrkesliv kunna fa mojlighet att gora
en medicinsk eller annan insats utanfor Sveriges granser, och det &r ett intresse som héalso- och
sjukvérdens arbetsgivare tydligare bor uppmuntra och stimulera. Det &r viktigt med en generds
attityd gentemot medarbetare som soker tjanstledigt for att forkovra sig i sin profession i ett annat
land, eller bidra med sin kompetens genom att en kortare eller langre period arbeta utomlands. De
medarbetare som pa detta sétt far mdjlighet att vidga sina vyer kommer tillbaka med kunskaper och
erfarenheter som de inte hade kunnat forvérva i den egna organisationen, och det 4r kompetenser
som bor premieras ocksa i 16nebildningsprocessen. En utlandstjanstgoring ska i hogre grad ses som
en merit. Regionen ska darfor underlétta for medarbetare som under en kortare eller langre period
vill arbeta utomlands for internationella organisationer, som t ex Likare utan grinser.

Omprddesindikatorer
e Region Orebro lin ska utbilda minst 65 AT likare om aret
Uppdrag

o AT-ldkare ska till storre grad fa handledning i grupp
o Péborja ett arbete med att forbered ST-ldkare som kan ténka sig handledaruppdrag
o Infbra karridrtjanster for Specialistsjukskoterskor
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FORSKNING

Den svenska hélso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. Befolkningen &ldras. Andelen
personer over 80 ar okar kraftigt. Det finns hilsoskillnader mellan olika befolkningsgrupper och ett
okande hot mot folkhélsan i form av infektionssjukdomar, stressrelaterade sjukdomar, fetma och
overvikt, diabetes och allergi. Historiskt sett har den medicinska forskningen spelat en stor roll f6r
att forbéttra folkhélsa och livskvalitet och det &r nddvandigt att forskningen utnyttjas dven
framover.

Bra och langsiktiga villkor gynnar forskningen. Det behdvs konkurrenskraftiga och 1dngsiktiga
villkor for att Region Orebro l4n ska vara en framgangsrik kunskapsnation. Det ska finnas utrymme
till forskning som inte bara handlar om kortsiktiga resultat, utan som ocksa kan ta risker och
ifragasitta invanda fragestallningar.

Det fria kunskapssokandet, dir forskarna hela tiden utmanar och dverskrider grianser, har visat sig
ge de mest spdnnande genombrotten och efter hand dven de mest framgangsrika tillimpningarna.
En stark sddan grundforskning &r en nédvéndig forutsittning for hogskolans hela verksamhet.
Grundforskningen &r internationell till sin natur och endast de forskare som stidndigt stravar efter att
forbattra teorier och metoder har mojlighet att hivda sig i konkurrensen. Nya idéer och kontakter
med den internationella forskningsfronten ger kvalitet som ocksa paverkar grundutbildning,
forskarutbildning och mer tillimpad och behovsstyrd forskning.

Kvalificerad forskning maste prioriteras. Resurstilldelningen till forskningen éar ett viktigt
styrinstrument. Alla ldrosdten, bade mindre hogskolor och storre universitet, konkurrerar om
resurser efter kvaliteten pa forskningen. Forskning inom Region Orebro lin har bra bredd, men
spetsen ér for trubbig. Regionen maste arbeta for att forsoka salla fram en dnnu mer framgangsrik
svensk forskarelit och attrahera utléindska forskare. For att premiera vetenskaplig kvalitet ska
Region Orebro lin inféra en modell dir 20 procent av resurserna omfordelades mellan forskare
baserat pa externa anslag for forskning samt publiceringar och citeringar.

Det ar viktigt att inte landa 1 forestéllning om att all forskning &r bra forskning. Det finns flertalet
studier som visar pd att stora delar av klinisk forskning brister i metod och modell vilket gor
resultaten replikerbara och oanvindbara for vidare forskning. Region Orebro lin behdver dirfor ett
utvecklat arbete for att sikerstilla att forskning som bedrivs inom regionen ér anvéndbar for
forskarkollektivets samlade kunskap. Att bedriva forskning kostar inte alltid 1 termer om
skattemedel for att finansiera utan tar d&ven regionens personella resurser i ansprak. Lékare och
annan forskande personal &dr redan en begrinsad resurs for regionen och déarfor behdver dessa
resurser anvandas pa ett sdtt som inte riskerar att leda till bortkastad tid och bortkastade medel.

Universitetssjukhusen har enligt det nationella ALF avtalet ett sérskilt ansvar for klinisk forskning.
Universitetssjukhusen har ocksé en central roll i regionalt och nationell hogspecialiserad vérd.
Avgrinsning och fordelning av hogspecialiserad vard en process som for nidrvarande bedrivs
intensivt bade sjukvardsregionalt och nationellt och en forskningsférankring av dessa vardnivaer &r
en langsiktig forutsattning for bade kunna och fa bedriva dessa verksamheter.

Fler forskningsuppdrag behover genomforas i samverkan med invanare, nirstdende, patienter och
civilsamhiéllet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta i klinisk
forskning och utbildning som medskapare. Det innebér att forskningen som bedrivs inom Region
Orebro lin behdver en bredare tvirvetenskaplig méjlighet. Forskningen inom hilso- och sjukvarden
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kan kompletteras med forskning och samarbeten inom akademiska discipliner s som hélsoekonomi
och regional utveckling.

Region Orebro lin behdver locka de skarpaste studenterna till en forskarkarriér och f dem att vilja
stanna. Darfor behdver regionen erbjuda dessa forskare bra villkor. Osékra arbetsvillkor utgdr en
stor risk for att framstdende forskare ldmnar den akademiska banan for en annan karriér. Ska
Region Orebro lin bidra till att géra Sverige till en kunskapsnation ocksé i framtiden méste vi satsa
pa langsiktiga och bra villkor for forskarna. Tydligare karridrvigar och mojlighet att bygga upp
egen forskning dr négra satsningar for bittre resultat.

Ett malmedvetet arbete for att uppna jamstélldhet inom forskningen behovs i storre utstrackning dn
idag och bér vara en naturlig del av Region Orebro lins verksamhet inom forskningsomradet.
Andelen kvinnliga forskare inom naturvetenskap och teknikvetenskap ar generellt sett 1ag, inom
delar av teknikvetenskapen mycket ldg. Regionen behover darfér genom incitament och initiativ
stodja kvinnliga forskare inom dessa discipliner. Ett tvirvetenskapligt omrade som fétt ett sarskilt
stdd de senaste aren dr genusforskningen. Utvecklingen av forskning kopplat till att pa olika sétt
arbeta med att implementera genusperspektivet har dérfor stor relevans och att starka teori- och
begreppsbildning inom genusvetenskapen och andra akademiska discipliner sa som medicin.
Behovet av ett méngvetenskapligt angreppssitt blir allt viktigare i forskningen och stérker
mdjligheten for att utjimna den obalans som finns inom den disciplindrt konsuppdelade
forskningen.

Omvrddesindikatorer

e Antal publikationer i kollegialt fackgranskade tidskrifter av forskare verksamma inom
medicin

e Antalet docentkompetenta medarbetare 6kat med 50 procent jaimfort med 2016

e Externrekrytering av minst fem disputerade medarbetare arligen

¢ Andel kvinnliga forskare inom regionen

Uppdrag

¢ Bredda forskningsuppdraget
e Skapa bittre villkor och tydligare karridrvagar for yngre forskare
e Stddja kvinnor som vill forska i sin tjénst
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Regional utveckling

Globaliseringen leder till fordndringar som fér olika genomslag i Sverige och samhéllen forandras.
Urbanisering bygger i grunden pa méinniskors fria val men utgdngspunkten maste vara virnandet av
minniskors makt dver sin egen situation och méjlighet att skapa sin egen framtid. Region Orebro
lan ska striva efter att skapa forutsittningar for dem som vill bo, arbeta eller driva foretag pa
landsbygden och i mindre titorter. Regionen ska ta vara pa de unika forutsittningar for individers
utvecklingskraft och foretags konkurrenskraft som finns i olika delar av vart 1an.

For att samhallet ska fungera och kunna utvecklas behovs forutsattningar som underlittar, inte
hindrar fria individers drivkrafter. Ska detta vara mojligt behover ett genomtinkt och langsiktigt
arbete sdkerstilla ett samhélle som planeras i samklang med vad invanarna behover och efterfragar.
Det giller sé vil for den fysiska planeringen av tillgdng pé kraftforsorjning och transporter, till
arbete och kunskap, och kulturupplevelser och civilsamhélle. Alla delar som skapar mening i livet
och ger kreativa individer méjligheter att skapa sin egen framtid 4r en del av Region Orebro léins
regionala utvecklingsarbete.

Orebro lin 4r mer #n ett fatal stider. For att du ska ha mé&jlighet att bo och arbeta pa landsbygden
maéste du samtidigt ha tillgang till en grundldggande samhéllsservice. Det handlar om saker som att
kunna driva foretag, utbilda sig och ha tillging till fungerande infrastruktur. Alla invanare i Orebro
ldn ska kunna leva som de vill, vart de vill. Att ga till ett jobb och komma hem med en egen 16n ér
en nyckel till frihet for varje ménniska.

Vi lever i en vérld diar ménniskans mojligheter aldrig varit storre. En virld som fordndras snabbt
och dir forindringar stiller nya krav. Orebro l4n ska vara ett jimstillt 1in dér varje ménniska har
chans att forbéttra sin situation och den sociala rorligheten &r hog. En méinniskas bakgrund ska
betyda mindre, och hennes forméga, ambition och livsdrommar ska betyda mer. Kunskap ar den
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viktigaste faktorn fOr att stirka varje manniskas livschanser. Utbildningar ska ha hoga forvantningar
och prioritera kunskap, kreativitet och kritiskt tinkande. Bildningstraditionen ska héllas levande och
kulturens frihet vérnas.

Utrymmet for ideella insatser 1 vard och omsorg, utbildning och kultur ska vara stort inom Region
Orebro lin. Marknaden fungerar bist i samhillen som priiglas av tillit, hederlighet och
ansvarstagande, men i vissa delar av samhéllet mdste marknaden regleras genom politiska beslut.
Dir Regionen véljer att agera pd den fria marknaden behdver vi slé vakt om dganderitt, konkurrens
pa lika villkor, réttssékerhet och att enskilda méanniskor har likvardiga och goda mojligheter att na
sina livsméal. Den enskilda ménniskans skapande och arbete utgor grunden for véart gemensamma
valstand och samhillets utveckling Dérfor far inte det offentliga snedvrida konkurrensen eller
bakbinda de néringsidkande marknadskrafterna i ldnet da det leder till sémre mojligheter for alla.

Overgripande mdl
e Foretagande och ekonomisk utveckling i hela lanet
e Orebro lin ska vara det sjilvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av Sveriges
basta knutpunkter for akerindringen
e Det finns ett rikt kulturliv 1 hela ldnet
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Samhallsbyggnad

Region Orebro l4n har en rad viktiga uppgifter inom omradet samhillsbyggnad. P4 en dvergripande
nivé handlar det om att hela linet skall ha en positiv och hallbar samhéllsutveckling. Regionen
ansvarar for frigor som berdr infrastruktur; transporter och kommunikation, kollektivtrafik,
samhillsplanering samt miljo, energi och klimat. Regionen utgor lanets kollektivtrafikmyndighet.

I samhéllsbyggnadsarbetet &r dynamiken mellan stad och land viktig. Det handlar om att skapa
regional tillvaxt och utveckling som gagnar hela linet. Den regionala samhéllsplaneringen ska
inkludera savél privata aktorer som ldnets kommuner och regionen. Det kan handla om allt ifran
vérdrelaterade fragor till kollektivtrafik, vigar och bredband.

Energifrdgan dr global. Klimatfordndringarna fortsétter, samtidigt som det alltjimt finns stor
tillgang till relativt billiga fossila brénslen. Energisystemet behover stillas om sa att alla manniskor
fér tillgang till el och annan energi producerad pd ett satt som varken hotar klimatet eller utarmar
vardefull natur. Elnétet behover till del uppdateras i relation till nya forhallanden for produktion,
distribution och konsumtion. Det giller Aven Orebro lin.

Region Orebro lin arbetar samtidigt med att skapa forutsittningar for kad produktion av
fornyelsebar el inom det egna lénet. Det sker bl.a. genom att ta fram en s.k. solbruksplan. Planen
ska visa pd mojliga gynnsamma ldgen for etablering av solparker som samtidigt kan bidra till att
minska de begridnsningar som kraftnitet dr behéftat med idag.

En utmaning for framtiden &r att fa transporter av minniskor och varor att

kunna ske pa ett hallbart sdtt. Vi star infor en stor omvilvning av transportsystemet med
sjdlvkorande fordon som kommer att ge nya mdjligheter och kréver nya sétt att planera samhéllet.
For transporter behdvs energi. De energislag som anvinds maste vara sddana att de inte forstor var
miljd och #r ldngsiktigt hallbara. Region Orebro 1in ska vara en fossilfri region 2030 och forskning
inom héllbara energisystem ska vara i fokus.

Biobrinsle kan bidra till energiomstillningen mot mindre klimatpaverkan. Men pa global nivéd kan
det dven skada biologisk méngfald och konkurrera med matproduktion. Bioenergi bor 1 forsta hand
utvinnas ur avfallsprodukter eller odlas pad mark med ringa naturvérden som inte kan anvéndas for
matproduktion.

Kérnkraften ar viktig for klimatneutral elproduktion. Nya karnkraftsreaktorer som klarar hogt
stillda sikerhetskrav ska kunna byggas i Sverige. Region Orebro lin ska bevaka den fortsatta
forskningen och utvecklingen inom omradet for att minimera riskerna vid drift samt hantering av
bréinsle och avfall inom lénet.

Omradesmal

e Orebro lin ska vara en stark aktor nir det giller att attrahera etableringar kopplat till olika
logistiska l0sningar.
e Det ska bli enklare att kombinera transportmedel som cykel med tédg/buss.
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INFRASTRUKTUR

Orebro lin har en mycket central position i landet betriffande alla typer av transporter. For
jarnvégstransporter dr Hallsberg en av de viktigaste knutpunkterna i Sverige och norra Europa.
Orebro lin ska fortsétta vara en nationell knutpunkt for landets godstrafik. Hallsberg ir en mycket
viktig punkt for jarnvégstransporter och darfor ar det av storsta vikt att rangerbangarden dar byggs
ut och utvecklas. Arbetet med att utveckla lidnets status for intermodala transporter, dvs. nér
omlastning mellan olika transportslag sker, maste prioriteras.

Underhaéll och utveckling av regionens végar &r av stor vikt. Lastbilstransporter pa vig maste
utvecklas med minskad miljopaverkan, men niringen dr samtidigt oerhort viktig for hela lénet. Det
finns flera viagar som &r sdrskilt viktiga for lanet. Dessa vdgar behover underhéllas och utvecklas for
néringslivet, persontrafiken och for att ldnet ska behalla och klara av godstrafiken. Det ror bland
annat E20, E18, RV50, RV51 och RV63.

Bredbandsutbyggnaden i ldnet ska fortsétta. Snabb uppkoppling ér 1 dag en lika viktig del i
infrastrukturen som el- och végndten. En vél fungerande uppkoppling ér viktigt for sdvil
privatpersoner som foretag och en forutséttning for regional tillvaxt. Glesbygden maste fa battre IT-
kapacitet och statens huvudsakliga uppgift bor vara att skapa forutsittningar genom att undanrdja
hinder for utvecklingen, men dven att ekonomiskt stotta dir lonsamheten for utbyggnad ar
bristfillig. Kopparndtet far inte avvecklas innan det finns godtagbara digitala alternativ. Det ar
viktigt for foretag och enskilda att det finns vél fungerande posttjdnster 1 hela Sverige.

Regionen har i uppdrag att verka for 6vergripande samordning, samverkan och samarbete mellan
aktorer verksamma i ldnet av betydelse for bredbandsutbyggnaden. For det fortsatta utbyggandet av
det finmaskiga bredbandsnitet har en bredbandskoordinator anstillts. Tillsammans med
Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot mélet att 100 procent av ldnets hushéll och
foretag har fiberanslutning. Aven landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb
datatrafik som klarar framtida behov. Det dr av stor vikt att regionen f6ljer den nationella planen for
kopparnedldggningen, det paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa landsbygden. Alla
ska ha tillgéng till fungerande bredband.

Regionen #ger tillsammans med Orebro, Kumla och Karlskoga kommun Orebro flygplats. Det ér
idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk betydelse for néringslivet 1
lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas. Regionen och 6vriga dgare av flygplatsen
ska tillsammans med néringslivet soka végar for att utveckla flygplatsomridet for att 6ka andra
aktorers intresse 1 flygplatsen med malet att flygplatsens sjdlvfinansieringsgrad ska oka. Flygplatsen
har ocksé en viktig roll for forsvaret och myndigheten for samhillsskydd och beredskap,
exempelvis under skogsbrianderna sé var flygplatsen en central del for brandflygen.

Alla paverkas av klimatforandringar. Konsekvensen av en vixande befolkning med dkande
materiella ansprak dr att jordens resurser blir allt knappare. Det krévs dérfor stora fordndringar. Nya
resurseffektiva affairsmodeller och en ekonomi som bygger pa ett kretsloppssamhalle, en cirkulér
ekonomi. En cirkuldr ekonomi bygger pé att dteranvénda, laga och att betrakta avfall som en resurs.
Den stravar efter produkter som &r hallbara och atervinningsbara och dér icke-fornybara material
over tid ersitts med fornybara. Region Orebro lin ska verka for ett hillbart samhille med en
ekologisk utveckling genom att bland annat paverka forutsittningarna for fornybar
energiproduktion, icke klimatpaverkande utsldpp och miljoanpassade innovationer. Ny teknik och
klimatarbete krdver ekonomisk tillvéxt Naturen dr en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett
héllbart sétt. De beslut som fattas ska darfor vara ldngsiktiga och ta hénsyn till eventuell
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miljopaverkan. Regionens verksamheter ska strdava efter minskade utsldpp och bidra till en mer
héilsosam milj6 for ménniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar
viktiga for att den grona nédringen ska utvecklas. En god dialog mellan lénets aktorer dr nddvandig
for att byta erfarenheter och léra av varandra sd att ldnet kan utvecklas. Transporter star for ca 40 %
av Orebro lins CO2 utslipp. Transportsektorns utslipp domineras av vigtrafik. For att na
klimatmélen méste CO2 utsldppen minska, dir en dverging till fornyelsebara branslen dr den
viktigaste atgdrden. For att medborgarna ska vilja andra alternativa fardsatt maste dessa uppfattas
som attraktiva och 16sa deras transportbehov.

Att minska antalet bilar i ldnets stadskarnor for att minska buller och avgaser ér efterstravansviért.
Att dven frigora parkeringar i stdderna &r viktigt for niringslivet och for dem som bor i stdderna.
Cykeln ér ett viktigt transportmedel i mangas vardag. Det maste bli enklare och tryggare att cykla i
lanet. Cykelbanor ska vara belysta och cyklister ska inte behdva cykla pd gdngbanor. Cykeln och
kollektivtrafiken kompletterar varandra. Cykelparkering i anslutning till kollektivtrafiken ska
framjas i samarbete med ldnets kommuner.

Det ska vara enkelt att betala for att byta mellan trafikslag, tillexempel fran tag till buss. Enkelbiljett
med buss ska gélla 60 minuter och kosta lika mycket oavsett resestracka. Busschaufforer ska inte
behova kontrollera passagerarnas biljetter. Fler kontrollanter behovs for att minska antalet
fripassagerare pa ldnets tag och bussar.

Omradesindikatorer

e 95 procent av alla hushall och foretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.
o Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s i glesbygd, andel (%)
¢ Andel resor inom ldnet som sker med gang, cykel eller kollektivtrafik

Uppdrag

e Se Over cykelparkeringar vid busshallplatser

e Utveckla Hallsbergs rangerbangérd for att stirka regionens position som logistikregion.

e Tillse att Orebro lins unika geografiska lige fortsitter att lyftas fram och utvecklas
ytterligare och att andelen aktdrer som viljer att etablera sig i Orebro lin

e Verka for att flygplatsen okar sjdlvfinansieringen och klassificeras som beredskapsflygplats




KOLLEKTIVTRAFIK

Att verka for att alla invanare i regionen har en méjlighet att transportera sig ligger i Region Orebro
lans intresse. Friheten att kunna bo och leva dar man vill inom regionen kriaver transporter. For
mdnga ir bilen mycket viktig, ibland helt avgérande, for att fa livet att g ihop. Bilen &r saledes ett
viktigt firdmedel som maste tas i beaktande i samhélls- och infrastrukturplaneringen av bade stad
och landsbygd. I véra stider och tétorter ska fotgéingare, cyklar och fordon alla ges mojlighet till
nodvandigt utrymme.

For att skapa ett sammanhallet 1&n dér invanarna fritt och snabbt kan rora sig fran en punkt till en
annan har kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken beh6vs badde inom, mellan kommunerna
och till omgivande strategiska platser. Idag bedrivs kollektivtrafiken pa viag genom det deligda
bolaget Svealandstrafiken. Det dr inget sjdlvindamal att driva denna verksamhet i egen regi, det ér
darfor viktigt att kontrollen och konkurrenskraften i denna 16sning kontinuerligt f6ljs.

Effektiviteten och kostnaderna for kollektivtrafiken pa totalen méste kontrolleras, exempelvis sett
till antalet turer dér vi 1 dag har s.k. dubbeltrafik. Kollektivtrafiken i ldnet ska vara punktlig,
miljovénlig och ett tryggt sitt att resa pa.

Kollektivtrafik ska finnas att tillga i hela ldnet, men 1 vissa omraden i linet dr det inte md&jligt med
regelbunden kollektivtrafik ska alternativ tas fram, det kan exempelvis handla om anropsstyrd
trafik.

Elektrifiering och autonoma fordon. Inom transportsektorn pagér forskning om elektrifiering och
om framtidens sjdlvkdérande fordon. Elektrifiering av buss har stor potential, inte minst ur ett miljo-
och klimatperspektiv. Inom stadstrafiken gor det fordonen tystare, vilket skapar en betydligt béttre
bullersituation. Sjdlvkdrande bilar och mindre bussar ér redan en verklighet. Inom en snar framtid
kommer de att rulla pa vdgarna vilket skapar nya mojligheter och nya utmaningar for
stadsplanering, sdvil som for kollektivtrafiken.

Omrdadesindikatorer

o Oka Linstrafikens sjilvfinansieringsgrad med malet om 60 %.

e Andel resendrer som kinner sig trygga i allmén kollektivtrafik

e Andel trygga resor — sdrskild kollektivtrafik

e Andelen resenirer ndjda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index (NKI)
e Resor med kollektivtrafik, resor/inv

e Befolkning, utanfor titort, 1 kollektivtrafiknira lage, andel (%)

e Befolkning, inom tétort, i kollektivtrafiknéra ldge, andel (%)

Uppdrag

e Utveckla kollektivtrafiken i ldnet for att hoja attraktiviteten och nyttjandegraden.
e Fortlopande se Over alla strak med dubbeltrafik i egen regi i syfte att halla nere kostnader
e Expressbussar och tag ska binda samman de storre orterna pa ett kostnadseffektivt satt.
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PROJEKT OCH SAMARBETEN

Region Orebro lin ingér idag i en rad olika projekt och samarbeten. Nir det giller infrastruktur och
transporter finns exempelvis; “En bittre sits”, ”Stockholm-Oslo 2.55” och ”Botniska korridoren™.

I samarbetet med en rad andra regioner inom Botniska korridoren, knyter vi jirnvdgen samman med
norra och mellersta Sverige med Europa. Detta utgor ocksé Sveriges enda jarnvagskoppling med
Finland. Botniska korridoren lankar samman de norra regionerna med var regions viktiga
jarnvégsnav - Hallsberg. Botniska korridoren dr den frimsta godstransportleden fran Haparanda i
norr till Orebro —Hallsberg och Arlanda — Stockholm i sdder.

Vi ser det som viktigt for hela lidnet att Region Orebro lin fortsatt finns med i samarbetet Botniska
korridoren och verkar for var roll som viktigt jarnvigslogistisk ldn in 1 framtiden.

Betriaffande tdgforbindelsen Stockholm-Oslo 2.55 ser vi det ocksd som en viktig och prioriterad
satsning.

Regionens pagiende arbete med Bus Rapid Transfer (BRT) bor snarast avvecklas. Det
gemensamma bolaget Svelandstrafiken AB som &gs tillsammans med Region Vistmanland ska
avskaffas i sin nuvarande form. Dirfor kan inte Region Orebro liin ingd i ett 1dngsiktigt projekt som
BRT da finansieringen och det demokratiska, forvaltningsmassiga och ekonomiska ansvaret kring
projektet dr osékert.

Uppdrag

e Fortsitta arbetet med Stockholm-Oslo 2.55 och Botniska korridoren. For att tillse att dessa
projekt/samarbeten skall gynna var region och hdja var attraktivitet niar det kommer till
transporter och godshantering.

e Ge Svealandstrafiken AB i1 uppdrag att avbryta projektet om att infora BRT
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Tillvaxt

Globaliseringen leder till stora fordndringar av Sverige. Det innebér en 6kad ekonomisk tillvdxt och
okar individens frihet. Samtidigt finns utmaningar med skillnader mellan & ena sidan stdder med en
starkt vixande privat tjanstesektor och a andra sidan omraden med en hég sarbarhet och lokala
utmaningar. Vi vill att hela Sveriges utvecklingskraft, tillvdxtpotential och
sysselséttningsmojligheter ska tas till vara. Darfor maste ménniskor och foretag 6ver hela landet ges
mdjligheter att vixa och utvecklas.

Att fa ha en drom och jobba hart for att den ska gé i uppfyllelse, att klara sig sjalv och styra dver sitt
eget liv — det dr en frihet som vi vill att fler ska f4 uppleva. Den stora klyftan i Sverige gar mellan
den som har ett arbete och den som inte har det. I utanfoérskapet vixer en ny underklass fram, och
hér finns risk att gdngkriminalitet och annan brottslighet far faste. Det hér &r ofrihetens Sverige.

Region Orebro lin méste utveckla arbetet med att Sppna dorrar in pa arbetsmarknaden, med hjlp
av till exempel larlingsplatser, fler enklare jobb och startjobb med lite ldgre 16n. Genom att anstilla
de som har svarast att fa jobb idag, kan fler fi sitt forsta jobb och klara sig sjdlva. Och nir man vil
kommit in pa arbetsmarknaden och féar visa vad man kan, ar det lattare att soka sig vidare till ndsta
jobb. Det ér alltid béttre att fi ta ansvar for sin egen forsorjning én att bli beroende av bidrag. S& far
fler ménniskor en chans att leva sjilvstandigt och da blir vi fler som kan vara med och bidra till ett
dnnu bittre Sverige.

Forskningsléget kring regionalt foretagsstod dr mycket svagt for att det skulle ge nagon
tillvixteffekt. Att stddja nagot genom att ge ett ekonomiskt tillskott kallas i normala termer for att
ge ett bidrag. Da foretagsstoden till stor del saknar nidgon reell stottande aspekt, mer &n den initiala
kontakten med regionen och slutredovisningen av de utlovade medlens anvéndning, ar det
tveksamhet om det egentligen &r tal om ett stod i ordets rdtta mening. Foretagsstod dr darfor inget
annat dn bidrag och foretag ska i regel inte fi bidrag for att driva sin verksamhet.

Utover de delar och organisationer regionen arbetar med for att stddja nédringsliv och innovation
finns liknande organisationer som driv av kommuner eller av aktorer med statlig finansiering.
Eftersom viljan till att stddja innovation och tillvaxtskapande verksamhet &r stor fran ménga aktorer
pa flera hall finns en bristande samordning mellan dem. Det innebar att risken for att det existerar
overlappande verksamhet mellan aktdrerna ér stor. Darfor behdver regionen kontinuerligt f61ja upp
och kartldgga alla de olika aktorer som dr verksamma i ldnet med syftet att stodja tillvéxt och
innovation.

Omrdadesmal

e Den ekonomiska tillvixten 1 lanet ska doka
e Fler funktionsnedsatta ska matchas med ett arbete
e Orebro lin ska 6ka internationella satsningar pa hallbar utveckling

Uppdrag

e Stirka samarbetet med Stiftelsen Activa
e Startjobb — fler kan fa jobb och egen 16n om det blir billigare och enklare att anstélla
e Paborja ett arbete for att avveckla kontanta foretagsstod
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FORETAGANDE OCH ARBETSMARKNAD

Det dr genom foretagens mojlighet att vixa som jobb skapas. Fler jobb i vixande foretag betyder
nya livschanser for individer, minskat utanforskap och i forlangningen 6kade skatteintékter; vilket i
sin tur finansierar den gemensamma valfdrden.

I dag dr det inte lika sjélvklart att starta eget som att ta anstdllning. Det handlar mycket om vilken
erfarenhet individen har av foretagande, men ocksé om vilken kunskap individen har fatt om
foretagande via skolan. En god vég till nyforetagande ér deltagande i verksamheter s som
Ungforetagande. Dér far ungdomar forverkliga sina idéer och prova sina vingar som entreprendrer
tack vare stod frin ideella aktorer. Forutsittningarna for sddana samarbeten mellan skolvidsendet
och ideella aktorer ska vara goda och bor utvecklas.

En héllbar arbetsmarknad handlar om att skapa ett samhélle for alla. Dar alla far mgjlighet att
forverkliga sig sjilva, med eller utan funktionsnedséttning. Regionen behdver arbeta for att riva
hinder och skapa en rittvis arbetsmarknad for den som har en funktionsnedsittning. Att ha ett jobb
eller sysselsdttning &r viktigt for mdjligheten att leva ett gott liv. Aktivitet och gemenskap ar alltid
battre dn passivitet och utanférskap. Det finns arbeten som passar dven for den med
neuropsykiatrisk eller fysiks funktionsnedséttning och regionen ska erbjuda de som lever med en
funktionsnedséttning hjélp och stod for att hitta ett arbete. Alla méinniskor ska kunna ses som en
tillgdng pd arbetsmarknaden. Arbeten kan skapas i kunduppdrag, pd marknadsmassiga villkor och 1
konkurrens med andra. Arbetsfora personer med en funktionsnedséttning skapar en
konkurrenskraftig arbetsmarknad och genom regionens aktiva stdd med matchning skapar vi
mojligheter till viktiga jobb.

Region Orebro lin behdver sikra att villkor vid upphandlingar ir gynnsamma for socialt
foretagande. Kooperationen, med sina liberala rotter, har i minst 150 ar bidragit till en positiv
samhillsfordndring och med en affirsmodell som bygger pa demokratiska fundament gjort
ekonomisk och social nytta for savél sina medlemmar som for samhillet. Upphandlingsregler som
missgynnar kooperativa och sociala foretag forsvérar utvecklingen. Region Orebro lin ska utveckla
den resurseffektiva, cirkuldra och biobaserade ekonomin i samforstdnd med det sociala foretagandet
i ldnet.

Omvrddesindikatorer

e Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska vara hogre én snittet for riket
e Foretagsforekomster, antal/1000 inv
e Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &dn 1 jamforbara 14n

Uppdrag

e Stirka samarbetet med Ung Foretagsamhet
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INNOVATION OCH KUNSKAP

Kunskap och kompetens ar ett av Sveriges framsta konkurrensmedel. Néringslivet behover ritt
kompetens for att vara konkurrenskraftigt och arbetsmarknadsregionen i ldnet behover erbjuda
arbetsgivare den kompetens de soker.

Foretagens allt storre problem med kompetensforsorjning riskerar att fa stora konsekvenser for
Regionens tillvaxt och vélstdndsskapande krafter. For att sikra kompetensforsorjningen pa lang sikt
kréavs utbildning med vuxenutbildning, hogskolor och universitet av hog kvalitet. Yrkeshogskolan
har hir en viktig uppgift att fylla d& den &r en effektiv utbildning som ar kopplad till behovet i den
regionala arbetsmarknaden.

Som region ska vi samarbeta med néringsliv, civilsamhélle och akademi. Akademin inom lénet ar
en avgorande del 1 att samordna nitverk inom de tillvixtskapande aktorerna. Relationen och
samarbetet med Orebro universitet ér av hogsta vikt for Region Orebro lidn och
Universitetssjukhusets utveckling. Orebro universitet #r den stdrsta aktdren inom akademisk
verksamhet i Orebro lin men inte den enda.

Orebro Teologiska Hogskola ir en bidragande del i att gora teologi till ett specialiserat akademiskt
dmne inom Orebroregionen. Vard kommer i olika former och sjilavard ir lika viktigt for en god
hilsa som sjukvard. Aven om ett brutet ben kan liika har en bruten minniska svarare att utan hjilp
bli hel. Vidare kan teologin medverka till att ge svar pa médnniskans sjalsliga drivkrafter for att bidra
till samhéllet, inte enbart de ekonomiska. Trots detta saknas ndgot formaliserat samarbete med
Orebro Teologiska Hogskola likt regionens samarbete med Orebro universitet.

I Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket dr en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). P4 Grimso bedrivs forskning inom ekologi och méanniskors attityder till
rovdjur.

Regionen har ett intresse av att involvera sig 1 verksamhet som minskar den ménniskan paverkan pé
naturen, klimatet och miljon. Darfor dr det viktigt att alla aktorer som kan vara en del av det arbetet
inkluderas i regionens akademiska samverkan. Den cirkuldra ekonomin dér héllbara och miljovinliga
alternativ ses som en sjélvklarhet behdver vi se till alla parter som kan vara bidragande i det arbetet.

Hallefors kommun har ldnge varit virdkommun for Grythyttans Restauranghdgskola som ér en del av
Orebro universitet. Verksamhet pA Campus Grythyttan bidrar inte bara till lokalsamhillet utan #r en del
av att sammanhéllet innovations och akademiskt kluster kring livsmedel och vérdskap.

Det &r viktigt att ta i beaktande de platser runt om i lénet dir akademin ar verksam och sékerstilla
att den verksamhet de bedriver pa plats kan fortga dven i framtiden. Det #r en styrka att Orebro lin
har flera kommuner i ldnet diar akademin dr verksam genom forskning och utbildning. Hér behover
Regionen bevaka och forvalta regionens intressen kring en spridd akademi inom lénet och varda
dessa lokaliseringar. For att sékerstélla goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor
ett samarbetsavtal upprittas Region Orebro lin och lidnets akademiska aktorer.

Samarbetet ska syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att stirka
forutsattningarna for att i gemensamma fragor utveckla forskning, utbildning, innovation samt
verka for en gynnsam samhéllsutveckling.

Om inte arbetskraft med rétt kompetens finns tillgénglig riskerar foretag att tvingas ligga ner sin
verksambhet eller flytta den till andra ldnder. For att sdkra kompetensforsdrjningen pé lang sikt kravs
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utbildning med vuxenutbildning, hogskolor och universitet av hog kvalitet. Yrkeshdgskolan har har
en viktig uppgift att fylla, da den 4r en effektiv utbildning som é&r kopplad till den regionala
arbetsmarknaden. Ocksa de hogre larosdtena en viktig uppgift. Darfor uppmuntrar vi dem att 6ka
samverkan med det regionala ndringslivet, kommunerna och den region de ér verksamma i.

Ska vi locka de skarpaste studenterna till en forskarkarridr och fa dem att vilja stanna diar maste de
ha bra villkor. Region Orebro lin behdvara vara en del i akademins infrastruktur for att sikerstilla
lanet som en god arena for forskning och utveckling.

Forskningen om civilsamhallet &r en viktig del av kunskapsutvecklingen inom ménga akademiska
discipliner. Det finns ett behov av 6kad kunskap om den civila sektorn och dess betydelse savél
samhdlleligt som ekonomiskt. Kunskapen om civilsamhéllets roll, utveckling och uppdrag bor oka,
genom forskning och genom statistik. Region Orebro lin behdver i storre utstrickning stoda och ge
bidrag till forskning projekt som stirker sin inom den regionala utvecklingens omrade med fokus pa
att utbilda doktorander inom lénet.

Omradesindikatorer

e Antal verksamma doktorander inom Orebro lin

Uppdrag

* Region Orebro lin upprittar ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet och
Orebro Teologiska hogskola

e Utveckla tydliga samarbetsformer med aktorer inom forskning och hogre utbildning i lénet.
e Sikerstilla Campus Grythyttan som en nod for utbildningar inom gastronomi.
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EUROPA OCH INTERNATIONALISERING

I en virld som blir allt mer globaliserad #r det betydelsefullt att Region Orebro lin deltar i
internationella samarbeten. Regionen ska vara med 1 utbytet av kunskap, information och teknik.
EU- samarbetet innebdr mojligheter for att samarbeta med likasinnade aktdrer och skapa nétverk
med aktorer 1 andra ldnder. Mycket av samarbetet handlar om idéutbyte, lira med och av varandra.

Lanets kommuner spelar en viktig roll for att stirka och utveckla det lokala néaringslivets och dven
det lokala civila samhillets internationella kontakter. Hinder i form av brist av information och
svarigheter att Overblicka de olika utlysningarna gor det svart for manga aktorer att ta del av det
som EU erbjuder. Ménga uttrycker att de inte far de hjdlp och stdod de behdver i ansdkningsfasen
med administrationen. Regionen behdver déarfor bidra till att gora det lattare for kommuner att
ansluta sig till internationella samarbeten inte minst inom EU. Eftersom att samarbetet &r gynnsamt
och givande men det administrativa arbetet dr belastande maste regionen stétta kommunerna. Det
madste bli ldttare for kommunerna i ldnet att paverka och delta i projekt och lagstiftning som
paverkar lanet pa lokal niva.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som péverkar alla aktdrer inom Orebro 14n. Tillsammans
med Dalarna och Givleborg har Region Orebro lin en gemensam forening, Central Sweden, som
bevakar regionernas intressen. Regionen deltar dven i Assembly of European Regions (AER),
Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR) dir kunskap och erfarenheter utbyts och
gemensamma intressen drivs med hundratalet andra europeiska regioner.

Regionen behdver bli bittre pa att delta i projekt och séka EU-medel. Region Orebro lin méste
arbeta for att f4 en storre del av medfinansieringen som tillgingliggdrs genom EU:s strukturfonder,
program och samarbeten. Genom att 6ka andelen medfinansiering kan vi omfordela de
regionsbidrag som laggs pa regional utveckling. Regionens samarbete med EU é&r en larprocess och
utbytet av kunskap och teknik en god investering. Regionen behdver gora regionala satsningar for
att 0ka engagemanget i EU samarbetet bland lénets alla aktdrer. Ju storre engagemang inom lénet
som helhet desto mer makt kommer regionen ha i paverkan pa kommande EU-projekt
innehallsmassigt och budgetfordelningsmaéssigt, &ven som liten part.

Haéllbarutveckling framjas inom EU- samarbetet. Omstéllningen till fornyelsebar energi och
langsiktiga 10sningar for hallbara energisystem &r nagot regionen behover utveckla. Att sprida
kunskap och teknik internationellt 4r en global 18sning pa ett globalt problem. Region Orebro lin
maste arbeta mer internationellt i héllbarhetsfragan.

Omrdadesindikatorer

e Aktivt deltagande 1 Europeiska regionkommittén
e Antal internationella samarbeten

Uppdrag

e Avlasta kommunerna i att administrera sokandet av EU-medel och projekt
e Oka lokala niringslivets internationella kontakter
e (Oka andelen EU-medel i projekt i léinet
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Kulturellt valbefinnande

Den manskliga utvecklingen ér en sjédlvklar del av den regionala utvecklingen. Samhéllets
framétskridande &r en kombination av teknisk framgang och individuell upplysning. Utan att forsta
sin samtid och kunna blicka tillbaka pé sin datid blir uppdraget att utveckla framtiden till det béttre
omdjlig. Darfor behdver den méanniskliga och kulturella utvecklingen jdmstéllas med den
ekonomiska och tekniska utvecklingen. Avsaknaden av ett rikt, utmanande, utbildande och estetiskt
tillagande kulturliv skapar sjélsligt fattiga manniskor.

Kultur &r inte enbart konst som ska betraktas. Inom begreppet kultur ryms dven den kultur som vi
har 1 gemenskap med andra eller som star ut ifran véar egen. Kulturen ar vad fria individer vill att
den ska vara. Politiken maste ge utrymme for kulturskapare och mojliggora for alla att ta del av och
hénge sig at de kulturella uttryck som den finner tilltalar dem. Regionen ska halla sig undan frén att
ta stillning for enskilda kulturskapare utan ska utga ifrén att skapa arenor och ge de kulturutévare
och kulturskapare biste mojliga forutsittningar for att sjdlva bestimma dver sin verksamhet.

Utovande av kultur behover inte alltid bygga pa vérderingar som vi idag finner ar sjélvklara. Om
kulturen ska vara fri méaste det dven tillatas att utmana de mest grundldggande forhallningsétterna vi
har 1 samhéllet. Darfor bor Regionen inte stélla ndgra krav pd vérderingar som ska lyftas fram inom
konsten, vare sig det handlar om individuell frihet, jamlikhet eller demokrati.

Kulturen &r ett av regionens kdrnuppdrag och har ett egenvarde. Kulturen ska inte forhalla sig till
politiska mal om 6nskat innehall. All kultur ska sté fri fran politisk styrning och kunna vara en
oberoende och kritisk rdst i samhillsutvecklingen. Region Orebro lin viljer att stotta kulturen i
huvudsak for att ldnsinvanarna ska fa tillgang till ett rikare kulturliv. Darfor méste det offentliga
bidraget till kulturen i forsta hand baseras pa de som upplever och tar del av kulturens villkor och
inte pé kulturskaparna villkor.

Kulturen ér en bidragande kraft i utvecklingen av ett demokratiskt och humanistiskt samhélle.
Viktigt att uppmérksamma att en stor del av lidnets kultur bedrivs inom féreningsverksamhet och av
enskilda professionella kulturskapare som dr beroende av offentlig finansiering. For dessa dr det
viktigt att det finns en siker finansiering 6ver en léngre tid, flerdrsprojekt med arlig uppfoljning bor
darfor efterstravas for verksamheter som aterkommer.

Att nd de som annars inte skulle fa uppleva kultur av olika slag &r ett prioriterat uppdrag for all
kulturverksamhet inom regionen. Kulturens roll i 1dnets integrationsarbete bor tydliggoras. Genom
informationsdverforing mellan ldnets olika delar om framgéngsrika projekt och verksamhet kan
goda exempel komma ménga fler till dels. De personer som bor pa dldreboende och inte sjélva kan
ta sig till evenemang bor uppmarksammas. En annan viktig grupp dr de som pé grund av olika
funktionsvariationer inte skulle kunna ta del av kulturella upplevelser.

Region Orebro lins arbete med kultur definieras utifran tre olika kulturperspektiv. Skapande kultur,
bildning och folkbildning samt civilsamhélle och sammanhang.

Omradesmal

e Regionen ska frimja god tillgang till professionell konst inom omrédena teater, musik, dans,
bild och form, bibliotek, litteratur, muséeverksamhet, hemslojd liksom kulturarv och arkiv

e Loneupprikning for anstillda inom regionens kulturverksamhet ska ske enligt samma regler
som Ovrig regional verksamhet
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e Regionen ska strdva efter att skapa ett tillgédngligt kulturliv for barn och unga utan att for
den delen tappa bort behovet av kultur och positiva upplevelser for regionens éldsta
invanare.

e Kulturen som hélsobefrdmjande och som en del i ldkningsprocesser ska uppmirksammas
och sitta tydligare avtryck i hélso- och sjukvarden, liksom i kommunernas dldrevéard

Uppdrag

e Kulturens roll i ldnets integrationsarbete bor tydliggoras
e Utvecklat samarbete mellan regionen, kommunernas kulturskolor och universitetet
o Lingsiktiga projekt med samverkan mellan olika kulturutovare ska utvecklas
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SKAPANDE KULTUR

Kunskap, bildning, inlevelseformaga och kreativitet stirker individens sjdlvstindighet. Det dr darfor
sjilva kirnan inom Region Orebro lins kulturpolitik handlar om att fler ska mota mer kultur av hog
kvalitet.

Att anse att det finns konst som haller hdgre vdrde dn annan konst star inte i strid med en liberal
grunduppfattning. Tvartom &r det fornuftigt att erkénna att det finns béttre och samre litteratur,
konst eller musik, ddremot behover man inte foredra det ena dver det andra. Det &r helt okej att
foredra natt daligt framfor natt bra, utan att pésta att det héller ssmma verkshdjd. Regionens
kultursyn ska bygga pa en meritokratisk ansats. Den som anstranger sig hart ocksa har ritt att njuta
framgangen av sitt arbete. Talang och hért arbete ska premieras. Regionens kulturpolitik ska darfor
stridva efter att lata talanger utvecklas och stjarnor att fodas.

De flesta omrddena saknar idag en l&ngsiktig finansiering, manga alltfor kortsiktiga projekt dkar
otryggheten inom manga kulturomraden. Lansteatern, film, dans och litteratur 4r omraden som
saknar langsiktig finansiering. Sjélvstandighet dr fundamentalt f6r véra institutioner. Nar vi
betraktar utvecklingen i vr omvérld paminns vi om hur viktigt det dr med sjélvstindiga
kulturinstitutioner. Armléngds avsténd dr en princip inom kulturpolitiken som handlar om att
politiker inte ska ldgga sig 1 verksamheternas innehall. Det dr en princip som ska vdrnas och som
kan stérkas. For att sdkra detta behover regionen verka for att sjdlvstindigheten stirkas ytterligare.

For att en konstnér ska ha mgjlighet att kommersialisera sitt skapande behdves det finnas arenor
som ldmpar sig for att gora det. Den digitala utvecklingen har gjort att konstformer som musik och
litteratur har 14tt att nad ut och distribueras, men for den skapande bildkonsten har det inte givit
samma mojligheter. Risken som det innebér for en bildkonstnér att hyra en lokal for att nyttja som
galleri ofta ar stor vilket medfor att fa végar sig pa det. Manga mindre orter inom lénet upplever
idag en stark nedgang for den lokala handeln och det hor inte till ovanligheten att butikslokaler star
tomma under 1ang tid. Hir kan Region Orebro lin g in och hjilpa konstnirer med att hyra dessa
tomma lokaler for galleriverksamhet under en kortare tid. Konstndren behdver da inte riskera
personlig konkurs om viljan finns att forsoka livnéra sig pa sin konst och galleriverksambhet.
Samhéllet i stort undviker da dven den negativa sociala effekt tomma butikslokaler har pa en orts
sjalvbild.

Sveriges kulturliv berikas av influenser fran andra kulturer och Region Orebro lin behdver
uppmuntra till fler internationella utbyten. En framtrddande position pa de internationella scenerna
inom litteratur, musik, film och konst ér viktig del av kulturutvecklingen, men ocksa en viktig del
av att skapa méten det nya ovintade. Orebro lin ska vara en attraktiv plats for konstnérer fran andra
delar av virlden. Den frimsta forutsittningen for det ér att garantera att Orebro lin fortsitter att ha
konkurrensfordelar som kunskaps- och teknikkluster inom regionen. I detta arbete &r alla insatser pad
kultur och bildningsomradet, liksom goda villkor f6r kulturutdvare viktiga. Men det behovs ocksa
speciella satsningar for att ge kreatdrer och kulturarbetare mojlighet att arbeta fran ldnet mot den
globala kulturmarknaden.

Orebro lin ska vara en attraktiv plats for konstnirer att verka pa. Skapandet av kreativa miljder ska
vara prioriterat i stadsplanering, stadsutveckling och arkitekturstrategi. Fler fristadsforfattare och
fristadsbostdader behovs dver hela ldnet.

P& flera omraden finns i dag koppling mellan kvalitet och bidrag, det géller till exempel for
litteraturstodet. Vi menar att alla regionala bidrag och anslag till institutioner, kulturskapare, fria
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grupper etc. ska vara utformade pa ett sitt som bidrar till langsiktig kvalitetsutveckling. Sérskilda
utvirderingsgrupper — med armlingds avstand till politiken — bor tillséttas pa respektive omrade for
att utvardera kvalitetsaspekter. Internationellt deltagande 1 dessa grupper bor efterstravas. For att
frigora resurser till nyskapande och hog kvalitet méste verksamheter av dalig kvalitet kunna lidggas
ner. Det bor ske 1 betydligt storre omfattning dn nu. Slentrianmaissig anslags- och bidragsgivning ar
aldrig bra, sérskilt inte inom kulturomradet. For att starka kvalitetsaspekten och undvika slentrian
bor upphandlingar, utlysningar och platsannonser etc. utformas konsneutralt och intervjugrupperna
bor besta av bade mén och kvinnor.

Aven om armlingds avstind uppritthalls ir Region Orebro lins finansiering av kulturen en svaghet
for sjélvstandigheten. Det dr bra for det demokratiska samtalet med fria, sjélvstandiga och starka
kulturinstitutioner. Darfor &r det viktigt att finansieringen av kulturen i regionen &r bred. Bidrag och
anslag bor kompletteras med en offensiv politik for att 6ka andra finansieringskallor. Villkor for
stdd fran den privata sektorn maste forbéttras utnyttjas i storre grad.

Region Orebro lins arbete med film som kultur ska vardas, viirnas och utvecklas av de parter som
ar engagerade 1 att utveckla film. Regionens roll bor handla om att skapa goda villkor, inte riktade
bidrag. Direkta stdd och ersittningar for filmskapare ar inte nagot som regionen ska égna sig at.

Ska stipendieverksamhet ha ndgon effekt och verkan pa kulturskapare behdver de vara av sddan
omfattning att gér en betydande skillnad i kulturskaparens liv. Fler langa stipendier pd fem till tio ar
bor inrdttas for att fler kulturskapare ska fa mojlighet att soka och fa dessa stipendier.

Fordelning av stipendierna ska ske utifrn kvalitetsaspekter. Sjéalvklart kan arliga
stipendier fylla en funktion for att visa uppskattning for kulturskapare som under lang
tid har bidragit till den regionala kulturen, men om stipendier ska gora skillnad och ge
bra forutsittningar for kulturskapande maste de bli storre och ha en reell paverkan pa
den ekonomiska situationen for utvalda kulturskapare.

Omrddesindikatorer

e (Oka internationaliseringen
e Sjilvstidndiga kulturinstitutioner

Uppdrag

e Infora stod till att hyra tomma butikslokaler i
smaorter for att upplata dem till galleriverksamhet
tills hyresvirden kan hitta en annan hyresgést
Bidrag och anslag ska vara kvalitetsdrivande
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BILDNING OCH FOLKBILDNING

Varje invanares tillgéng till utbildning och bildning ir en sjélvklar utgdngspunkt for en fri och
utvecklande kulturpolitik. Rostritten och bildningsidealet hénger titt samman. Det demokratiska
samhillet forutsatter upplysta och bildade medborgare som kan fatta rationella beslut innan de fattar
beslut om vad de ska rosta pa i allménna val. En befolkning som inte ar bildad faller l4tt offer f6r
demagoger eller utnyttjas av politiska partier vars enda syfte ar att tillforskansa sig sjélva makten.

Den liberala demokratins uppgift att ge medborgarna majlighet att bilda sig dr fundamentalt for vart
samhdllsskick. Bildningstanken dr sprungen ur upplysningen och dess tro pa det ménskliga
fornuftet. Att bilda sig innebér dirfor att ta del av det basta som ménskligheten skapat pé olika
omraden, inte minst nir det kommer till konsten. For att kunna gora det behdver man forbereda sig
genom att skaffa sig de nddvéndiga kunskaper som krdvs for att kunna ta del av, forsta och njuta av
mer komplicerade verk som kraver storre forforstaelse.

Folkhdgskolorna dr en viktig del av folkbildningens infrastruktur i Orebro lin. Dessa ska virnas
men dven utvecklas. De kurser och inriktningar som erbjuds pa folkhogskolorna ska utvirderas och
forandras for att mdta samtida behov. Om intresse finns for externa parter sa som studieférbund
eller annan ideell verksamhet att ta ver huvudmannaskapet for ndgon av regionens folkhogskolor
ska regionen vara 6ppen for det. Ett 6verlimnande av huvudmannaskapet ska inte leda till en
avveckling av folkhdgskolorna.

Bibliotekens roll dr och forblir det 6ppna rummet, 6ppet for alla utan legitimation: en
demokratiresurs. Hér tillgangliggors litteratur, medborgarkontakter tas, konsten far leva och
kulturen frodas. Region Orebro lin genom sitt uppdrag att driva regional biblioteksverksamhet har
ett ansvar att stodja samtlig biblioteksverksamhet i linet.

Som en del i integrationsarbetet visar ocksa flera projekt i Norden att biblioteken kan vara en resurs
ocksa for studieforbund och for civilsamhéllet i form av foreningar att interagera med nya
medborgare. Biblioteken i dag &r mer &n en samling bocker till utldning — de 4r ocksa en plats dér
det finns nagon att hélla i handen nir man soker information, niar man bildas och utbildas. Bibliotek
ar inte en plats ddr man fér bete sig hur som helst. Den som upprepade génger misskoter sig och
stor andra méste darfor kunna nekas tilltride.

Att sdkerstilla laslusten samtidigt som nyfikenheten till konst och kultur grundléggs, tillsammans
med ett kritiskt tdinkande dr en nddvindighet for vara barn och unga. Dérfor maste ocksé
skolbibliotekens roll, och sirskilt de pedagogiska bildningsresurserna i form av skolbibliotekarier
och liknande, lyftas. Ett vilfungerande skolbibliotek &dr en del av den pedagogiska
spetsverksamheten och en grundsten i en bildningsvarnande kulturpolitik. Vil fungerande
skolbibliotek dr déarfor en avgorande nyckel for att 6ka likvardigheten.

Barn och unga uppmuntras att ldsa genom skolan och biblioteken men utan lokala bokhandlare ar
det latt att laslusten forvandlas till ett tvang som enbart associeras med skolas utvalda bocker och
texter. For att stimulera till 1dsning maste det finnas mgjlighet till att sjdlv hitta och kopa bocker
som man finner intressanta. Aven om det idag finns goda méjligheter till att handla bocker online
fyller den lokala bokhandeln en funktion som de digitala bokhandlarna inte kan. En bokhandel kan
erbjuda personlig service och vara ett stod for den som vill hitta ritt bland den djungel av litertur
som erbjuds. Bokhandeln kan dven fungera som en lokal kulturell métesplats som uppmuntrar och
paminner som litteraturens virde i samhillet. Regionen Orebro lin kan inte som offentlig aktor
subventionera eller ge bidrag till bokhandlare trots det stora samhillsvirde som de har. Daremot
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kan regionen bidra genom att upphandla och kdpa in den litteratur som behdvs genom krav pa lokal
tillgénglighet. Déarfor bor Region utreda mdjligheten till en tillimpning nérhetsprincipen vid inkdp
av litteratur.

Foreningar, stiftelser och andra aktdrer som arbetar med folkbildning ska uppmuntras till 6ka
lansandet 1 samhéllet. Aktorerna inom ett omrade vet bast sjdlva vilken litteratur som ar hogst
aktuell for deras verksamhet. Darfor behdver vi uppmuntra till att organisationer sjdlva ska kunna
kopa in litteratur och tillgdngliggora den for sina medlemmar och allménheten. Genom att stodja
smaskalig biblioteksverksamhet far vi en storre méngfald av aktorer och dérav bidrar till en utokad
folkbildning fran aktérer som har storst kompetens inom sitt omrade.

Med folkbildningens viktiga arbete 1 fokus — att bidra med diskussioner, debatter, foreldsningar,
studiecirklar och utstédllningar dver hela landet — kan bildningen och kulturen leva och frodas.
Dérfor maste stodet till folkbildningen ocksa praglas av langsiktighet. De forslag som kommer fran
det offentliga om sirskilda anvisningar och satsningar inom sdromrdden fragmentiserar och
forsvarar det som ska vara fritt och frivilligt. Region Orebro lin ska ha en fortsatt stark tilltro till
folkbildningen och dess formaga att utgd fran var och ens mojligheter men ocksé olika
forutséttningar att vilja védxa, utvecklas och bidra, kan ocksa samhillet vixa.

Folkbildningens uppdrag méste syfta till att ge individer nya perspektiv de annars inte skulle tagit
till sig sjilva. Studieforbundet behover dérfor i storre del ges mdjlighet och uppmanas till att
bedriva en verksamhet utifran sin egen expertkunskap och inriktning. Studieférbunden ar en
folkbildningsinstitution och inget alternativ till fritidsgérdar eller annan utbildningsverksamhet som
individen skulle tagit till sig sjalv pa eget bevag. Studieforbund ska darfor inte lockas med
offentliga medel till att ta 6ver eller utfora uppdrag at det offentliga. Det ska sjélvklart finnas en god
kommunikation mellan den offentliga forvaltningen och studieférbunden, men allt arbete ska ske 1
samforstdnd och tillgang till offentliga bidrag och stdd ska inte dppnas upp for de som viéljer att
tillmotesgd det offentligas vilja.

Omrdadesindikatorer

e Antal unga som &r aktiva i foreningslivet
e Riktvirden for pedagogiska bildningsresurser bor vara en pé 400 elever
e Nirhet till nirmaste bokhandel

Uppdrag

e Lyft bibliotekens status
e Infora utvecklingsbidrag for att rusta upp sma och ideella bibliotek
e Folkbildningens stillning ska stérkas
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CIVILSAMHALLE OCH SAMMANHANG

Civilsamhillet 4r grunden for det samhaélle vi lever i. Det dr de av individer skapade gemenskaperna
som ldgger grunden for savil privat som offentlig sektor. Den offentliga sektorns vélfardstjanster
kompletterar civilsamhéllet inom av medborgarna beslutade ramar.

Civilsamhillet behdver ses ur ett brett synsitt. Orebro liin har ett titt nirverk av forening med en
mangfald av idéburna organisationer, allt fran lokala intresseféreningar till nationella féorbund. Men
civilsamhillet &r mycket storre &n sd. Det moderna civilsamhéllet finns i manga olika former, sévél
traditionella folkrorelser som nya i huvudsak natverksbaserade initiativ. Denna utveckling ska
bejakas. Region Orebro lins forhallningssitt till civilsamhillet behover inkludera det
frivilligengagemang som bedrivs digitalt. Orebro lins unika historia med ett 1in som genomsyrats
av folkrorelseengagemang, lagger en god grund for fortsatt regional utveckling.

Det civila samhéllet dr grunden till vélfardssamhéllet. Det offentliga har utvecklat och ofta
forbattrat den valfard och den service som det civila samhéllet en gang startade. Ibland har det
offentliga dven gatt 6ver griansen och tagit Over verksamheter som battre skulle géras av den civila
sektorn. Region Orebro lin behdver verka for att ha samverkansavtal med civilsamhillet och dess
aktorer. En 6verenskommelse om vilka forhdllningsétt som géller ger ett utgangslige for
civilsamhillet och foreningslivet 1 stort att forhalla sig till och ha som grund. Det ska vara
forutsdgbart hur det offentliga agerar i relation till civilsamhillet, annars riskerar enskilda aktorer
att bade gynnas och drabbas av tjanstemén och det offentligas subjektiva bedomning.

De politiska partierna alltid en del av civilsamhillet, aldrig en del av den offentliga sektorn. En
politisk beslutsfattare &r i sitt uppdrag alltid en foretrddare f6r sina uppdragsgivare, de enskilda
ménniskorna. De politiska partierna méste ater bli foretrddare for medborgarna och civilsamhéllet in
1 den offentliga sektorn. I dag ar savél partier som politiker alldeles for ofta att betrakta 1 huvudsak
som organisationsforetradare inom offentlig sektor, i motpartsforhallande till civilsamhéllet. Det hér
skapar en svarighet fran politiker och samhéllet i stort att klargora vem som bestimmer inom
offentligverksamhet. Alla “’politiker” bestimmer inte och det bor klargoras. Nér politiker enbart
bendmns vid namn och som ordférande eller likvardigt i en ndimnd suddar det ut den ideologiska
olikheten politiker emellan. Dérfor bor politiker i alltid redovisa partitillhorighet och om de ér
styrande eller inte i en kommun. Om inte politiken sjdlva dr tydliga med den skillnaden blir det
svért for allménheten att sjdlva hélla ordning pa den lokalpolitiska sammanséttningen.

Region Orebro lin behdver arbete for ett starkare, mer oberoende och mer livskraftigt civilsamhiille.
Den civila sektorn 1 form av smé och stora foreningar, stiftelser, kooperativ och andra former f6r
samhillsarbete pa idéburen grund kan ha en mycket storre roll i att tillhandahalla de vélfardstjanster
som vi alla &r med och bekostar gemensamt — om den ges de rétta forutsittningarna. Darfor behovs
ett tydligt politiskt mal om att mojliggora tillvixt och utveckling av civilsamhéllets produktion av
valfardstjanster. Mycket talar for att civilsamhéllets produktion av dessa tjdnster kan oka kraftigt
jamfort med i dag. Upphandlingar bor dérfor utformas sa att det &r mojligt for civilsamhéllets
aktorer att agera som leverantdr. Det kan till exempel handla om att anpassa volymen pa den
upphandlade tjinsten sd att det 4r meningsfullt for civilsamhillesaktorer att lagga anbud.

Idrottsrorelsen dr en omistlig del av civilsamhéllet. Idrotten brukar sdgas &r Sveriges storsta
folkrorelse, de behdver vi bejaka. Region Orebro lin ska frimja en fri och sjilvstindig
idrottsrorelse. For att idrotten ska ha ldngsiktiga foreutsdttningar gillande professionell idrott och
idrott som upplevelse behdver regionen ta fram en strategi for den professionella idrotten i lénet.
Strategin bor innefatta elitidrottens forutsattningar for ett framtida utdvande pa en hog niva.
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Omvrddesindikatorer

e Andel egenfinansiering av foreningars verksamhet
e Deltagande 1 barn och ungdomsverksamhet

Uppdrag

e Hinder for idrottens mdjligheter till egenfinansiering bor identifieras och undanrdjas.

e Regelverk och kontrollen behdver skdrpas sa att extremistiska och valdsbejakande rorelser
inte fir stod. Riktad verksamhet sker med fordel genom IOP-16sningar

e Oppna fler omraden inom regional service for ideella aktdrer, exempelvis fritidsverksamhet
vid skolor, mattjénst och liknande serviceverksamhet.
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Ekonomi
SAMHALLSEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Internationell ekonomi

Under senare delen av 2020 ledde 6kad smittspridning till nya och skérpta restriktioner i manga
lander. Det paverkade den ekonomiska aktiviteten negativt, inte minst i euroomradet dér
detaljhandelsforséljningen har minskat patagligt den senaste tiden. De nya restriktionerna drabbar
dock inte industrin sarskilt hart och den globala industrikonjunkturen dr fortsatt stark. I euroomradet
foll BNP det fjarde kvartalet i fjol och nedgangen fortsitter det forsta kvartalet i ar. Den
ekonomiska politiken &r tydligt inriktad pa att stodja aterhdmtningen. Tillsammans med en stigande
vaccinationsgrad och en minskad smittspridning bidrar detta till att konsumtionen 6kar igen det
andra kvartalet, men det drgjer till det tredje kvartalet innan aterhdmtningen i euroomradet
forvintas ta mera fart.

Sveriges ekonomi

En andra vag av smittspridning och skérpta restriktioner ledde till att konjunkturaterhdmtningen 1
Sverige brots det fjarde kvartalet i fjol. Fortsatta skérpta restriktioner och en tredje vag av
smittspridning bidrar till att tillviixten blir dimpad det forsta kvartalet i ar. Aterhimtningen kommer
1 gang igen s& smétt det andra kvartalet, trots att produktionen i delar av industrin dd himmas av
leveransproblem. Det tredje kvartalet, nir ndstan alla vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen
ar lagre, forvéntas hushallen 6ka konsumtionen snabbt och konjunkturen védnda tydligt uppat.
Lagkonjunkturen forblir trots detta djup under 2021 och arbetslosheten forvintas ligga dver 8
procent vid slutet av dret. Trots mycket omfattande ofinansierade dtgéirder i ar dr de offentliga
finanserna fortsatt starka. SKR prognoser pekar pa en hog tillvixt for sdval BNP som sysselséttning
for 2022 varefter konjunkturuppgéngen ddmpas mot en férvintad normalkonjunktur 2024.
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Befolkningsprognos

Den 28 april presenterade SCB en befolkningsprognos for dren 2021-2070. Befolkningsdkningen ar
inte jamn 1 alla &ldrar och befolkningen 6kar mest i1 de dldre &ldrarna. Befolkningen véntas att 6ka
bade for att fler fods dn det avlider och for att fler invandrar &n utvandrar. Den érliga
befolkningsdkningen dr dock ligre 4n i foregiende prognos fran SCB. Okningen for riket berdknas
till 1 procent per ar for de nirmaste ren. Orebro lins befolkning 6kade med 0,4 procent 2020,
vilket dr en avmattning mot tidigare ar nar 6kningen har uppgétt till ungefar en procent per ar.

Regionsektorns ekonomiska lige

Kommuner och regioner gick in 1 2020 med forvantningar om en anstrangd ekonomi, en ddmpad
konjunktur och stora utmaningar till f61jd av ett hogt demografiskt tryck. Dértill kom pandemin.
Den ekonomiska effekten av pandemin for regionsektorn blev, i stillet for ett befarat underskott, ett
resultatmissigt rekorddr. Verksamhetens resultat for regionerna uppgick till 21,5 miljarder kronor
for 2020, vilket var 16,2 miljarder kronor hogre dn 2019. Det forbéttrade resultatet berodde pé en
kombination av 6kade intékter och generella statsbidrag kopplade till coronapandemin, samtidigt
som kostnaderna inte 6kat i samma utstrackning. For &r 2020 redovisade samtliga regioner ett
positivt verksamhetsresultat. De goda resultaten gor att sektorn kan 6ka likviditeten och ddrmed
tillfalligt minska lanebehovet nigot till det stora behovet av investeringar som finns. P4 ldngre sikt
kvarstar dock de stora utmaningarna med ddmpad konjunktur, den demografiska utvecklingen och
stort kompetensforsérjningsbehov.

BUDGET FOR 2022 SAMT PLAN FOR 2023 OCH 2024

Allméinna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2020 samt SKRs prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2021. Resultatbudgeten ér uppdaterad utifrdn ovan
angivna forutsittningar vad géller upprikning av skatter, generella bidrag samt 16ne- och
prisuppriakning. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sérskilda
satsningar samt utnyttjande av 2021 ars planeringsreserv (50 miljoner kronor). En planeringsreserv
finns for respektive ar for att kunna mata tillfélliga resultatsvangningar. I de regiongemensamma
posterna finns kostnader for pensioner, vilka har berdknats utifran Skandias prognos per 30 april.
Finansnettot dr kalkylerat frén att investeringar gérs med uppléning for fastighetsinvesteringar for
externa hyresgéster och med en viss forsiktighet géllande avkastning pa placerade medel. I
budgeten har antagits en avkastning frdn pensionsmedelsportfoljen om 5 procent (3 procent realt
d.v.s. avkastning justerat for inflation matt som forandringen av konsumentprisindex). Detta innebér
for 2022 totalt 222 miljoner kronor varav 106 miljoner dr orealiserad avkastning. Finanspolicyn
anger att den reala avkastningen 6ver en rullande femérsperiod ska avkasta 3,0 procent.
Resultatbudgeten baseras pa att nimnderna har en ekonomi 1 balans for samtliga ér.
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Skattesats
Skattesatsen ar ofordndrad, 11,55 kronor, for

Region Orebro ldn ar 2022. Prognos over
Skatteintikter, generella bidrag och skatteunders Iagstl llvaxt
specialdestinerade statsbidrag 5.00%

SKR har ldmnat planeringsforutséttningar for 4.00%

regionerna for aren 2022-2024. 3.00%

Skatteintdkterna berdknas 2022 till 7 934 2.00%

miljoner kronor, vilket dr 457 miljoner kronor | 99,

hogre 4n budget 2021. Generella statsbidrag 0.00%

och utjamningsavgiften berdknas till 3 007 2021 2022 2023 2024

miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 53

miljoner kronor fran budget 2021. I 6kningen ingér dnnu inte fordndringen av statsbidraget for
lakemedelsforménen. Nir beloppet &r ként beslutar regionstyrelsen om tilliggsbudgetering av detta
belopp samt fordelning till berérda nimnder. En prelimindr berdkning av statsbidragets hdjning
2022 ligger for ndrvarande pa 40 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som &dr kopplade
till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR redovisas pé respektive berord ndmnd. 1
det fall nya eller utokade statsbidrag beslutas efter att regionfullméktiges budget har beslutats ska
regionstyrelsen fatta beslut om vilka nimnder som far ta del av statsbidraget.

Bedomd prisutveckling i sektorn .
I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning Prog nos over

av regionsektorns prisutveckling. I indexet ingér inga landstingsprisindex
volymforiandringar. LPIK baseras pa SKR:s 4.00%

ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya

beddmningar av samhéllsekonomin. LPIK inklusive 3.00%
lakemedelspriser berdknades per april 2021 till 2,1 2.00%
procent for 2022, 1,4 procent for 2023 och 2,8 1.00%
procent for 2024. I

0.00%

Ramar till styrelse och nimnder 2021 2022 2023 2024
Ramarna till styrelse och samtliga nimnder ridknas
upp med LPIK inklusive ldkemedel. Upprakningen for 2022 uppgér till totalt 215 miljoner kronor.
Dérutover ska kompensation for 6kade ldkemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma

niva som Region Orebro lin erhéller 6kade statsbidrag for likemedel inom forménen.
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Sérskilda prioriteringar

I verksamhetsplan med budget for 2021 fordelades 280 miljoner kronor, forutom 16ne- och
prisupprakning, till berérda ndmnder i sérskilda prioriteringar. Av dessa fordelades 219 miljoner
kronor till hélso- och sjukvardsndmnden. Dérefter har regionstyrelsen fattat beslut om att disponera
60 miljoner kronor fran omstéllningsmedel till hidlsoval och digital vard. De 50 miljoner kronor som
avsattes for sirskilda lonesatsningar 1 budget for 2021 har under éret fordelats till hélso- och
sjukvardsndmnden. Samtliga prioriteringar for ar 2021 f6rs vidare till 2022 ars budgetramar for
ndmnderna. For ar 2022 gors nya satsningar pa nimndernas rambudget for att klara av uppdrag
givna 1 verksamhetsplanen om totalt 110 miljoner kronor inom nedanstaende omraden.

Prioriterade ramforstarkningar

Halsovalsenheten 100
Samhallsbyggnadsnamnd 5
Kulturnamnd 5

Ramforstarkningarna fors vidare till kommande éar.

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behovs for att kunna mdta eventuella uteblivna intédkter eller tillkommande kostnader som
uppstar under aret. For samtliga &r 1 planperioden budgeteras en planeringsreserv pa 50 miljoner
kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Omstéllningen till svérare ekonomiska forutsdttningar innebér att alla verksamheter behover
forandras och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad resursforbrukning. I samband
med detta kommer det kunna uppsta behov av tillfélliga forstiarkningar for att genomfora
omstdllningsatgirder. Regionstyrelsen disponerar for detta dandamal ett anslag om 142 miljoner
kronor for &r 2022, ur vilken medel kan beviljas till nimnderna for omstillningsatgérder.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsittningar uppgér balanskravsresultatet till 200 miljoner kronor ar 2022
och 2023 och 114 miljoner kronor ar 2024. Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
uppfyller ddrmed balanskravet. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbéttras under
planperioden for att uppgé till -2 procent ar 2024. Mélsittningen for Region Orebro lin #r att uppna
en positiv soliditet &r 2030.

Inklusive budgeterade orealiserade virdedkningar pé finansiella tillgangar uppgér resultatet till 306
miljoner kronor &r 2022. Tva procent av skatter och statsbidrag for 2022 berdknas till 219 miljoner
kronor.

Investeringar
For 2022 ar investeringarna berdknade till 1 024 miljoner kronor.

Immate- Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Hélso och sjukvardsnamnden 135,4 58,3 193,7
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsnamnden 10,7 2,2 12,8
Servicenamnden 621,0 89,1 49,5 759,7
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 5,6 5,6
Gem ndamnden foretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
SUMMA 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1
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Finansiering av investeringar

Utgéngspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ir att de éver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid mycket hdga investeringsnivaer
eller for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa 1an ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for investeringar
for eget bruk dr att de 6ver tid ska finansieras med avskrivningar och érets resultat, det vill sdga
egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov &nda uppstér, trots att hittills redovisade finansieringskéllor anvints,
ska regionen 1 forsta hand anvinda tillgédngliga medel i likviditetsfonden, som for narvarande
uppgar till 900 miljoner kronor. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig uppléning eller
att kortfristigt anvinda checkrikningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period
som likviditetsbehovet beddms finnas samt réntelige.

For att sékerstilla att regionen under 2022 har en tillfredsstillande betalningsberedskap beslutas
foljande:

1. Externt langfristigt 1an upphandlas motsvarande for finansiering av investeringar i
fastigheter med externa hyresgéster. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3 samt
Orebro lins museum. Sammanlagt uppgar budgeterade investeringar 2021 till 104 miljoner
kronor for dessa objekt.

2. Regionens checkrakningskredit uppgéar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Till f6ljd av en hog investeringstakt ges mojlighet till extern upplaning for egna lokaler med
upp till 100 miljoner kronor utdver hittills beslutad l&neram.

Sammantaget innebir det att regionens uppléningsram for 2022, inklusive lan for externt uthyrda
investeringar, utokas med 218 miljoner kronor till 2 874 miljoner kronor.

Utlaning och borgensitagande for andra juridiska personer

Region Orebro lin har limnat ldngfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB
om 182 miljoner kronor. Dédrutdver 1dmnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg om 4 miljoner kronor
och Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgér till

1 648 miljoner kronor vid arsskiftet 2020, varav den storsta dr Lansgarden Fastigheter AB om 1 050
miljoner kronor. Totalt har Region Orebro lin en beviljad borgen for 1an till Linsgarden Fastigheter
AB om 2 576 miljoner kronor. Lansgarden planerar for ytterligare byggnadsinvesteringar de
ndrmaste aren, ndrmast etapp tva i projektet kring Skebédcks vardcentral. Med denna investering
kommer borgensramen uppga till 2 716 miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro lin en borgen om 315
miljoner kronor, vilken vid &rsskiftet nyttjades om 266 miljoner kronor. Ovriga stdrre
borgensataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 220 miljoner kronor avseende
finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Lins Flygplats AB som nyttjas till 83 miljoner
kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2022 ingér i regionens koncernkontosystem uppgar till:
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Scantec AB 5
Léinsgirden Fastigheter AB 10
Region Orebro Lins forvaltnings AB 0

Region Orebro lin debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller deligt
bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller fran 2022
enligt foljande:

Borgensavgifter bolag

Léansgiarden Fastigheter AB  0,4%

Orebro lins flygplats AB*  0,35%

Svelandstrafiken AB 0,4%

Scantec AB 0,4%

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro l4n har under aren 2017 till 2020 4terlanat de &rens intjinade pensionsforpliktelser.
Det innebér att en summa motsvarande fordndringen av pensionsskulden respektive ar har anvints
for finansiering av fastighetsinvesteringar. Frdn och med 2021 sker ater placeringar 1
pensionsmedelsportfoljen. For 2021 uppgér beslutade avséttning till totalt 674 miljoner kronor,
varav 464 miljoner kronor avser tidigare dterlanade medel.

Mot bakgrund av att regionen 2021 inte har uppnétt full konsolidering vad géller placeringar for
framtida pensionsutbetalningar, foreslas att avséttningen for 2022 utgdrs av arets intjinade
pensionsskuld (normal avsédttning) plus en dveravsattning om 100 miljoner kronor, totalt 427
miljoner kronor.

Sedan 2010 har Region Orebro lin, Region Sérmland och Region Vistmanland samarbetat inom
finansomradet. Tillsammans strdvar organisationerna efter att vara ansvarsfulla investerare som
placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara placeringar ar en central del inom samarbetet
vilket har lett till en utvecklad syn och kontroll 6ver etiska, hdllbara och ansvarsfulla placeringar.
Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den klimatpdverkan
som kapitalportfoljen genererar. De senaste arens métningar visar att kapitalportfoljen har ett lagre
koldioxidavtryck &n jimforelseindex.
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Kaénslighetsanalys

En kiinslighetsanalys #r ett sitt att visa hur olika forindringar i Region Orebro lins omvirld
paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedomningar och beslut. I
nedanstdende tabell redovisas hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intéikter (mnkr)
Loneforindring 1 procent +70
Foréindring av évriga driftskostnader 1 procent +53
Foréindring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 ore forandrad utdebitering + 68

God ekonomisk hushallning

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om f6ljande
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Mélet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell, god
hushéllning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro ln #r att varje generation av linets
invanare ska bdra kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det medfor att god ekonomisk hushéllning idag ar en
forutséttning for att ocksd i framtiden bedriva och utveckla en bra verksambhet for ldnets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgdrder. Det krdvs dédrfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna dver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgangar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som
uppgick till -13 procent 1 bokslutet 2020 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intikter i form av skatter och statsbidrag utgdr den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor
ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna
och redovisar ett resultat varje dr som &r noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av
verksamhetens omfattning innebédr dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig
ram, finansiera fordndrade avskrivningskostnader till f61jd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgéingliga resurser p4 ett si kostnadseffektivt sitt som méjligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ritt sitt, med ritt insatta resurser och vid rétt tidpunkt. Detta
giller oavsett om verksamheten bedrivs i1 regionorganisationens regi eller av privata entreprenorer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pa god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas dvergripande
méluppfyllelse.

I begreppet ekonomisk hushéllning ingér &dven 16nebildningen inom regionen. Lonebildning och
16nesittning ska bidra till att nimnderna och dess forvaltningar nar mélen for sin verksamhet inom
givna ekonomiska ramar. Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
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produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad samt avspegla
uppnidda mal och resultat.

Lonen bestdms av befattningens svarighetsgrad, medarbetarens prestationer, marknaden och
ridande ekonomiska forutsittningar. Region Orebro l4n ir en arbetsgivare och 16nesittning far inte
anvindas som ett konkurrensmedel mellan olika verksamheter savél inom som mellan
forvaltningar. Det &r inte att betrakta som ekonomisk hushallning.

I samband med budget- och planeringsprocessen sker 6vervigande av de dvergripande ekonomiska
ramar som kravs infor kommande 16noversynsarbete. Efter 1onekartldggning, dialog med
personalorganisationer och forvaltningar samt omvérldsanalys kan ekonomiska ramar for
l6nedversynsarbetet meddelas ndmnderna/forvaltningarna som dérefter kan arbeta in 16neutrymmet
1 ndmndens/forvaltningens internbudget.

Finansiella mal
De finansiella malen bygger p4 att Region Orebro lin ska ha en god resultatutveckling och
finansiell kapacitet samt priglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

e Kassalikviditeten och soliditeten ska 6ka

e Forvaltat pensionskapital ska pé sikt ticka det totala pensionsatagandet

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intékter frdn skatt och generella statsbidrag ska
inte overstiga 6 procent under en rullande tiodrsperiod

e Budgetavvikelsen ska understiga 1 procent

Vid avvikelse mot faststilld budget

Néamnder och styrelse ska kontinuerligt folja upp hur verksamheten och ekonomin utvecklas och
omedelbart vidta atgérder om uppfdljningen visar att den ekonomiska ramen dr pd vig att
overskridas.

Atgirdsplan ska arbetas fram skyndsamt och beslutas av berdrd nimnd/styrelse dér det ska framgé
pa vilket satt som atgirder vidtas for att f4 balans i ekonomin. Den beslutade dtgirdsplanen och
planerade atgirder ska redovisas och f6ljas upp i ndmndens I6pande uppfoljningar.

Om nédmnderna trots beslutade atgérdsplaner gor beddmningen att de dndé inte kan hantera sin
verksamhet inom de av regionfullmiktige beslutade ekonomiska ramarna, ska detta omgéende
anmalas till regionstyrelsen tillsammans med ndmndens protokoll. Behov av fordndringar av
budgetramar provas av regionstyrelsen och regionfullméktige i samband med behandling av
delérsrapporten och &rsbokslutet. Atgiérder som innebir visentliga avsteg frin de av
regionfullmiktige antagna malen fér inte vidtas utan regionfullméktiges beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym géller anslag. Ekonomin utgoér en gréins for
verksamhetens omfattning. Den av ndmnden beslutade dtgérdsplanen kan komma att bli foremél for
omprovning 1 samband med behandling av efterféljande ars budget som faststills av
regionfullméktige.

Resultatutjimningsreserv

Enligt 8 kap 3 d §, andra stycket kommunallagen far kommunen gora en reservering till RUR med
hogst ett belopp som motsvarar det 14gsta av den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som overstiger:
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e 1% av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och utjimning, eller
e 2 9% av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och utjdmning, om kommunen
har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Reserveringen far goras for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. I Region Orebro lin ska
reserveringen goras 1 enlighet med kommunallagen sa som beskrivs ovan. Regionfullméktige
beslutar om reservering till och disposition ur denna reserv.

RUR redovisas som en delpost under Regionens egna kapital i balansrdkningen. Eftersom reserven
enbart dr en delpost redovisas inte fordndringar av reserven over resultatrakningen, vilket innebar
att reserveringen inte paverkar kommunens resultat.

RUR far vid utgdngen av varje redovisningsér vara hogst 10 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Kommunallagen stadgar att medel fran en resultatutjimningsreserv fir anvéndas for att utjimna
intdkter Over en konjunkturcykel. Nagon ndrmare precisering dn sa gors inte i lagen. Disposition
fran resultatutjimningsreserven ska endast ske for att ticka budgeterade och/eller faktiska
underskott som uppkommer till f6ljd av en lagkonjunktur. Beddmningen av konjunkturens effekt pa
intdkterna gors genom att jimfora aktuellt ars prognosticerade skatteunderlagsutveckling med den
genomsnittliga underliggande utvecklingen under den senaste 10 arsperioden. Om det aktuella érets
prognosticerade skatteunderlag understiger genomsnittet for de senaste 10 aren far disposition goras
med ett belopp upp till ett nollresultat (eller s& ldngt som reserven ricker).
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Bilagor

Budget 2021 samt plan 2022-2023

RESULTATBUDGET
RESULTATRAKNING

mnkr

Utfall
2020

Budget

2021

Budgetramar till namnderna -9,540 -10,176 -10,401 -10,528
Lone- och prisjustering -230 -215 -146 -297
Sarskilda prioriteringar -280 -110 0 0
Regionstyrelsens planeringsreserv, -50 -50 -50 -50
arets

Regionstyrelsens planeringsreserv, -34 -50 -100 -150
foreg ars

Omstaéllning -138 -142 -76 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -54 -148 -104 -197
Verksamhetens nettokostnader 9,735 -10,189 -10,781 -10,878 -11,223
Skatteintakter 7,349 7,477 7,934 8,179 8,414
Generella statsbidrag och utjamning 2,833 2,954 3,007 2,850 2,873
Verksamhetens resultat 447 243 160 150 64
Finansiella intdkter 300 177 222 259 285
Finansiella kostnader -217 -97 -137 -167 -207
Finansnetto 83 80 85 93 78
Arets resultat 530 323 245 243 142
Balanskravsjusteringar -68 -85 -106 -113 -99
Arets resultat (efter 462 238 140 130 44
balanskravsjusteringar)
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DRIFTSBUDGET PER NAMND
DRIFTREDOVISNING

mnkr

Aktuell
ram
2021*

Justeringar Lone- o

infor 2021

Sarskilda

prisupprakn prioriteringar

Ramar till
namnderna
2022

Budgetramar till

namnderna

Regionfullmaktige -18 -04 -18
Regionstyrelsen
varav

- Regionstyrelsen och -464 36.6 -10.1 -437
regionkansliet

- Hilsovalsenheten -1,916 -40.2 -100 -2,057
- Tandvardsenheten =242 -5.1 -247
Hélso- och -6,341 -50.0 -136.2 -6,527
sjukvardsnamnd

Forsknings- och -124 -2.6 -127
utbildningsnamnd

Folktandvardsnamnd -1 0.0 -1
Servicenamnd -48 -1.0 -49
Samhallsbyggnadsnamnd -629 -13.2 -5 -647
Regional tillvaxtnamnd -145 -3.0 -148
Kulturnamnd -113 -2.4 -5 -121
Gem namnd for 0 0.0 0
foretagsh.o tolk

Tidigare beslut ej -10.0 -1.3 -11
utfordelade till

namnderna

Summa budgetramar till - -23.4 -215.5 -10,391
namnderna 10,042

- Regionstyrelsens -184 -148
verksamhetskostnad

- Effekter tidigare ars -34 -50
beslut

- Regionstyrelsens -50 -50
planeringsreserv

- Omstallning -78
Verksamhetens - -10,639
nettokostnader 10,388

Regionstyrelsens 10,573 11,027
finansfoérvaltning
Arets resultat 185 387

*) aktuell budgetférdelning
per 2020 04 30
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BALANSBUDGET

BALANSRAKNING Utfall Budget Budget Plan

mnkr 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 24 44 43 55 49
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 5,578 6,277 6,663 6,654 6,660
anlaggningar

Maskiner och inventarier 929 1,209 1,402 1,402 1,402
Finansiella anldaggningstillgangar 176 174 174 174 174
Summa anlaggningstillgangar 6,707 7,705 8,283 8,285 8,285

Omsattningstillgangar

Forrad 102 160 102 102 102
Fordringar 995 770 850 850 850
Kortfristiga placeringar 4,528 4,355 5,102 5,501 6,029
pensionsmedelsportfélj

Orealiserade finansiella tillgangar 85 85 198 297
Kassa/bank o kortfr placeringar likv 244 356 238 273 216
portfol;j

Summa omsittningstillgangar 5,868 5,726 6,377 6,924 7,494
SUMMA TILLGANGAR 12,575 13,431 14,660 15,209 15,779

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 2,762 2,741 2,861 -1,331 -904
Arets resultat 530 185 245 243 142
Summa eget kapital 3,292 2,926 -1,331 -904 -589

Avsattningar

Avsittning for pensioner inkl 4,735 5,074 5,702 6,001 6,429
Ioneskatt

Summa avsittningar 4,735 5,074 10,139 10,254 10,509
Skulder

Langfristiga skulder 1,917 2,656 3,076 3,083 3,083
Kortfristiga skulder 2,631 2,775 2,775 2,775 2,775
Summa skulder 4,548 5,431 5,851 5,858 5,858

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12,575 13,431 14,660 15,209 15,779




KASSAFLODESBUDGET

KASSAFLODE Utfall Budget

SS O 2020 2021

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 530 185 377 309 132
Justering med post "Framtida

utmaningar”

Medel fran verksamheten fore féréndring

av rérelsekapital 1,274 894 1,160 1,056 1,011
Okning/minskning kortfristiga fordringar -232 0 0 0 0
Okning/minskning forrad och lager 8 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 406 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassafléde fran den I6pande 1,456 894 1,150 1,056 1,011
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella -3 -19 0 -14 0
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -821 -1,227 -920 -411 -451
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -104 -25 0

anlaggningstillgangar, ext hyresgast
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar -17 -460 -427 -399  -528

Forsaljning av finansiella 6

anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster -85 -106 -113 -99

Kassafléde fran investeringsverksamheten -835 -1,792 -1,557 -962 -
1,077

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -13 -15 -18 -18

Okning langfristiga skulder 650 754 202 0 0
Okning langfristiga skulder, externa 104 25 0
r_llyresgéster

Okning langfristiga fordringar -2

Minskning langfristiga skulder 17

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassafléde fran 652 739 288 7 0

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE (exkl férandr 1,273 -159 -118 101 -66
pensionsmedel)
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Bilaga 2: Investeringsbudget

Overgripande férutsattningar

Strategin for finansiering av investeringar under kommande &r beskrivs ovan under Finansiering av
investeringar. Respektive nimnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till f6ljd
av investeringar inom den befintliga ramen. Servicendmnden har dvergripande ansvar for att
genomfora av regionfullmiktige beslutade investeringar om inget annat har beslutats.
Regionstyrelsen ansvarar for investeringen i H-huset, dér Arbetsutskottet ar politisk styrgrupp.
Servicendmnden ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ritt att overfora
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en
sddan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst
godkdnnas av berdrd nimnd.

Investeringsbudgetens struktur
Investeringsbudgeten innehaller:

e Budgetens fordelning per investeringsgrupp och ndmnd for 2022.

e Sammanstéllning av fastighetsinvesteringar for 2022-2024.

e Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt éver 10 miljoner kronor 1 berdknad
investeringsutgift.

e Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar 6ver 2,5 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift samt nya investeringar.

e Sammanfattande beskrivningar av dvriga investeringar.

Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstélls de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer
an tre ar sedan, men dnnu inte verkstillts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett &r i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras dver till nista
ar tas upp till beslut av regionfullmiktige i samband med behandling av &rsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2021 &r 2 233 miljoner kronor, inklusive 6verforda beslut fran tidigare ar.
Prognosen for genomforda investeringar 2021 ar per april 1 412 miljoner kronor. Mellanskillnaden
821 miljoner kronor kan dérfor bli foremél for beddmning om det dr investeringsbeslut som ska
strykas eller foras over till 2022 ars budget.
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Investeringar 2022

Immate-
riella

Fastigheter

Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso och sjukvardsnamnden 1354 58,3 193,7
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsndmnden 10,7 2,2 12,8
Servicendmnden 621,0 89,1 49,5 759,7
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtndmnd 5,6 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkférmed| 0,2 0,2
SUMMA 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1
Fastigheter

Totala fastighetsinvesteringar for 2022 uppgér till 621 miljoner kronor. Férdelning per nimnd som

kommer hyra lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar dven 104
miljoner kronor for investeringar at externa hyresgister. Tabellen visar ocksa prelimindra
berdkningar for hyreshdjningar ar 2022-2024 per ndmnd, som kommer ske till f6ljd av beslutade

och forvintat genomforda investeringar.

Regionstyrelsen 12,1
Hélso och sjukvardsnamnden 151,7 42,7 23,2 1,9
Folktandvardsnamnden 3,0 1,8 0,2 0,2
Servicenamnden 336,5 19,3 3,9 0,1
Regional tillvaxtnamnd 13,5 0,1 5,4 0,2
Externa hyresgaster 104,3
SUMMA 621,0

Nedan redovisas ett underlag for aktuella fastighetsinvesteringar samt kort beskrivning av objekt
som overstiger 10 miljoner kronor i total planerad investering;

Hiilso- och sjukvardsnimnden

1. Hillso- och sjulovirdsnimnden

HS Verksamhetsforindringar

= Nytt projekt i
H5 Ombyggnation vitre tillginglighet entré M-huset USO
HS Uppgradering fastighetsnit B-huset, USQ

= Paglr
H5 Ambulansstation Berglunda
HS Bygginvestering i samband med MT-investering
HS Cyclotron, Radiokemien het och PET-CT {MT 2615)
HS Uppgradering fastighetsnit O-huset, USQ
HS Interimslsning neonatal, USQO

|~ Totalinvestering Beslut- 2021 2022 2023 2024

68,0
9,0
11,8
22
9.6
aa7,2
83,1
1796
105,1
11,6
67,8

2589 151,7
90 90
0,0 11,8
00 22
00 96
249,9 130,9
557 274
978 368
739 312
25 91
00 264

a5,4 240
90 90
00 00
00 00
00 00
36,4 150
00 00
150 150
00 0p
00 00
214 0p
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Objekt: Ambulansstation Berglunda

Projektet att skapa en ny ambulansstation startades 2015 med en forstudie som pekade ut att
huvuddelen av ambulansverksamheten ska flyttas till Berglunda. Med en ambulansstation i
Berglunda finns nérhet till motorviag i flera viderstreck vilket forbéttrar mojligheten till snabb
utryckning. Markkdpet ér avtalat med Orebro kommun och byggnation pagér. Planerad inflyttning
ar under 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering

I samarbete med avdelningen for medicinsk teknik utfors nddvandiga byggnadsatgirder vid ater-
och nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.

Objekt: USO, Cyklotron, PET-CT och radiokemienhet

Idag bedrivs PET-CT-undersdkningar i killarplanet i O-huset pa Universitetssjukhuset Orebro. Vid
en PET-CT-undersokning anvénds isotoper som tillverkas i en cyklotron. D4 det idag inte finns
ndgon cyklotronanléggning i néra anslutning kops isotoper fran ett foretag i Finland och flygs till
Orebro. Den hir typen av undersokning dkar inom Region Orebro lin. I O-huset ska en
ombyggnation och en utbyggnad i kédllarplan ske for att tillskapa lokaler for en
cyklotronanldggning, ytterligare en PET-CT samt tillhérande renrum och radiokemienhet.
Byggnationen medger att verksamheten kan framstélla egna isotoper pa plats och mojliggor
undersokningar med isotoper med kortare halveringstid.

Objekt: Uppgradering fastighetsniit, O-huset USO

Fastighetsniitet for dverforing av datatrafik inom O-huset pd Universitetssjukhuset Orebro ir installerat i
samband med att huset uppfordes 1996 och har idag uppnatt sin maximala &verforingskapacitet. For att
sikerstélla en framtida tillforlitlig datauppkoppling for vardens behov behdver nétet nu uppgraderas. Den
teknologiska utvecklingen och digitaliseringen inom varden kréver en hogre 6verforingshastighet i kablaget
an det som installerades 1996. Medicinteknisk utrustning och IT-utrustning ér fortfarande fast anslutna och
kraver hogre hastigheter. Tradldsa 16sningar och det faktum att fast patienttelefoni inte finns kvar inom
sjukhuset gor ddaremot att farre natverksuttag kravs.

Objekt,; Interimslosning neonatal, USO

Den langsiktiga I6sningen for en ny modern neonatalavdelningen ligger for langt fram i tiden for att
verksamheten ska kunna bedrivas i lokaler som inte &r anpassade for dagens krav. I vintan pd att en
ny vardbyggnad skapas dérfor en interimslosning genom en ombyggnad av befintliga vardlokaler
for att kunna bedriva god och patientséker vard dér fordldrar och barn ska kunna samvardas.

Folktandvardsnimnd
~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024
=2, Folktandvirdsnimnden 3,0 30 30 30 30
FTV Verksamhetsforindringar 30 30 30 30 30
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Regional tillvaxtnimnd

~ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024

~3.Regional tilvéixtndmnd 44,0 323 135 18 138
RU Verksamhetsforindringar 18 18 18 18 18

= Nytt projekt 11 00 11 00 00
RU Fellingsbro Folkhdgskola, Ombyggnation matsal 11 00 11 00 00

~ PAgar 41,1 30,5 106 00 00
RU Fellingsbro Folkhdgskola, Ny byggnad av aula mm 41,1 305 106 00 00

Objekt: Fellingsbro Folkhégskola, ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs kommer
ombyggnaden av befintliga lokaler s& som utbildningssalar och tillbyggnaden av aulan att ske 1
samma etapp. Teknisk projektering pagar, upphandling och byggstart planeras ske under sista
halvaret 2020, planerad byggnation under 2020-2022

Servicenimnden
Fastigheter

= 4. Servicenamnden, fastigheter 4019 298,9 250,0 160,0 159,0
RS ftg Energieffektiviseringar, pott 10,0 100 10,0 100 100

RS ftg Forstudier och planering, pott 15,0 150 15,0 150 15,0

RS ftg Hissar lanet 10,0 10,0 100 100 100

RS ftg Projektering, pott 50,0 500 50,0 50,0 500

RS ftg Reinvesteringar och brandatgarder lanet, pott 70,0 700 70,0 700 70,0

RS transport, Parkeringsrenovering lanet 1,0 1,0 1,0 1,0 10

-] Nytt projekt 310 00 290 1,0 1,0

RS ftg M-huset usd, Utbyte rumsstyrning varme och ventilation 10,0 00 100 00 00

RS ftg Lagkrav laddstolpar parkering 3,0 00 1,0 1,0 10

RS ftg M-huset usd, renovering bassang 18,0 00 180 00 00

- Pagar 2149 1429 650 30 2,0

RS ftg Fardigstallande HIN-Gtgarder usd, lagkrav 309 279 30 00 00

RS ftg Nytt system insamling mediaforbrukning, lansovergripande 12,0 40 20 20 20

RS ftg Ombyggnad T-huset 95,0 650 300 00 00

RS ftg Omdisponering verksamhetslokaler Museet 6,0 400 260 00 00

RS ftg Telefoner och televaxel till hissar, nytt lagkrav 3,0 1,0 1,0 1,0 00

RS ftg Kbldmediasystem usd reinvestering, lagkrav 3.0 50 30 00 00

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna ingér i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna Region Orebro
lans mal géllande energi och co2 besparingar.

Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering

Denna pott dr till for att finansiera projekt i tidiga skeden da de dnnu inte finns beslutade
investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner tas med 1 ordinarie
VP/budget-process.

Objekt: Hissar, ldnet

I Region Orebro lins fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprittad plan dér renovering,
utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.
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Objekt: Reinvesteringar och branddtgdrder i linet, pott

Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.

Objekt: M-huset, USO, renovering bassdng

Rehabiliteringsbadet pd Universitetssjukhuset byggdes i borjan av 1990-talet och har nétt sin
tekniska livslangd. Bassédnger, ytskikt, ventilationsaggregat, teknisk utrustning med mera behover
bytas ut.

Objekt: Firdigstillande av HIN-dtgirder, USO, lagkrav

Som fastighetsigare aligger det Region Orebro lin att atgirda enkelt avhjilpta hinder sdsom att
skapa ramper, ledstrak, minska bléndningsrisker, sénka dorroppningsknappar med mera. Arbetet
pagér och endast ett fatal byggnader pA USO-omradet kvarstar.

Objekt: Nytt system for insamling av mediaférbrukning, ldnsovergripande

Projektet dr en del av Regionservice, fastigheters digitaliseringsarbete dir analoga métare och
manuella avldsningar ska erséttas av digitala driftovervakningssystem. Detta gor ocksa att
medieforbrukningen kan mitas och justeras i realtid och avvikelser kan hanteras skyndsamt. Mélet
med detta dr frimst att minska driftkostnader och fastigheternas energiforbrukning.

Objekt: Ombyggnad T-huset (hoér samman med Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO)

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som
ar 1 stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sédkerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir frimst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sékerstélla att inga obehoriga nér de tekniska system som driften av
sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstélld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Ovriga omraden

~ Totalinvestering Beslut - 2021 2022 2023 2024

= 4. Servicendmnden v omraden 3229 72382 865 18 18
RSERV OVR Verksamhetsférandringar 1,8 1,8 1,8 18 18
—IPagar 31,1 2364 847 00 00
RSERV OVR Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 %0 278 00 00
RSERV OVR Ny datahall och konter IT 2683 2114 569 00 00

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO (hor samman med Objekt: Ombyggnad T-huset

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som
ar 1 stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sédkerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir frémst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sékerstélla att inga obehoriga nér de tekniska system som driften av
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sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstélld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Ny datahall och kontor IT

Omrade IT ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO séder om M-
huset. Det nya IT-huset kommer inrymma dndamalsenliga lokaler som framjar samarbeten mellan
de olika avdelningarna och forenklar floden och processer inom omradet. Den nya byggnaden
uppfors med hoga ambitioner med tanke pa miljovéanliga materialval, 1ag energiférbrukning och
sunda inomhusmiljoer. I och med samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro séigas
upp och stillas till forfogande for marknaden.

Regionstyrelsen
~ Total investering Beslut -2021 2022 2023 2024

= 5. Regionstyrelsen 33,1 211 121 01 01
RST Verksamhetsfarandringar 01 01 01 01 01

= Nytt projekt 8,0 00 80 00 00
RST Markkop del av Orebro Slussen 1 80 00 80 00 00

- Pagar 25,0 0 40 00 00
RST Solpaneler 25,0 21,0 40 00 00

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedomning avseende potential for takmonterade
solcellsinstallationer pa Region Orebro lins fastigheter. Solcellerna innebér en minskad miljopaverkan da
fornybar solel ersitter kopt elenergi med in-slag av icke fornybar produktion. Utifran berdkningsgrund om
klimatbelastning (CO2 ekvivalenter 400 g/kWh) fran inkdpt el motsvarar en elproduktion om 1700 MWh/ér
en minskning med 680 ton CO2. Projektet pagar.

Externa hyresgister

~ Total investering Beslut-2021 2022 2023 2024

=5. Externa hyresgaster 315,8 186,5 104,3 250 00
- Pagar 315,8 186,5 104,3 250 00
Campus Etapp 3 2630 1565 815 250 00

RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 528 300 228 00 00

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver lidkarutbildning i hus 35 pa Universitetssjukhuset, Campus USO. De
har ett utdkat lokalbehov och en utbyggnad 6sterut édr planerad med kontorslokaler,
undervisningslokaler, en restaurang med uteservering och en horsal for 250 dhorarplatser. Projektet
ar upphandlat och byggnation pagér. Inflyttning sker 2023.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgisten anpassa lokalerna till
nya behov. De atgirder som planeras utforas ar bland annat omdisponeringar av planldsningen, tillskapa en
muséespecifik klimatanldggning for ritt temperatur och luftfuktighet samt hoja sdkerhetsklassningen pa delar
av lokalerna. Aven tillgingligheten bide i och utanfor lokalerna ska forbittras. Resultatet av tgéirderna blir
att nya typer av utstdllningar kan inrymmas p& museet.
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Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras inga nya medel 2022. Pagidende investeringar dr nytt
vérdinformationsstdd, men till foljd av forskjutningar i tidplanen for inférandet behdvs inga nya
beslut {or éret.

MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 158,6 miljoner kronor for 2022 Nyinvesteringar for
cyklotron, robot for ortopedi och kamerascanner ingar med totalt 25,6 miljoner kronor samt
investeringar for ALF-medel om 8 miljoner kronor. Férdelningen per verksamhet framgar nedan:

Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvest Reinvest Tot
Halso- och sjukvardsnamnden

Omr specialiserad vard 23,0 91,1 114,1
Omr néara vard 18,7 18,7
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Halso o sjukvardsforv gemensamt 2,5 2,5
Summa Halso- o sjukvnamnden 23,0 112,3' 135,3
Folktandvardsnimnden 2,6 10,0 12,6
Forskningsnamnden 2,7 2,7
ALF-medel 7,0 1,0 8,0
Summa Forskningsndmnden r 7,0 r 3,7 10,7
Totalt 32,6 126,0 158,6

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:
Objekt: Cyklotron, avdelningen for sjukhusfysik, Omrdde specialiserad vdrd.

Utrustningen medfor en ny metod for Region Orebro lin. Med utrustningen kommer man att sjélv
kunna framstélla isotoper och ldkemedel for behandling av cancerpatienter. Man kommer dven att
kunna anvénda sig av isotoper som har en kort halveringstid da utrustningen dr placerad i narheten
av PET-CT. Idag levereras ldkemedel bland annat frén Finland vilket ocksa begrinsar urvalet av
isotoper.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppskattades 2016 till 25 miljoner kronor. fordelningen
var da 9 miljoner kronor for utrustning 2017 samt 16 miljoner kronor for utrustning ar 2021.
Investeringskostnaden har under 2020 behovt revideras och dr nu 37 miljoner kronor, dérfor dskas
nu om ytterligare 12 miljoner kronor for 2022. Ny- och ombyggnation kommer att krévas, vilket
hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Robot for ortopedi, ortopediska kliniken, Omrdde specialiserad vard.

Inom ortopedisk kirurgi gér utvecklingen snabbt mot robotassisterad kirurgi for att 6ka precisionen
vid framfor allt proteserséttning av leder. Med den nya metoden kommer kirurgerna att kunna
overge den nuvarande metodiken dér protesdelarna sitts in med hjdlp av manuella riktare vilket ger
forutsattningar for battre kliniska resultat pa bade kort och lang sikt

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor 2022. Kostnad for
serviceavtal tillkommer med preliminért 1 miljon kronor per &r.
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Objekt: Kamerascanner, Folktandvdrden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar antalet
besokstillfallen och innebir kortare undersdkningstid for patienterna.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 2,6 miljoner kronor inkl moms 2022.
Dirtill kommer avtal for mjukvarusupport att tecknas, uppskattad kostnad 10 000 kr/&r och skanner.

Beskrivning av ovriga investeringar storre an 2,5 miljoner kronor;

Objekt: Ambulanser, akutklinikerna, Omrdde néira vard.

Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd. Regelbundet utbyte av
akutambulanser sker enligt ersidttningsplan. Ersittningsplanen ar utformad for att uppna bésta
mdjliga balans mellan ekonomi och medicinsk sékerhet.

Investeringsutgift: Fem stycken ambulanser a 2 miljoner kronor ersitter dldre ambulanser under
2022 till en kostnad av 10 miljoner kronor. Tv4 till Orebro, tv4 till Lindesberg och en till Karlskoga.

Objekt: Endoskopiutrustning, endoskopiverksamheterna inom Omrdde specialiserad vérd.
Investeringen &r erséttning for befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd
samt utdokning av antal endoskopirum pé grund av utdkat uppdrag.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2022.

Objekt: Datortomografiutrustning for avancerade undersokningar, rontgenkliniken, Omrdde
specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd
for avancerade diagnostiska datortomografiundersokningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 16 miljoner kronor for 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Genomlysningsutrustning, rontgenkliniken, Omrdde specialiserad vard. Investeringen
ersdtter befintlig utrustning som uppnaétt sin tekniska och kliniska livsldngd. Avsedd for diagnostik
och interventioner dven i samarbete med endoskopiverksamheten.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 6 miljoner kronor f6r 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrdde specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd
for stralbehandlingsplanering.
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Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor. Fordelningen ar 5,3
miljoner kronor for utrustning 2021 och 2,7 miljoner kronor for utrustning 2022. Ombyggnation
kommer att kravas.

Objekt: Rontgen stat (rontgenutrustning), hjdirt-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd
for arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10 miljoner kronor. Férdelningen &r 4,8
miljoner kronor for utrustning 2021 och 5,2 miljoner kronor for utrustning ar 2022. Ombyggnation
kommer att kravas.

Objekt: Kringutrustning till nytt elfys lab, hjirt-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard.

Avsedd for arytmi-, elektrofysiologiverksamhet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 2,7 miljoner kronor 2022.

Objekt: Trauma och spinalnavigation, ortopediska kliniken, Omrdde specialiserad vdrd.
Avsedd for navigationssystem som fungerar med O-arm och 3D-cbage.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,8 miljoner kronor 2022.

Objekt: Skelett- lunglab, rontgenkliniken, Omrdde specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd
for skelett- och lungundersokningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,0 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krévas.

Objekt: Mediapendlar, Omrade specialiserad vard.

Avsedd for forsorjning av gas, el, data till medicinteknisk utrustning pé operationssalar och
intensivvardsplatser.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,3 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Dentala unitar, Folktandvarden.
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Ersétter befintlig utrustning som uppnaétt sin tekniska och kliniska livsldngd.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 6 miljoner kronor inkl moms 2022.
Objekt: Sterilutrustning, Folktandvdrden.

Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 3 miljoner kronor inkl moms 2022.
It-investeringar

Investeringar i it-utrustning 2022 uppgér till 89,1 miljoner kronor. Det avser bland annat datorer
och video som hyrs ut till verksamheterna, varav 16,9 miljoner kronor avser investeringar som

hianfors till det nya IT-huset. I Gvrigt ror investeringarna savél vardsystem som bastjinster och
inkdp av IT-utrustning som anskaffas av Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

Ovriga investeringar

Byggansl Teknisk Totalt 6vr

utrustning utrustning  Ovrigt invest

Regionstyrelsen 10,2 10,2
Hélso och sjukvardsnamnden 29,6 22,9 5,9 58,3
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 1,1 1,0 45 6,6
Forskningsnamnden 2,2 2,2
Servicenamnden 19,6 2,4 27,5 49,5
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 4.4 1,2 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkférmedl| 0,2 0,2
SUMMA 64,7 26,3 64,5 155,4

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sddan utrustning som inte
redovisningsmassigt hdanfors till byggnad utan som inventarier. For varje projekt som tagits upp 1
budget for fastighetsinvesteringar har belopp for byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan
av dessa investeringar uppgar for 2022 till 64,7 miljoner kronor, varav H-huset utgér 10,0 miljoner
kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar t ex ldssystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa
operationssalar, patientsignalanldggningar. Totalt beréknas 26,3 miljoner kronor atga for
investeringar 1 6vrig teknisk utrustning for 2022.

Ovriga inventarier

Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 64,5 miljoner kronor.
Investeringarna avser frimst mobler och annan utrustning. Under regionstyrelsen budgeteras dven
en pott for ofdrutsedda investeringar om 10 miljoner kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av
investeringar och enligt delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under aret om
dispositioner ur detta anslag. Oforbrukade medel 1 denna pott fors inte Gver till ndsta ar.
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