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Beslutsforslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besluta:

e Att antal Liberalernas forslag till verksamhetsplan med budget 2024 och

planeringsférutsattningar for ar 2025-2027.

o Att faststalla budgetramar for 2024 for styrelsen och namnderna i enlighet med

driftsbudget.

e Att faststalla skattesatsen for 2024 till 11,55 kr.




1. Forord

Den har budgeten med verksamhetsplan har for avsikt att skapa reell forandring i liberal
riktning. For att majliggora detta kravs stora strukturomvandlingar i regionens verksamhet
samt ett tydligt forhallningssatt och fortroende fran politisk niva. Medarbetare inom
regionen maste i stérre utstrackning kanna sig hoérda. Patienter behéver fa trygghet av en
tillganglig och nara vard. Kollektivtrafiken maste arbeta for att na resenarer och den
regionala utvecklingen behdver riva hinder for tillvaxt. Allt detta ar mojligt men det kraver
en annan politisk riktning. Liberalernas verksamhetsplan och budget syftar till tre
dvergripande mal fér Region Orebro lan.

Sjukvard nara invanarna

Varden ska flyttas narmare manniskor. Alla patienter ska fa mojlighet att lista sig hos en
egen fast huslakare pa vardcentral och den specialiserade varden behdver
decentraliseras for att finnas nara dem med storst behov. Primarvarden maste starkas
liksom mdjligheten till aktivt vardval. Det 6kar tillganglighet och egenmakt, samtidigt som
den specialiserade varden avlastas och starks.

Digitalisering maste tillatas hava geografiska barriarer. Vardens tillganglighet och narhet
ska starkas for saval vardtagare som vardgivare med hjalp av digitala I6sningar. Parallellt
maste riktade insatser genomfdras for att minska det digitala utanférskapet.

Frigéra patient och personal

Egenmakt maste 6ka inom varden. Lakare och sjukskoterskor ska fa mer tid till patienter
genom minskad administration. Varje lakare ska ansvara for sina patienter och samordna
dennes 6vriga vard. Det forbattrar kontinuiteten for patienter och gér varden mer effektiv.

Utbildning, ansvar och erfarenhet ska I6na sig. Karriarvagarna behover bli fler aven for
sjukskoterskor och underskoterskor. Fler enkla jobb kravs i form av exempelvis
vardbitraden. Det avlastar vardens medarbetare och starker vardens kvalitet.

Starka kulturen i hela lanet

Politiken ska skapa forutsattningar for kulturell utveckling som utmanar, ifragasatter och
far tankar att fléda. Kulturen starker manniskan och den som vill forsta sin samtid. Vi ska
stotta kulturskapandet sa de kan verka fritt utan att utsattas for hat och hot. Det mojliggor
en mangfald av kulturuttryck och starker demokratin.

Den professionella kulturen maste fa en framskjuten roll inom den regionala utveckling
och tillgangligheten till kultur oavsett vart man bor i Ianet behdver bli en sjalvklarhet.
Kulturen och kulturupplevelser maste aven na ut till barn och unga i hégre utstrackning.




2. Vision och vardegrund

Liberalism bygger pa en tro pa individen och varnande av dennes fri- och rattigheter. Ett
ideal med individen som karna och émsesidig tolerans som centralt varde. Respekt for
olikheter och forstaelse for dess berikande mojligheter — skapar ett samhalle praglat av
Ooppenhet och inkludering. For att mojliggora detta maste fortryckande strukturer och
samhalleliga begransningar avlagsnas. Det viktiga ar inte var du kommer ifran — utan vart
du ska. Sverige ska vara ett mojligheternas land, for alla.

Liberalerna ar medvetna om individers olika sociala och ekonomiska forutsattningar. Till
foljd av detta dnskar vi forena valfrihet med valfard. Ett 6ppet, inkluderande och jamlikt
samhalle — blir verklighet forst nar hinder for individens sjalvforverkligande undanrojts. Ett
fritt samhalle kraver fria individer.

Pa dessa ideologiska grundvalar bygger var politik. Pa tankar om frihet, tolerans och
jamlikhet. Var stravan ar att standigt lata dessa ideologiska principer skapa inspiration
och vagledning i det dagliga politiska arbetet.

| realpolitiskt avseende handlar liberalism om att erbjuda valfrihet, skapa transparens i
beslutsfattande och garantera ett starkt socialt skyddsnat. Om att varna civilsamhallet
och ideella sammanslutningar, samt marknadsekonomi och naturlig konkurrens. Detta
handlar exempelvis om ratten att valja vardgivare, ta del av information kring politiska
beslut och fa god vard nar behovet uppkommer. Att alltid se individen fére systemet.

Med dessa varderingar i ryggen formas det regionala handlingsprogrammet och utifran
detta prioriterar Liberalerna i Region Orebro 1an sérskilt féljande omraden:

3. Verksamhetsplan med budget

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro Ians dvergripande
styrdokument. Planen syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter och
tillgodose lansinvanarnas behov. | verksamhetsplanen anges de mal, indikatorer och
uppdrag som verksamheten ska arbete med under aret. Malen och uppféljningen av
dessa ar en viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen och indikatorerna styr och anger férutsattningar for hur
namnderna ska planera sin verksamhet.

Verksamhetsplan och budget &r indelad pa féljande satt med huvudomraden,
delomraden och verksamhetsomraden. Huvudomradena ar verksamhetsévergripande
pa ett omrade. Inom dessa huvudomradet finns underkategorier som ar
omradesspecifika som kallas delomraden. Till delomradena finns den
verksamhetsomraden som ar tydligt verksamhetsnara for ett specifikt omrade.

Ett huvudomrade beskriver vad omradet ar och de stora utmaningarna inom det. Till
huvudomradena finns évergripande mal som alla verksamheter ska strava efter att na
och realisera pa det séattet de kan. Till malen kan &ven finnas uppdrag som ska
verkstéllas for att nd malen.




Delomradena som ar mer specifikare har omradesmal som berdr delomradet och de
verksamhetsomraden som ligger under delomradet. Verksamhetsomradena har inte mal
eller malomraden utan enbart indikatorer. Dessa indikatorer ska vara en del i att
sakerstélla att verksamheterna nar upp till de mal och delmal som omradet som helhet
har. Samtliga delar kan ha uppdrag kopplat till sitt omrade.

Regionfullméaktiges verksamhetsplan med budget ska realiseras och implementeras av
den politiska organisationen och dess namndstruktur. Namndernas ansvar ar att
konkretisera vad som ska astadkommas och hur det ska genomféras for att uppna
regionfullméktiges mal, inriktningar och ambitioner. Mal och indikatorer ska vara
utgangspunkt fér verksamhetsplaner och leda den enskilda medarbetaren i sitt arbete.

Regionstyrelsen och ndmnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifran regionfullméktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan. Namnderna ska
konkretisera vad som ska astadkommas och hur, fér att uppna malen. Detta gérs
genom namndernas mal med indikatorer eller uppdrag. Regionstyrelsen och
namnderna ska sakerstélla att verksamheten fullgér sina uppgifter och uppnar
beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och namnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig.
Regionstyrelsen och ndmnderna ska sékerstélla att verksamheten féljer Region Orebro
lans styrande dokument samt lagar, férordningar, féreskrifter och avtal som galler for
verksamheten. Vidare ska redovisningen och uppféljningen av verksamheten och
ekonomin vara rattvisande och dndamalsenlig samt att informationssékerheten ar
tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillgédnglig och sparbar.




4. Organisation

For att ansvar ska kunna utkravas av invanarna i lanet ar det viktigt att verksamhetens
organisation &r transparant och tydlig emot véljarna. Det &r Region Orebro l&ns ansvar
att uppratthalla fortroendet for sin verksamhet och for sattet den organiseras pa emot
|anet invanare.

Region Orebro l&n ska organisera sin verksamhet pa ett satt som framjar demokratin,
visar ett tydlig férutsagbart forhallningssatt och kommunicerar pa ett satt som skapar
fortroende hos invanare och andra aktorer. Alla invanare i lanet ska kanna att Region
Orebro 18n &r till fér dem till lika stor del oavsett vart i lanet man bor och oavsett vilken
kommun man tillhér. Region Orebro 1&n behdver darfor arbeta med att sakerstalla en
spridd verksamhet i hela lanet. Orebro kommun &r lanets centralort men inte
nddvandigtvis den plats dar administration ska centraliseras om det inte finns ett behov
av det.

Digitaliseringen innebar fantastiska majligheter for den enskilda individen och for
samhallet i stort, om den kan bejakas pa ratt satt. En central princip ar darfor att alla
offentliga funktioner som till en rimlig kostnad kan goras digitalt tillgangliga ocksa ska
goras digitalt tillgangliga. Genom den digitala utvecklingen finns stora mojligheter for
Region Orebro l&n att sdnka sina lokalkostnader fér administration i centrala Orebro och i
stallet flytta ut administration till andra orter i lanet. En decentralisering av
administrationens lokalisering bidrar till ett starkare lan dar regionen har en narvaro i
lanet.

Omradesmal

e Region Orebro lan &r en demokratisk och transparant organisation.
e Lanets invanare har ett hogt fértroende for regionen.
e Organisationen verkar genom tydliga demokratiska premisser.




4.1. Demokrati

En forutsattning for en fungerande demokrati ar en hog grad av delaktighet och tydlig
struktur for den politiska verksamheten. Demokratin forutsatter aktiva medborgare och ett
levande demokratiskt samtal. Region Orebro Ian har ett ansvar att driva en verksamhet
som inte bara foljer de demokratiska principerna, utan aven varnar och utvecklar det
liberaldemokratiska styrelseskicket.

Det behovs fler maojligheter att folja den politiska processen och paverka beslutsfattandet.
Sarskilt viktigt ar det att verka for att kvinnor och man har samma ratt och maojlighet att
vara aktiva medborgare, samt att motverka maktklyftor som baseras pa skillnader i
kunskap eller tilltro till den politiska processen. En systematisk medborgardialog bidrar till
att medborgarnas kunskaper och intresse tas tillvara aven mellan valen. Demokratin
forutsatter att medborgare vill och vagar engagera sig politiskt. Den grundlaggande
rattigheten att engagera sig politiskt maste varnas och hot och trakasserier mot politiskt
aktiva och fortroendevalda maste tas pa fullaste allvar och aktivt bekdmpas.

Offentlighetsprincipen har en grundlaggande betydelse for att forankra och fordjupa
folkstyret. En forutsattning for granskning och debatt ar tillganglighet till information.
Diarier och allmanna handlingar behdver i stérre utstrackning goras tillgangliga digitalt for
att underlatta insyn. Det ska aven vara enkelt som invanare att sjalv inhamta information
och handlingar genom sjalvservice.

Information fran och som tillhandahalls av Region Orebro ska vara lattillgangligt och
begripligt for invanare. Handlingar maste framstallas pa ett sadant satt att expertkunskap
inte ar ett krav for att dvergripligt forsta och analysera beslut.

Politiker ar medborgarnas foretradare. Medborgarna har ratt att krava ett tydligt politiskt
ansvar for verksamheten. Darfor maste politikerna ha fullgott underlag infér beslut och
vara val insatta i verksamheten. Sjukvardsorganisationens tjansteman maste ta fram
underlag med tydliga konsekvensbeskrivningar innan arenden ska avgoras. Detta ar
ytterst en demokratifraga. Det ar alltid viktigt att férankra stallningstaganden hos
medarbetarna.

Omradesmal

o Okat demokratiskt deltagande inom Region Orebro lans
verksamhetsomraden.

Uppdrag

e Utveckla mdjligheterna for lansinvanare att félja det politiska arbetet.

4.1.1. Politiker och fortroendevalda

Region Orebro I&n &r en politisk styrd verksamhet och det behéver tydligt framga vilka
krav, rattigheter och forhallningsatt den politiska nivan har att férhalla sig till.
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Fortroendevalda i Region Orebro 1an &r inte begransade till att enbart inneha
fortroendeuppdrag inom regionen. Daremot kan ett flertal offentliga fortroendeuppdrag ge
upphov till jav eller andra situationer dar intressekonflikter mellan fértroendeuppdrag
uppstar. Fértroendevalde inom Region Orebro l&an behdver darfor uppmanas till att vara
transparanta med, men inte begransas till, alla offentliga fértroendeuppdrag som de
innehar.

Region Orebro lans arbete ska bidra till den allmanna utvecklingen i samhallet. | det
arbetet ingar att bidra till den ekonomiska utvecklingen i lanet. For att det aldrig ska
finnas nagra tvivel om att ledande politiker tar beslut eller agerar genom det offentliga pa
ett satt som kan gynna deras privatekonomiska férhallande bér samma regler for att
redovisa aktieinnehav galla Regionrad som for riksdagens ledaméter. Regionrad som
innehar aktier till ett varde over 91 000 kronor i ett enskilt bolag ska redovisa detta
offentligt.

Grundinstallning ska vara att alla namnder ar 6ppna for allmanheten. Nar namnden ska
behandla arenden som ror sekretess, personuppgifter eller annan information som kan
behdva skyddas fran allman insyn ska enbart det enskilda arendet behandlas bakom
lyckta dorrar. Oppna namndsammantraden ger aven fler politiskt aktiva att halla sig
informerade kring den verksamhet som Region Orebro |&n bedriver.

Da samtliga politiska partier invalda i Regionfullmaktige ska ha samma mdjlighet att halla
sig informerade kring Region Orebro 1dns verksamhet behévs en stdrre mojlighet for
Regionrad att narvara vid namndsammantraden da de inte kan hallas 6ppna for
allmanheten. Beroende pa mandatférdelningen i namnder kan det uppsta situationer dar
en fortroendevald, som ofta ar fritidspolitiker, inte kan narvara. Det innebar att partiet som
den fértroendevalde representerar inte kan ha nagon insyn kring hur den politiska
diskussionen och argumentationen fors under det sammantradet. Ska alla partier
oberoende av storlek har en majlighet till total insyn i regions politiska verksamhet
behover mojligheten for de partiféretradare som ar regionrad att narvara pa samtliga
namnders sammantraden. Det ska aven vara mojligt for narvarande regionrad att fa sin
mening antecknad i protokollet.

Inga oklarheter far finnas i hur de politiska reglementena ska hantera den politiska
processen i férhallande till kommunallagen. Det nuvarande ndmndreglementet ger ingen
tydligt forhallningsatt till hur namnder ska hantera processen nar en ledamot i en ndmnd
till vacka ett ledamotsintitiativ. Da det inte ska finnas nagra tvetydigheter kring en
ledamots rattigheter att vacka arenden i en namnd behdver ndmndreglementet inféra en
skrivelse som formaliserar processen for ledaméter i Region Orebros lans namnder kring
hur ledamotsintitiativ ska behandlas.

Omradesindikatorer
e Deltagare fran allmanheten under 6ppna namndsammantraden.

Uppdrag




e Revidera riktlinjer och reglementen for fortroendevalda.

4.1.2. Kommunikation

Vi lever i ett informationssamhalle dar kommunikation aldrig har varit viktigare. Att na
fram och na ratt med kommunikationen ska ses som ett viktigt mal.

Eftersom Region Orebro lan &ar en politiskt styrd organisation ar det viktigt att tydliggéra
nar det finns politiska skiljelinjer i den verksamhet som beslutas om. Lansinvanarna har
ratt att fa tydlig information kring vilka partier som ar styrande och vilka som ar i
opposition.

All kommunikation fran Region Orebro 1an ska ha tydligt medborgarfokus. Det &r viktigt
att lansinvanare latt kan forsta var beslut fattas och vem som ar ansvarig for fattade
beslut. | pressmeddelande och kommunikation fran regionens sida angaende politiskt
fattade beslut bor det framga och redovisas om den beslutande férsamlingen var enig
eller om det finns reservationer mot beslutet. Da ett beslut inte fattas enhalligt i en namnd
eller styrelse ska samtliga reservanter redovisas.

Tjanstepersoner inom Region Orebro I&n ska inte anvandas som sprakror for politiskt
fattade beslut eller for att forsvara effekter av politiska beslut. Anstallda inom Region
Orebro 1an har ratt att avsta fran att uttala sig medialt och féretréada regionen offentligt.
Huvuddelen av extern kommunikation fran Region Orebro 1an ska komma fran ansvarig
politiker.

Uppdrag

e Revidera Region Orebro l1ans kommunikationsplan for att tydliggéra det
kommunikativa ansvaret mellan tjansteorganisation och politisk organisation.

4.1.3. Demokratiskt arbetssatt

Det far aldrig finnas nagot tvivel kring vilka demokratiska rattigheter Region Orebro lans
anstallda har. Meddelarfrineten maste varnas och sakerstallas. Darfér behdver chefer
inom Region Orebro Ian alltid vara uppdaterade pa vad som galler kring anstélldas
meddelarfrihet.

Region Orebro lan &r en stor organisation med ett fatal dominerande yrkesgrupper.
Dessa grupper har en stark kansla av samhérighet. Trots en bra ké&nsla ar det viktigt att
standigt iaktta sammanhallning, da den riskerar omvandlas till alternativa
maktstrukturer och hierarkier. Ingen anstalld inom regionen ska kédnna att de behéver
anpassa sig till ett implicit férhallningssatt i tjansten for att behalla status och méjlighet
till vidare karriar.

Anstallda inom Region Orebro I&n ska alltid k&nna att de kan lyfta problem pa sin
arbetsplats med chefer och politiker utan risk for repressalier. Tystnadskultur inom
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regionens verksamheter far inte rada. Darfér behévs stabila kommunikativa strukturer fér
att informera om kanslig information och garantera att informationen anlander och till ratt
plats. Att kritik och synpunkter inte nar hela vagen till hdgsta ansvariga far inte
forekomma.

En anstélld inom Region Orebro I1&n har alltid ratt att uttala sig medialt gallande
regionens verksamhet. Patalas problem inom verksamheter ska de i huvudsak bemétas
av ansvarig politiker i media. Ingen anstalld bér k&nna sig illa bemétt eller asidosatt i sin
roll till f6ljd av att ha uppmarksammat problem medialt.

4.2. Offentligt agda och agande i bolag

Region Orebro l&n ska striva efter att avveckla sina ataganden och sitt 4gande i bolag sa
langt som majligt. Det offentliga ska inte anta sig delar i bolag och féretag dar andra
utanfor offentligt finansierande verksamhet kan erbjuda tjanster och service.

De andelar i Capio lakargruppen i Orebro som Region Orebro lan ager ska séljas. Capio
ar en privat aktér som erbjuder halso- och sjukvardstjanster och bér ses som en
fristdende aktor i en kommersiell relation med regionen med samma foérutsattningar som
andra privata vardaktérer pa marknaden. Regionens dgande i foretaget med 9 procent
utgdr en konkurrensfordel for Capio samtidigt som Regionen kdper tjanster av ett bolag
vilket regionen sjalv ar agare inom. Det har skapar en osund dynamik mellan bestallare
och utférare av vardtjanster vilket inte ar till vare sig regionen eller marknadens fordel.
For att alla vardféretagare ska ha samma majlighet att bli en del av det privat drivna
vardutbudet i Region Orebro 1&n behdver regionen avsta fran dgande i privata vardbolag.

Lansgarden Fastigheter AB har under en tid haft i uppdrag att se dver vilka fastigheter
som primart inte ingar i vard och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Det
langsiktiga malet for bolaget ar att under ordnade former forsalja och overlata fastigheter
for att kunna avskaffa bolaget. Fram tills Lansgarden som helhet kan avyttras ska
verksamheten bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och arlig
avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lans
forvaltnings AB.

Svealandstrafiken AB bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig
verksamhet i Vastmanlands 1an och Orebro 1an. Bolaget &gs till lika delar av Region
Vastmanland och Region Orebro 1an.

Omradesmal
e Region Orebro 1an ska ha dgande i sa fa bolag som mgjligt.
Uppdrag

e Se Over vilka bolag mojligheten finns att avyttra agandeskapet i.
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5. Halso- och sjukvard

Varden ska komma forst och ha hdgsta prioritet inom Region Orebro Ian. Politiken méaste
vaga prioritera och vaga valja bort sddana uppgifter som kan skoétas av andra men
varden ska aven vara jamlik. Var och en har ratt till god vard och omsorg oavsett
bakgrund, kon, alder, ekonomi eller bostadsort. Vard och omsorg ska i huvudsak betalas
Over skattsedeln och ska alltid organiseras utifran individens behowv.

Det dvergripande malet fér halso- och sjukvarden i Region Orebro I&n &r att erbjuda en
sammanhallen och tillganglig halso- och sjukvard som ges med hdgsta kvalitet och
patientsdkerhet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och
erfarenheter. For att na malet kravs en omstallning av varden for att battre moéta
patienternas behov och skapa mesta mojliga varde av de tillgangliga resurserna.

Det behdvs en maktférskjutning inom halso- och sjukvarden till patienterna. Patienten ska
ha ratt att vara delaktig i utformningen av den egna varden och darmed ha ratt till en
halso- och sjukvard som i hogre utstrackning tar hansyn till patientens énskemal och
formagor. Lanets invanare har olika behov, darfér maste varden kunna bemdta regionens
patienter pa det satt som passar dem bast. Patientens valfrinet maste 6ka dar det ar
mojligt. Ratt till information om var behandlingen kan ges behdver bli battre.

Patientens stallning i varden maste starkas. Regionen ska sakerstalla en jamlik vard for
alla som bor i Orebro l&n. Patienten ska starkas av kunskap och méjligheten att vélja, av
att fa vara delaktig och av ett bemdétande av vardpersonalen som gor att de kanner sig
sedda, trodda och bemaétta med respekt.

Mojligheten att valja mellan olika vardgivare inom fler omraden ger kortare kder och
battre kvalité. Medarbetarna i varden starks av att kunna valja mellan flera arbetsgivare
och f& béttre chanser att utvecklas. Darfér maste valfrineten i Region Orebro 13n
forstarkas.

For vardforetagare i lanet maste spelreglerna bli battre och tydligare. Vardval och
etableringsfrinet ska dka i regionen for de som lever upp till kvalitetskraven.
Vinstdrivande foretag ska kunna verka i valfardssektorn sa lange kvalitetskraven uppfylls
och agarna tar ett langsiktigt agaransvar. Den utférare som haller otillracklig kvalitet eller
gor sig skyldig till allvarliga brister ska inte ha tillstand att bedriva verksamhet inom
regionen.

Civilsamhallet behdver ses som en barande del av vara institutioner. Idéburna
organisationer och sociala féretag som bedriver vard och omsorg utan vinstsyfte ar
viktiga aktorer i valfarden. Regelverk och upphandlingar ska utformas sa att de far goda
mojligheter att Iagga anbud och bli en del av en sammanhangde vard- och
omsorgsorganisation inom lanet.

| framtiden ska du inte bara kunna valja vilka lakare du traffar utan ocksa hur. Vardgivare
ska erbjuda lika bra digital tillganglighet som fysisk. Patienten ska kunna valja mellan e-
tjanst, telefon, video eller fysiskt besok. Digitala behandlingsformer, exempelvis
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internetpsykiatri ska erbjudas. Den moderna varden maste méta framtiden och erbjuda
vardpersonal en modern it-arbetsmiljo. Varden maste méta invanarnas berattigade krav
och férvantningar pa tillganglighet och valfrihet — aven digitalt.

Grunden for en god halsa ar att du har makten éver din kropp, din halsa och din framtid.
Darfér behdver halso- och sjukvarden vara férebyggande. Sjukvardens uppgift blir pa det
forebyggande omradet ofta att motivera och bidra med kunskap for att du sjalv ska kunna
leva ett gott liv.

Forebyggande vard handlar om tidiga insatser. Att sa tidigt som mdjligt upptacka barn
med sarskilda behov eller psykisk ohalsa eller att skapa aldrevardcentraler dar
personalen har sarskilt god kunskap om aldrandets sjukdomar. Anhoériga ska synliggérs
och stéttas for att hjalpa bade den anhérige och samtidigt sjalva kunna fortsatta leva sitt
eget liv.

Sjukvardens langsiktiga finansiering ar en utmaning. Den demografiska strukturen kraver
ett 6kat utbud av vard for aldre. Den medicinska utveckling gor att fler kan fa hjalp till
halsa och livskvalitet vilket naturligtvis ar gott. Men det staller ocksa krav pa en hallbar
finansiering — och att den offentliga sjukvarden gor ratt prioriteringar. Framfor allt innebar
detta 6kade krav pa att utveckla arbetsformer, att anvanda teknikutvecklingens och
digitaliseringens mojligheter till fullo och att anvanda kompetensen med stdrsta omsorg.

De som arbetar inom varden behdver fler kollegor. Nar man ser 6ver vilka tjanster som
tillsatts inom regionen ser man att det ar en stor andel administrativa tjanster. Under ar
2022 tillsattes 67 nya handlaggartjanster och administrativa tjanster inom regionen. Inom
bristyrken som allmansjukskoterska och specialistsjukskoterska skedde en med 11 nya
tjanster och en minskning med 8 tjanster bland specialistsjukskoterskorna. Om de som
arbetar vardnara inte far fler kollegor kommer Regionen inte att klara sitt uppdrag med att
erbjuda en god vard i hela lanet.

Overgripande mal

e Region Orebro lan ska bedriva en hogkvalitativ och tillganglig halso- och
sjukvard.

e Halso- och sjukvarden ska bedrivas jamstallt.

e Invanare i lanet ska ha tillgang till moderna och valfungerande digitala tjanster.

e Minska antalet administrativ personal som inte arbetar vardnara.

e Bejaka digitaliseringen inom varden.

e Infbra en ledarskapsutbildning for alla som tilltrader en tjanst som forsta linjens
chef.

o Genomfora forsoksverksamhet for mansklig arbetstid genom att prova olika
schema- och skiftlaggning vid ett antal enheter inom sjukvarden.

e Inféra ett anstallningsstopp for administrativ personal som inte arbetar
vardnara som ska galla till och med ar 2024.
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5.1. Patienter och anstallda

Vardens syfte ar att tillgodose invanarna i Region Orebro Ian med en hdgkvalitativ vard.
For att mojliggora detta kravs en vard som ar utformad efter individens olika preferenser
och forutsattningar. Regionen maste tillhandahalla en bredd av tjanster samt olika former
av vardmajligheter.

Organisationens andra pelare ar de anstallda som varje dag skapar trygghet for lanets
invanare och mojliggér en god vard. For dessa kravs inkludering samt en god arbetsmiljo
som Oppnar upp for saval utmaning som mdajlighet till aterhamtning. Det behdvs fler
hander i varden for att avlasta lakare och lata den medicinska kompetensen nyttjas i
storsta mojliga utstrackning.

Genom en resursomférdelning med fokus pa primarvarden och den férsta kontakten med
varden, ska arbetsbelastningen minska for den specialiserade varden. Det ar bra for
saval vardtagare som vardgivare.

5.1.1. Patientcentrerad vard

Det ar patienterna som ska valja vard, inte regionen. Vardvalet i primarvarden har okat
tillgangligheten. Detta arbete maste utvecklas. Det ger ett bra bemdétande och gor att
patienter far vard snabbt och smidigt.

Varden ska bemodta alla med respekt, tillit och forstaelse. Den som sdker vard ska aldrig
behdva kanna sig ifragasatt, nonchalerad eller att den belastar varden i onédan. En
patients kroppssignaler och besvar ska alltid tas pa allvar. Darfor ska alla patienter fa den
vard som matchar deras behov. Darfor maste varden organiseras om och rikta sig till
dem som anvander varden mest.

Region Orebro 1&n maste arbeta med att férbattra mojlighet att vélja. Patienterna maste
kunna bestdmma vem som ska ge dem vard eller vilket hjalpmedel de vill ha. Ska det bli
mojligt behdver det bli enklare att starta en privat vardcentral och mindre lakarpraktik i
Orebro 1an. Genom att 6ka valméjligheterna och delaktigheten blir tillgangen béttre och
forebyggande halso- och sjukvard blir lattare att planera och erbjuda lansinvanarna.

Varden maste aven kunna anpassa sig till de patienter som har sarskilda behov och har
redan kanda behov, eller behov som ar relaterade till alder och kén. Darfor ska
distriktsskoterskemottagningar, modra- och barnavardscentraler kunna finnas
sjalvstandigt utan en vardcentral. For att det ska vara magjligt behdver vardcentralerna
starkas och fler vardcentraler med aldre profil inrattas i Region Orebro 13n.

Ur ett internationellt perspektiv haller den svenska halso- och sjukvarden en mycket hog
kvalitet. Samtidigt ger de brister som finns inom patientsakerheten upphov till saval stora
kostnader som ett stort lidande for den enskilde individen. Historiskt har fokus for
patientsakerhetsarbetet riktats mot den somatiska varden, men problem med bristande
patientsakerhet finns ocksa inom den psykiatriska varden. Malsattningen for
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patientsakerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att Region Orebro lan ska en
saker halso- och sjukvard. For att na dit maste en nollvision mot undvikbara
patientskador och vardrelaterade infektioner inféras.

Pa samma satt som vardens ovriga insatser maste patientsakerhetsarbetet baseras pa
vetenskap och beprdvad erfarenhet. For att mojliggora en starkt patientsakerhet behovs
darfor en satsning pa mer tvarvetenskaplig forskning kring patientsékerhet. En annan
viktig uppgift skulle vara att battre an vad som gors idag sprida goda erfarenheter och
arbetssatt, sa att dessa faktiskt anvands i halso- och sjukvarden.

Omradesindikatorer

e Andel av lanets invanare som har ett stort fortroende for varden.
e Antal vardval i Region Orebro lan.

Uppdrag

e Valfrihet i varden.

e Stoppa sjukvardskarusellen fér de mest sjuka aldre.

e Utreda och lagga forslag pa hur andelen patientnara tid kan 6ka genom att
effektivisera administration, dokumentation och stédsystem.

e Digitala bokningar och vardméten sa att de blir tillgangliga och likvardiga hos
regionens alla vardinrattningar.

5.1.2. Vardens medarbetare

Sjukvardens medarbetare har ett av Sveriges viktigaste jobb. De finns dar nar du blir
sjuk, ar med om en olycka eller behdver stdd for att andra din livssituation. De arbetar
dygnet runt for att ge alla manniskor, oavsett forutsattningar, far en god och saker vard.
Anda ar karridarmojligheterna for de stérsta yrkesgrupperna, sjukskoterskor och
underskoterskor, mycket begransade. Varden behoéver fler duktiga medarbetare. Da
maste det I6na sig att utbilda sig och ta ansvar. Darfér behovs fler karriarvagar, hogre 16n
och battre arbetsvillkor.

Medarbetare i varden ska fa en battre arbetssituation. Regionen behdver satsa pa fler
lakare och sjukskoéterskor och arbetet med vem som ska gora vad i varden maste fortsatt
utvecklas.

Utbildning, flit och ansvar ska I6na sig. De bast utbildade ska inte bara fa mer ansvar - de
ska ocksa ha hogre 16n. Nuvarande koncentration av I6nespridning och avsaknaden av
tillgang pa nya tjanster och att gora karriar forhindrar méjligheten att utvecklas for vara
medarbetare. Darfor behovs fler karriarvagar for specialistsjukskoterskor och
sjukskoterskor som vill forska.

Region Orebro Ian ska se personal som en strategisk resurs dar ledarskap och
ledarskapsutveckling ar centralt och dar utbildning ska I6na sig. Alla anstallda ska kanna
att Regionen som arbetsgivare ar intresserad av deras professionella utveckling.
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Utbildning och kompetensutvecklande insatser ska ses som en sjalvklarhet inom
regionen. Samtidigt ar det viktigt att dessa insatser ar av hég kravlitet och staller krav pa
deltagare.

Ett symptom pa att sjukvarden inte fungerar ar att allt fler vardarbetare valjer bort den
offentligt drivna varden som arbetsgivare for att i stallet ga till bemanningsféretag och
privata vardgivare. Detta ar ett underkannande av regionen som arbetsgivare. Region
Orebro 14n méste arbeta med att férbattra situationen foér medarbetare och minska pa
kostnaderna for inhyrd personal. Samtidigt maste inhyrd personal ocksa ses som en
resurs som behdvs for att klara tillfalliga arbetstoppar, men ska da inte ersatta fast
anstalld personal. For att sakra lagre kostnader och ratt kompetens behdver regionernas
och landstingens kompetens avseende upphandling av hyrd personal sakras.

Sjukvarden behover battre ta vara pa medarbetares fulla kompetens och ge tid och
mandat att utveckla ny verksamhet, optimera befintlig och sprida goda exempel. Alla
yrkesgrupper bér kunna anstallas pa karriar- och utvecklingstjanster med god
I6neutveckling och tid for fokus pa patientnara verksamhets- och omvardnadsutveckling.

En region blir inte mer jamlikt an sina medarbetare. Ledning och rekryteringsgrupper ska
ha ett jamstalldhetsperspektiv. Studenter i sjukvarden maste géras medvetna om vad
jamstalld sjukvard innebar.

Léneskillnaderna mellan man och kvinnor minskar alldeles for sakta. | genomsnitt skiljer
det 3,6 miljoner i arbetslivsinkomst mellan en genomsnittlig man och en genomsnittlig
kvinna. Det far ocksa genomslag pa pensionen — de flesta fattigpensionarer ar kvinnor.
Kunskap och erfarenhet maste I6na sig. Regionen behdver arbeta for en I6nespridning
dar bade man och kvinnor har en bra I6neutveckling genom hela sitt arbetsliv. Lénenivan
maste héjas i manga kvinnodominerade akademikeryrken, som sjukskoterska.

En stor del av I6negapet beror pa att kvinnor oftare jobbar deltid. Och manga kvinnor
jobbar deltid trots att de egentligen skulle vilja ha en heltidsanstallning. Regionen har
manga kvinnliga medarbetare och behdver darfér kartlagga den ofrivilliga deltiden och
planera for hur den kan minska.

Att arbeta inom halso- och sjukvarden innebar i manga fall att arbeta under svara fysiska
och psykiska forhallanden. En stor del av den arbetssjukdom som anmals inom halso-
och sjukvarden ar belastningsskador. Den kan handla om pafrestande arbetsstallning
under langa perioder, men ocksa langa perioder sittande framfor en bildskarm. Likasa ar
arbetet vid forflyttningar av patienter tungt och pafrestande, sarskilt i tranga rum och pa
toaletter. En forutsattning for en fungerande halso- och sjukvard ar personal som arbetar
pa obekvam arbetstid, som kvallar och helger. Men att arbeta med skiftarbete, pa
oregelbundna och obekvama tider 6kar den psykiska och fysiska pafrestningen. Till detta
kommer en hog arbetsbelastning nar kraven pa de anstallda inte moéts med tillrackliga
resurser.

De senaste aren har ocksa stor uppmarksamhet riktas mot férekomsten av vald och hot
inom varden. Sarskilt utsatta ar personal inom akut- och ambulansverksamheten, men
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ocksa de som arbetar inom geriatrisk eller psykiatrisk vard. Aven om manga av de risker
och problem som finns inom sjukvarden kan te sig som naturliga utifran arbetets natur,
sasom risken att utsattas for smitta, maste vardens arbetsgivare starka sitt arbete for att
forbattra arbetsmiljon for sina medarbetare. Det kan handla om héjda ersattningsnivaer
eller nya arbetstidsmodeller for personal som arbetar pa obekvama arbetstider,
fungerande IT-system och en forbattrad fysisk arbetsmiljé.

Omradesindikatorer

e Brist av medicinska kompetenser inom Region Orebro lan.

e Lonegapet mellan kvinnor och man inom samma kompetensomrade.

e Andel deltidsanstallda medarbetade.

e Kostnad for inhyrd personal.

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%).

Uppdrag

e Oka andelen patienttid fér vardens medarbetare.
e Utveckla Karriartjanster med hogre 10n till specialistsjukskoterskor.
e Utreda inrattandet av fler enkla jobb i varden.

5.1.3. Vardrutiner och administration

Region Orebro 1&n maste aktivt minska antalet icke-vardande personal och vaga lyfta ner
beslutsfattande till de som arbetar i varden. Nar det galler lakares administrativa borda
utgdrs en betydande del av framstallande av intyg. Manga av dessa intyg ar i realiteten
inte nédvandiga i vardprocessen. Lakare bor rimligen agna sa stor del av sin arbetstid
som mojligt &t att behandla och varda patienter. Darfér behéver Region Orebro 1an inleda
en dialog med berdrda parter, som exempelvis Forsakringskassan och kommunerna i
lanet, om vilka intyg som skulle kunna exkluderas fran lakares arbetsborda.

Att starka professionens roll i varden handlar ocksa om fértroende for medarbetarna. De
som arbetar inom varden ar otroligt kompetenta och brinner fér sina yrken.
Utgangspunkten for Region Orebro lans styrning och organisering av sjukvarden maste
vara att lita pa de anstalldas férmagor och ge anstallda fértroendet och majligheterna att
skoéta varden. Det innebér i sin tur att den politiska detaljstyrningen av varden ska
minska. Det handlar om att mal- och resultatstyrning boér bli mindre detaljerad och mer
mojliggérande, men framfor allt utformas i samrad med de som arbetar i varden. De som
arbetar i varden ska ges utrymme att testa och préva nya lésningar for att framja
innovation och effektivitet samt anpassa varden efter patienters behov och
verksamheternas olika forutsattningar. Minskad detaljstyrning kan ocksa handla om att
forenkla ersattningssystemen for hembesok, distansbesok via videolank och
telefonradgivning for att darmed framja en langsiktigt hallbar férandring och ge
primarvardsaktorer tid till omstalining.
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Vardadministratorer ska avlasta de legitimerade vardprofessionerna. Det behdver dock
ske med ett tydligt mal om att I16sgéra tid fér vardpersonal med patienter. Region Orebro
lan maste standigt utvardera hur och var medicinska vardadministratérer anvands och
hur de resurserna for att férdela dessa ser ut pa de olika verksamhetsomradena.

Standardiserade vardférlopp har i manga delar av varden skapat en effektiv och
kvalitetssakrad vard. Det innebar daremot inte att standardiserade vardforlopp alltid ar till
det béttre. Alla standardiserade vardférlopp in inrattas i Region Orebro lan ska géras med
bakgrund av en robust forankring i klinisk forskning.

Region Orebro Ian &r en stor organisation som standigt genomgar férandring. Det innebar
att rutiner och riktlinjer kan finnas kvar i delar av organisationen men som inte langre
fyller det enda malet de inrattades for. Darfor behdver alla anstallda inom regionen ha
mojlighet att ge forslag pa rutiner och riktlinjer som den anser behdvs ses 6ver. Om det
efter en utvardering anses att rutinen eller riktlinjer inte langer ar nédvandig ska den tas
bort eller goras om.

Omradesindikatorer

e Antal standardiserade vardférlopp inom Region Orebro lans verksamhet.

5.1.4. Vard i samverkan

Vard och omsorg utmarks av samproduktion, det vill sdga att kvaliteten och effektiviteten
ar beroende av att patienterna eller brukarna sjalva ar involverade i produktionen av
tjansterna. Nar det finns fortroende mellan vardpersonal och patienter kan vardresultaten
forbattras. Det ar darfor lokal autonomi, valfrihet, mangfald, decentralisering och vettiga
incitament har viktiga funktioner att fylla inom varden och omsorgen. For att bidra till en
helhetssyn och undvika onddig sjukhusvard behéver varden samordnas medan patienten
finns i dppna vardformer. Vardsamordnare vid vardcentraler och inom psykiatrins
Oppenvard har idag en roll att samordna varden efter utskrivning fran sjukhus. En fortsatt
utveckling ska ske med ett fortydligat uppdrag att aven vara samordnande fast
vardkontakt och samordna individuell plan (SIP) for personer med behov aven i
oppenvard. Den psykiatriska varden for barn och unga vuxna ska utvecklas genom en
forandrad och forstarkt forsta linje.

Stod till de manniskor som hamnar i problematiskt bruk av alkohol, lakemedel och
narkotika maste starkas. Kvinnor och man i alla socioekonomiska grupper ar i riskgrupp
for att hamna i missbruk. Missbruksvarden ska ses éver med ett sarskilt fokus pa
ungdomar. Regionen ska verka for att den samlade kunskapen och kompetensen som
finns vid Beroendecentrum anvands i samverkan med andra aktorer for att forebygga
missbruk.

Langa vantetider i varden riskerar att skapa beroende av lakemedel vilket kan bli
bestaende. Det finns manga ganger en koppling mellan psykisk ohalsa, neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och anvandande av narkotika.
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Bekampandet av narkotikamissbruk ska vara humant och ha en fokus pa
skademinimering. Beroendecentrum ska erbjuda 6ppet intag till 6ppenvarden. Helt
anonymt och utan prévningar ska den som vill bryta med sitt missbruk ges mgjlighet till
att gora det. Oppet intag innebér att det ska vara méjligt att ringa direkt till Sppenvarden
for att fa hjalp. Utan att forst behdva kontakta socialen och séka bistand. Ett viktigt
redskap for att minska smittspridning bland missbrukare ar att skapa nya kontaktvagar till
sjukvarden som till exempel en lagtroskelmottagning dar man kan fa nya och rena
sprutor.

De personer som ar inskrivna pa lagtroskelsmottagningarna har ofta sjalva, eller har
andra i sin narhet, med stor risk att do i en opiodéverdos. Pa mottagningarna bor

utbildning och utdelning av naloxon bedrivas. Naloxon ar ett motgift mot opioder och
opiater. Syftet med utdelning av naloxon ska vara att férebygga skador och dédsfall.

Ungas psykiska ohalsa har 6kat under pandemin och droganvandandet bland unga ar
fortsatt hog. Tillgangligheten av droger ar stor vilket skapar en kansla av legitimitet for
bruk av narkotika bland ungdomar i lanet. Region Orebro |an ska fortsatta arbetet enligt
skottlandsmodellen. Modellen innebar ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjanst och
halso- och sjukvard for att tidigt fanga upp och hjalpa de barn och unga som ar i behov
av hjalp. Arbetet Tillsammans for alla barns basta (TABB) ska fortsatta.

Kunniga och engagerade anhdriga eller narstdende ar en stor tillgang for den som lider
av nagon form av psykisk sjukdom. De ar i manga fall en viktig del av den drabbades
sociala natverk. De ar ofta skickliga pa att upptacka tidiga symtom och sedan hantera en
uppkommen situation. De har ofta ocksa bra méjligheter att géra iakttagelser som gor att
varden kan ingripa i ett tidigt skede eller stotta i svara perioder. Region Orebro lan
erbjuder redan idag stod till anhdériga inom psykiatrin, bland annat genom samverkan
med civilsamhallet. Just denna del kan utvecklas annu mer. Det finns en mangd
organisationer som arbetar med anhdrigstdd och kan gora det pa ett annat satt an vad
regionen kan. Sadan samverkan ska varnas och férdjupas.

Civilsamhallet utgor ocksa en mycket viktig samverkanspartner nar det kommer till att
skapa en trivsam och meningsfull miljé inom slutenvarden. | Malmé har BUP exempelvis
arbetat med sangpedagoger for att forbattra vardmiljon och ge den ett mer meningsfullt
innehall. Det har ocksa bidragit till att man kunnat minska antalet tvangsatgarder.
Civilsamhallet kan ocksa bidra till att minska risken for isolering och ensamhet bland
aldre. Att fa finnas i ett socialt sammanhang ar en viktig faktor for att 6ka valbefinnandet
for ensamma aldre. Saval Region som kommuner har ett ansvar for att skapa utrymme
och samverkan for att ytterligare starka civilsamhallets aktorer och de arenor de kan
verka pa.

Det gar ocksa att gora mycket for att forebygga psykisk ohalsa hos gruppen aldre. En stor
del av det forebyggande arbetet maste ske pa kommunniva. Grunden i det forebyggande
arbetet ar basala. Det handlar om ett tryggt boende, att sakerstalla att den aldre ater
ordentligt, far motion och att det finns tillgang till sociala kontaktytor for att minska risken
for isolering och ensamhet. Regionen ska bidra med kunskap och samverka med
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Omradesindikatorer
e Narkotikarelaterade dodsfall i Orebro lan.

Uppdrag

e Region Orebro 1an sjukvardsinstanser ska samverka i stérre utstracknings
med skolor och socialtjanst.

e Region Orebro 1an ska har en tillganglig missbruksvard.

e Samverka med lanets kommuner for tidiga insatser for att framja barn och
ungas halsa.

e Stark civilsamhallets roll i arbetet for psykisk halsa.

e Utred ett utdkat sprututbytesprogram.

5.1.5. Tillganglig vard

| syfte att skapa en vard som uppfyller invanarnas behov och tar hansyn till dess
berikande olikheter, kravs 6kad tillganglighet och inkludering. Tillgangligheten maste 6ka
genom bland annat utdkade kommunikationsvagar sasom digitala alternativ via 1177
samt telefon. Dessutom maste individens sarskilda behov tillgodoses genom
anpassningar som passar den enskilde individen. Det kan exempelvis handla om att
skapa en forutsagbarhet genom att métas av samma lakare samt uppratta regelbundna
vardrutiner for den som besoker varden med tata intervall.

Orebro 1an &r ett avlangt Ian med en stérre centralort som utgdér narmare 50 procent av
befolkningsunderlaget. Det finns darfér betydande utmaningar i att skapa en narhet till
varden aven for dem som ar bosatta langre ut pa gles- och landsbygd. Férutom att inte
vara kostnadsmassigt effektivt att ha vardinrattning pa mindre orter, ar det dessutom
svart att locka ratt kompetens till dessa inrattningar. | syfte att skapa en 6kad narhet till
varden dnskar vi dock prioritera tre lasarett i form av Orebro, Karlskoga samt Lindesberg.
Det 6kar narheten och starker tryggheten. Utover detta bér aven en ny vardcentral
inrattas i Asbro. Lésningen for att skapa en 6kad narhet till varden &r vidare att ppna
upp for privata aktorer att bedriva vardverksamhet pa platser dar det for regionens
rakning inte ar ekonomiskt majligt. Det ar en situation som gynnar samtliga parter pa
saval organisatorisk, ekonomisk samt patientnara niva.

5.1.6. Etik i vard och omsorg

Vardarbetet bygger till stor del pa relationer mellan manniskor. Det ar viktigt att varden sa
langt som majligt utformas i samrad med patienten och dennes anhdriga. Alla ska ha ratt
till en individuell behandlingsplan och alla som soker sig till varden ska bemétas med
kunskap och respekt.

De som arbetar med manniskor ska ha en medvetenhet om HBTQI, jamstalldhet och
jamlikhet. Att ge vard, kraver teoretiska kunskaper, men ocksa praktiskt och
kanslomassigt kunnande inbyggt i en humanistisk manniskosyn. Vardpersonalen maste
fortldpande fa utbildning i etiska fragor. Den etiska debatten maste alltid hallas levande
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och liberalerna vill allt kraftfullare lyfta fram varderingar som ar forankrade i filantropisk
och humanistisk tradition.

De etiska fragorna far en allt viktigare betydelse i och med att nya forskningskunskaper
Oppnar vagar for en mosaik av mojligheter. Det ar viktigt att etiska debatter fors fram i
offentlighetens ljus sa att alla kan ta del av och aga majlighet att pa olika satt paverka
utvecklingen. Liberalerna anser att prioriteringar inom varden ska goras utifran principen
om att alla har lika manniskovarde. Vi maste géra upp med foérestallningar att sjukvarden
inte star pall vid exempelvis storre olyckor eller pandemier. Vi kan inte acceptera en
sjukvard som inte har dverkapacitet och beredskap nar det som bast behdvs.

Omradesmal

e Att alla invanare ska kanna sig respekterade inom regionens verksamheter.
e Ge vardens medarbetare kontinuerlig utbildning i bemétande fragor.

e Starka den existentiella halsan.

e Bidra till att 6ka intresset for vardens etiska fragor.

5.2. Nara vard

Nara vard ar i grunden en liberal reform. Valfrihetsreformen inom primarvarden var ett
steg i ratt riktning. Genom vardvalets inforande 6ppnade vard upp for en mer liberal
ordning. Makt forflyttades fran politiker och tjansteman ner till invanarna.

En stor hierarkisk organisation tappar latt kontakten med verksamheten. Endast uppgifter
som ar standardiserade, regelstyrda och som inte behdver anpassas till lokala
forutsattningar lampar sig val for centralisering.

Det var en decentralisering av halso- och sjukvarden som starkte patientens stallning och
skapade forutsattningar for en mer personcentrerad vard. Den liberala utgangspunkten ar
alltid individen och dess behov. Det ska vara vagledande for alla insatser, atgarder och
det egna ansvaret. Ytterligare en liberal utgangspunkt ar kvalitet, bade faktisk och
upplevd.

Varden ska flyttas narmare manniskorna. Alla patienter ska fa mgjlighet att lista sig hos
en egen fast huslakare pa vardcentral, och forst ska detta byggas ut for aldre med stora
vardbehov. Varje |akare ska ansvara for sina patienter och samordna den 6vriga vard
som de kan behdéva. Det forbattrar kontinuiteten for patienterna och gor varden mer
effektiv.

En tillganglig och jamlik vard som utgar fran en personcentrerad och relationsskapande
vard. Nara vard skapas genom ett tillitsfullt och prestigelost gransdverskridande
samarbete. Pa sa satt skapas trygghet for patienter, brukare och medborgare. En god
och néra vard utgar fran individens behov, dnskemal och mdjlighet till delaktighet. Den
bygger pa att alla vardgivare har goda relationer med varandra och satter patienten i
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centrum. Patienten ska inte marka av huvudmannagranser, utan ska for den enskilde
vara somlos.

Det behdvs en betydande resursforflyttning inom regionens verksamhet till primarvarden.
Att stalla om mot nara vard med en stark primarvard ar tankt att leda till 6kad
systemeffektivitet. Det ar sannolikt avgérande for att uppratthalla fértroendet fér den
samhallsfinansierade modell vi valt att organisera halso- och sjukvarden inom. Vi kan
redan nu se hur systemets legitimitet sakta borjar vittra utifran den ékade efterfragan pa
privata sjukvardsférsakringar. Region Orebro 1&an maste darfér arbeta med att
uppratthalla fortroendet och tilliten till den offentligt finansierade varden.

Aven om arsrika manniskor &r friskare idag an forr kommer en dag d& ohalsan slér till.
For att tillgodose behoven av halso- och sjukvarden behéver primarvarden utvecklas och
satsa mer pa att férebygga ohalsa hos arsrika personer och ansvara for rehabilitering
efter stroke, olycksfall med mera. Det kraver kompetens i geriatrik och gerontologi hos
saval de lakare som de arsrika patienterna méter som hos 6vrig personal. Ansvaret for
aldrevarden mellan kommuner och regioner maste vara tydligt.

Da 25 procent av halso- och sjukvardens utgifter finns pa den kommunala nivan berér
med andra ord kommunerna pa ett valdigt direkt satt. Fungerande samverkan mellan
regionen och kommunerna behdvs for att sakerstalla en resurssmart god och nara vard
med patienten i centrum. Kommunernas roll i omstallningen mot nara vard ar darfor
avgorande for att samverkan mellan huvudmannen fungerar bra.

Den dkade ohalsan i Orebro 1an stéller krav pa ett dkat fokus pa det
sjukdomsférebyggande arbetet. Behovet av sjukdomsférebyggande samt halsoframjande
atgarder varierar inom vart Ian och behdver i storre utstrackning anpassas efter
befolkningens olika behov. Det ar darfor positivt att de halsoframjande atgarderna inom
nara vard poangteras och betonas.

For att klara av den demografiska utmaning som svensk halso- och sjukvard star framfor
maste nara vard implementeras som tar hansyn till de olikheter inom det demografiska
underlaget som finns i Regionen. Sjukvarden maste klara av att ge fler manniskor en god
halsa oberoende av geografi och demografi, sarskilt hos de som inte behdver sa stora
insatser fran sjukvarden.

En organisation som utgar ifran nara vard maste anpassa och arbeta utifran en 6kad
tillganglighet. Alla invanare ska fa vard i tid och kéerna maste bort. Det sker genom en
effektivare sjukvardsorganisation och att fler aktérer far majlighet att vara med och bidra
till en god och tillganglig vard i hela lanet. Man ska alltid kunna n& varden pa det satt som
passar en bast. Nagon ska svara i telefonen nar du ringer. Det ska ga att boka en tid pa
vardcentralen via natet och du ska aven kunna fa vard pa natet. Att vara kontaktbar,
tillgangligt och anpassningsbar utifran invanarnas behov ar grunden for nara vard.

Omradesmal

e Primarvarden ska utgéra grunden fér nara vard.
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e Den som soker vard ska fa vard i sin narhet.
e Sjukvarden ska ha ett gott samarbete med andra aktorer.
e Patienter ska erbjudas kontakt, besék och behandling inom vardgarantin.

e Reformera regelverket och ersattningssystemet i krav- och kvalitetsboken med
syfte att gora det mdjligt att etablera mindre enheter inom primarvarden.

e Infora ett system dar patienten har ratt att valja sin fasta huslakare.

e Utveckla och starka primarvarden.

5.2.1. Primarvard

Primarvardens roll i sjukvardssystemet ska starkas. Ett huslakarsystem dar
patientansvaret ligger i primarvarden gynnar sarskilt multisjuka och aldre medborgare.
Avancerad sjukvard i hemmet ska vara ett val utbyggt alternativ fér dem som sa énskar.
For patientens skull ska vistelserna pa akutsjukhus sa langt mdjligt minimeras.

Tillgangligheten till primarvarden maste forbattras. Nar det inte gar att fa tillgang till
primarvard vander sig patienter till akutvarden som ar mycket dyrare an primarvard.
Lanets invanare har olika behov och majlighet att ta sig till varden under olika tider pa
dygnet och veckan. Darfér maste primarvardens Oppettider varieras i hogre grad for att
sakerstalla att alla [ansinvanare har tillgang till en vardcentral under tider som passar
dem.

De geografiska skillnaderna i varden far inte bli for stora. Narheten till primarvard ar en
viktig del i arbetat med nara vard. For den som bor pa lands- eller glesbygd ar det
uppenbart att det blir langre distanser mellan bostad och vardcentral. Skillnaderna far
inte bli for stora eller 6ka i takt med ett behov av effektiviseringar. Det maste darfér bli
enklare for vardcentraler att 6ppna filialer pa platser dar det saknas tillgang till en
vardcentral. Ett utvecklat vardval behdvs fullt ut sa att det blir praktiskt maojligt for mindre
entreprenérer att etablera sig inom Orebro |an. Filialer bér premieras och erbjuda lansbor
under begransade tider tillgang till primarvard i sitt naromrade.

Primarvarden behdver samlas organisatoriskt och politiskt. Utgangspunkten for den
organisation som styr primarvarden maste vara att den ska vara uppbyggd pa ett satt
som medger storsta mojliga effektivitet, for att darmed leverera basta majliga vard for
patienterna och basta mdjliga arbetsmiljé fér personalen. Ska Region Orebro 18n lyckas
reformera primarvarden och omférdela resurser samt ansvar fran sjukhusvard till
primarvard, maste regionen se dver primarvardens organisation. Nuvarande organisation
bidrar tyvarr inte till att varden kommer narmare lansinvanarna, utan snarare till 6kad
splittring och ojamlikhet i varden. Primarvardens stallning i Region Orebro lans
sjukvardsforvaltning maste starkas for att 0ka forstaelsen for primarvardens
forutsattningar och behov. Darfér ska primarvarden organiseras under en ledning i en
samlad primarvardsférvalting som leds av en samlad politisk primarvardsorganisation.
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Barns och ungas sarskilda behov ska beaktas i all halso- och sjukvard, men sarskilt i
primarvarden. Barn och unga med kroniska sjukdomar ska ha tillgang till medicin och
medicinsk-tekniska behandlingar som ar moderna och utgar fran patientens behov och
Socialstyrelsens riktlinjer.

Jamstalldhetsperspektivet maste aven vara en grundlaggande faktor och utvecklas i
primarvardens halso- och sjukvard. All vardrelaterad statistik ska analyseras ur ett
genusperspektiv. Kunskapen om skillnader mellan kvinnors och mans sjukdomsbilder
maste forbattras och hbt+-kompetensen inom varden starkas.

Finansiering maste flyttas fran sjukhus till primarvard. Stor satsning pa halsovalet och en
omfdrdelning av resurser ar nddvandig om Region Orebro 1an ska sékra en god och
effektiv vard till alla lansinvanare.

Primarvarden behdver starkas och finansieringen differentieras i hdgre grad beroende pa
det demografiska underlaget. Olika demografiska grupper har generellt olika stora behov
av vard. Det maste hanteras i ersattningen till vardcentralerna. Den socioekonomiska
faktorn paverkar i hdg grad vardcentralens arbetsbelastning. Ersattning till vardcentraler i
socioekonomiskt utsatta omraden eller i omradet med patienter inom kostnadskravande
demografiska grupper behoéver darfor fa en betydande forstarkning. Kapitering och
ersattningssystemet maste géras om for att en rattvis fordelning av ersattningen till
primarvarden ska till. Den vardcentral som har hégst arbetsbelastning och mest
sjukvardstunga listade patienter ska fa storst grundersattning.

Det malrelaterade ersattningssystemet for vardcentraler maste forandras och i stora
delar avskaffas. Flera delar av den malrelaterade ersattningen har inforts med goda
intentionen. Daremot har mal som antalet patienter som erbjudits kvalificerat stod for att
sluta roka inte nédvandigtvis vara ett effektivt satt att forbattra halsan for lanets invanare.
Att ge en vardcentral mal om att ge ett visst stod till vissa patienter ar inte att visa tillit till
professionen. Ska vardens medarbete kdnna att de far fortroende for att driva sin
verksamhet behdver antalet malrelaterade ersattningar minska och ses over.

Vardens medarbetare maste sjalva anses vara kapabla att bedéma vilka punktinsatser
som generellt sett ska erbjudas pa vardcentralen. Ett ersattningssystem dar mal om
erbjudandet av vissa tjanster pa en vardcentral avgér den ersattning vardcentralen far av
regionen leder till ineffektiva incitament for vardcentralens ledning och medarbetare.
Region Orebro lan kan och bor méata indikatorer kring vad som sker pa vardcentraler och
vilken vard samt vilket stéd som erbjud i vilken grad inom primarvarden. Att daremot
erbjuda resurser om vissa mal uppfylls kommer leda till att vardcentralens medarbetare
arbetar med att uppfylla malen vare sig malen leder till det dnskade resultatet eller e;.

Omradesindikatorer
e Antal listade per lakare.

Uppdrag
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e Vardcentralerna ska erbjuda mer varierade dppettider, exempelvis kvallstid.

e Utreda forutsattningar for en stdrre resursomflyttning fran sjukhusvard till
primarvard.

e Malrelaterad ersattning inom primarvarden avskaffas i storsta méjliga man.

e Utreda vart fler filialer skulle behdvas i glesbygd.

5.2.2. Psykiatri

Psykiatrin ska praglas av flexibilitet och hog kvalitet och méta patientens och de
anhorigas 6nskemal sa langt som majligt. For att detta ska bli verklighet maste olika
behandlingsverksamheter finnas, sasom behandlingshem, arbetstraning, gruppbostader,
eget boende och socialt stod.

Vard for psykiska besvar ska vara lika tillganglig som annan vard. Psykisk ohalsa ar den
framsta orsaken till sjukskrivning och manniskor med psykisk sjukdom ar bland de mest
sarbara i sjukvarden. Tidiga insatser och férebyggande arbete ar darfér oerhort viktigt.
Psykologer, kuratorer och psykiatrisk kompetens maste finnas i primarvarden. Det maste
bli enklare att fa tid hos psykolog och kurator bade inom primar- och specialistvarden.

Akutpsykiatrisk vard ska likstallas med annan akutvard. Ofta hinner mild psykisk ohalsa
utvecklas till allvarligare ohalsa under vantetiden. En battre prioritering av resurser maste
till och ratt vard ska ges pa ratt niva. Den som inte ar i behov att specialiserat psykiatriskt
stdd ska inte behdva vanta i ondédan utan ska hanvisas till ratt vardniva.

De langa vantetiderna som finns inom barn- och ungdomspsykiatrin maste bort. Detta
kan aldrig accepteras, utan insatser maste géras omedelbart for att minska bade koer
och lidande. Alla aktérer som arbetar med barn och unga maste samverka for att tidigt
upptacka unga med atstorningar. Det behdvs ett 6kat antal platser
atstorningsmottagningen da vi ser en 6kning av personer som insjuknar i atstoérningar,
inte minst bland unga.

Samarbetet mellan kommunerna och regionen maste forbattras sa att patienterna inte
kommer i klam eller kastas runt mellan olika vardgivare. Det behdvs battre utbildning av
personalen samt en 6kad vilja att hitta framkomliga I6sningar. Patienten maste alltid
sattas forst. Samarbetet mellan Forsakringskassan, Arbetsformedling och regionen
maste forbattras. | det arbetet kan anhdriga och patientorganisationer vara mycket
betydelsefulla. Vi vill se 6kat samarbete mellan de kommunala skolornas elevhalsa och
Region Orebro lan, framfor allt avseende digitala I6sningar sa att fler kan séka hjalp for
psykisk ohalsa.

Barn med en oidentifierad neuropsykiatrisk diagnos Ioper storre risk for psykisk ohalsa
om de inte far stdd och hjalp. Barn som &r inte trivs i skolan kan ofta ha en underliggande
diagnos och utan ratt insatser kan det drabba barnets utveckling negativt. Risksokande
och sjalvskadebeteende kan vara tecken pa psykisk ohalsa. Det maste bemotas pa ett
tidigt stadium och obehandlat kan detta leda till att barn senare i livet utvecklar en annan
psykiskohalsa eller drabbas av annan samsjuklighet.
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Den psykiska ohalsan kan se olika ut hos olika aldersgrupper. Medvetenheten kring det
egna psykiska maendet kan vara samre hos aldre samtidigt som dessa grupper i hdgre
utstrackning kan drabbas av annan ohalsa. Darfér behdvs specialiserade
vardmottagningar for aldre som kan identifiera psykisk ohalsa som den ordinarie varden
ibland kanske forbiser.

Patienter med oro, angest eller med suicidrisk maste snabbt kunna fa hjalp fran varden.
Idag omhandertas alltfor ofta manniskor med akut psykisk sjukdom av polisen infor
grannar och andra vittnen som hamtar och skjutsar individen till varden. Det ar inte rimligt
att sjuka manniskors i akut kris behandlas pa ett sadant satt att de upplever sig som
brottslingar eller att de inte far méta manniskor med ratt vardkompetens i forsta skedet.
Samtidigt leder detta till att polisen blir alltmer belastade som i sin tur leder till att polisen
tvingas prioritera uppgifter de egentligen inte har kompetens till att I6sa. Med hjalp av en
psykiatrisk blaljusenhet kan patienten fa ett bra bemétande fran bérjan och vardpersonal
kan tidigt géra bedémning av ratt vardniva. For patienten ar det mindre stigmatiserande
att méta en ambulans med specialistutbildad personal an en polis.

Omradesmal

e Att psykiatrin ska praglas av en storre flexibilitet.

o Oka manniskors forstaelse foér psykisk ohalsa.

e Utdka barn- och ungdomspsykiatrin sa att kderna forsvinner.

e Skapa en verksamhet i lanet med psykiatrisk ambulans.

e \erka for bra digitala kontaktlésningar for att fler skolungdomar ska vaga och
kunna sdka sig till elevhalsan och dven Region Orebro 1an.

5.2.3. Kvinnosjukvard

| Region Orebro lan ar det en sjalvklarhet att man och kvinnor ska ha samma tillgang till
sjukvard. Omotiverade skillnader bade nar det galler behandling och tillgang till utredning
vid sjukdomar som i huvudsak drabbar kvinnor far inte forekomma inom regionens
verksamhet. Forskning kring kvinnor, sarskilt aldre kvinnor ska vara prioriterad inom den
kliniska forskningen.

Makten 6ver den egna kroppen ar central for valbefinnandet och darfor ar det mycket
angelaget att Region Orebro 1an satsar pa en val fungerande sexual- och
reproduktionshalsovard for kvinnor i alla aldrar. Kompetenta och tillgangliga
ungdomsmottagningar dar unga kvinnor kan fa rad och stéd i sex- och samlevnadsfragor
ar centralt.

Varje fodande kvinna ska ges en trygg, saker och evidensbaserad vard med mesta
mojliga valfrihet. Att kvinnan kanner sig trygg nar hon féder ar viktigt for att férlossningen
ska bli s& bra som mgjlig. Olika kvinnor vill féda barn pa olika satt. All férlossningsvard
ska dock vara medicinskt saker for mamma och barn samt halla hog kvalitet nar det
galler omvardnad och bemdétande. Kvinnor ska vid barnafédande f& en férlossning som
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undviker bestaende skador som kan paverka samliv, kontinens och andra vardagliga
aktiviteter.

Kvinnosjukvard och férlossningsvard kraver en hog kompentens for att bedrivas
patientsakert. Region Orebro 1an behéver darfér standigt félja utvecklingen i krav och
kvalitet fér en modern och patientséker kvinno- och férlossningsvard for att sakra dess
framtid i lanet. Méalet ska vara att ha tva férlossningsenheter, en pa USO och en pa
Karlskoga lasarett. Daremot maste det vara lika hog kvalitet pa bada enheterna och inget
barn ska ha en samre chans till dverlevnad beroende av vilken avdelning man féds pa.
Regionen ska inte ta stallning till vem eller vilken driftsform som tva férlossningsenheter
sakerstalls genom utan enbart att de haller samma kvalitet och patientsakerhet som inte
lamnar nagra obefogade risker for vare sig barn eller mor vid férlossningen och
eftervarden.

Kvinnors makt éver sina egna kroppar maste starkas, och sexuell och reproduktiv halsa
har stor betydelse for detta. 90 % av alla som hor av sig till Bris (Barnens ratt i samhallet)
ar flickor. Ungdomsmottagningar och tjejjourer utfor ett enormt arbete for att garantera
unga manniskors sexuella halsa och valmaende, ge rad i samlevnadsfragor, minska
antalet odnskade graviditeter och motverka spridning av sexuellt dverforbara sjukdomar.

Jamlik vard boérjar pa MVC. Otillracklig modravard okar riskerna vid férlossning, men
foraldragrupper nar idag inte tillrackligt manga familjer med féraldrar fodda utanfor
Sverige. Mddrahalsovarden behdver utveckla samarbetet med ideella foreningar och
erbjuder mammagrupper pa olika sprak. Unga, ekonomiskt utsatta och ensamstaende
maddrar deltar inte tillrackligt i médravard. Darfér behévs ung-MVC och mdodravard pa
drop-in.

Fler kvinnor an man drabbas av biverkningar av sina lakemedel. Darfor behdver
kunskapen och medvetenheten kring hur informationen om biverkningar presenterar for
patienter. Region Orebro I&n ska framja jamstalld forskning och att all vardrelaterad
statistik presenteras kdnsuppdelad.

Fokus maste riktas mot utsatta grupper med samre halsa, sasom invandrarkvinnor och
kvinnor med funktionsnedsattning. Inom specialiserade omraden sasom missbruk,
hedersvald, kdnsstympning, tortyrskadade och vald i nara relationer ar regionen
beroende av kompetensen hos eldsjalar i ideella organisationer. Karnverksamheter inom
sadana omraden ska varnas och langsiktigt samarbete framjas genom sa kallat idéburet
partnerskap.

Omradesindikatorer

e Andel forlossningar utan komplikationer.
e Antal férlossningsskador.

Uppdrag
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e Sdkerstalla att hembesok erbjuds till alla nyblivna foraldrar minst tva ganger
under barnets forsta levnadsar.

e Utarbeta en langsiktig strategi for hur lanets kvinnosjukvard ska organiseras
och hur kompetensforsorjningen ska sakras.

e Tafram en langsiktig strategi for hur lanets férlossningsvard och neonatalvard
ska organiseras och darigenom sakerstalla att bada lanets forlossningskliniker
finns kvar.

5.2.4. Barnsjukvard

De allra flesta barn ska ha mdjlighet att fa sina sjukvardsbehov tillgodosedda i
primarvarden. Den digitala sjukvardsradgivningen for barn ska vara ett naturligt forsta
val. Foér barn med korta eller kontinuerliga vardbehov ska varden vara anpassad efter
barns speciella behov och involvera foraldrar eller andra nara anhoériga.

Saval samhallsmiljéer och varden ska utformas for att pa basta satt skapa en trygg
situation for barnen, med positiva miljdéer och tillgang till lek och stimulans och en hog
kontinuitet hos den personal som barnen méter. Barnhalsovarden har en viktig roll for att
utjdamna de skillnader i forutsattningar till en god halsa som finns i lanet. Goda
mojligheter att samverka med andra viktiga aktdrer sasom forskola, socialtjanst och
andra kommunala ansvarsomraden for att skapa trygghet och kontinuitet ska vara
sjalvklara.

Funktionshindrade barn kan behdéva omfattande kontakt med sjukvarden. Samarbete
med kommunerna hjalper familjerna. Familjer med sjuka och funktionshindrade barn ska
erbjudas en samordnare. Fler ska fa tillgang till habiliteringen. Barn med specialiserad
fast lakarkontakt ska kunna behalla sin Iakare som vuxna.

Vi behover fler familjecentraler dar médra- och barnhalsovard, SFI, 6ppen férskola och
socialtjanst samlas for att stddja och ge kunskap och information. Det kravs satsningar
pa ungas halsa och behov av att gora psykisk halsa till en del av elevhalsan. Vi vill ocksa
Oka samarbetet mellan barn- och ungdomspsykiatri och socialtjanst. Forebyggande
halsovard som vaccinationer ska na alla ungdomar i Hem for vard eller boende (HVB).

Samverkan mellan region, polis, socialtjanst, aklagarkammare och rattsmedicinsk
kompetens behover starkas. En gemensam verksamhet behdver ha ansvar for
utredningar som goérs nar barn kan ha utsatts for valds- och sexualbrott. Det utsatta
barnet ska inte behdva besdka olika verksamheter utan en och samma plats behévs dar
alla som behdver traffa barnen tar sig till.

Kontaktvagarna behdéver utvecklas mellan anhériga och personal och goda erfarenheter
spridas. Anhoriga maste ocksa enkelt fa kontakt med andra i liknande situation. Barn i
sorg och anhdériga barn i familjer med kronisk eller obotlig sjukdom ska synliggéras och
stottas.

Omradesmal

28




o Starta fler familjecentraler.

e Underlatta for familjer med funktionsnedsatta barn.

e Lata barn med specialiserad huslakare behalla denna som vuxna.

e Gora varden battre pa att méta och hjalpa anhdriga i kris och sorg, aven de
anhdriga som ar barn.

5.2.5. Folkhalsoarbete

Helst ska lanets invanare vara sa friska att de inte behdver vard pa sjukhus. Det ar dock
ett viktigt inslag i hog livskvalitet likaval som trygghet att veta att vard av hog kvalitet star
till buds den dag det trots allt behdvs. Halso- och sjukvarden kan bidra for att starka
manniskors halsa och ge stdd, men det ar den enskilda manniskan som maste ta ansvar
for sin egen halsa och sina levnadsvanor. Halso- och sjukvarden ska erbjuda stod for
forandringar av levnadsvanor. Kunskap om hur de egna levnadsvanorna paverkar halsan
ska férmedlas fran skolaldern och uppat. Folkhalsoarbetet och de férebyggande
halsoinsatserna ska vila pa kunskap och respekt for individens sjalvbestdammande. Den
enskildes motivation ska styra alla insatser som erbjuds.

Forebyggande vard sparar lidande och resurser Férebyggande vard ar humant och
resurssmart. Kunskap och engagemang kring levnadsvanor och egenvard gor langsiktig
skillnad. Det kravs att en 6kad information om livsstil och halsa till utsatta grupper och
starka det halsoframjande arbetet. Kunskap om aldres behov kan férhindra
sjukhusinlaggningar. Okunskap ar kostsam och belastar de aldre. Det vore sannolikt en
besparing att lata regionen utbilda personal i aldreboenden och elevhalsa.

Det forebyggande halsoarbetet har en stor betydelse. Framst av humanitara och
livskvalitetsskal, men aven av ekonomisk anledning. Befolkningens halsotillstand bestar
till stor del pa egna aktiva livsstilsfaktorer. Det ar regionens skyldighet att sprida kunskap
om livsstilens betydelse sa att individen kan goéra rationella val. Harvid har regionen
informations- och utvecklingsverksamhet i samverkan med andra aktoérer en avgbrande
betydelse. Har ska sarskilt namnas folkrorelsens aktérer, som med ofortrutet ideellt
engagemang erbjuder meningsfulla forum fér manniskor. Oavsett om det galler olika
samfund eller nykterhetsforeningar, sa ar stodet till dessa organisationer ofta direkt
avgorande.

Det ar viktigt att inte gldmma bort den existentiella hélsans betydelse, vilken ocksa har
en sarskild viktig plats genom de olika religidsa samfundens arbete vid lanets sjukhus.
Det ar viktigt att inte ta samfundens engagemang och narvaro vid sjukhusen for given,
utan mojliggora samfundens narvaro i sjukhusmiljon.

Omradesmal

e Tillféra mer resurser till missbruksvarden i lanet.
e Satta in kraftfulla insatser for att forhindra missbruk bland ungdomar.
o Etablera fler mottagningar for olika sorters beroendeframkallande amnen.
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5.3. Direktvard

Region Orebro lan ska arbeta fér en jamlik tillgang till sjukvard i hela lanet. En jamlik vard
inbegriper en nara och tillganglig vard for alla lansinvanare. Till direktvard raknas akuta
insatser pa alla vardnivaer fran ambulanssjukvard, hemsjukvard och primarvard till
sjukhusvard. Till direktsjukvard hor ocksa stora delar av intensivvarden och
operationsverksamhet. Den prehospitala sjukvardens kapacitet och mojliggér en robust
ambulanssjukvard med god beredskap i hela regionen. Akutsjukvarden kraver beredskap
dygnet runt och samverkan mellan olika vardnivaer och specialiteter. Tillganglighet och
kvalitet ar av yttersta vikt for individen och samhallet

En jamlik och saker vard ar en vital del av direktsjukvarden och maste integreras i
ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer och rutiner. Ambulanssjukvarden har i sitt
arbete viktiga granssnitt mot akutmottagningar, vardavdelningar, primarvard, psykiatrisk
vard, alarmeringssjukvard, statlig och kommunal raddningstjanst, socialtjanst, kommunal
vard, luftambulans, sjéraddning, omsorg och polis. Ambulanssjukvarden ar en del av
halso- och sjukvarden och lyder under samma regelverk som &vrig sjukvard.
Sjukvardshuvudmannens ansvar for ambulanssjukvarden i halso- och sjukvardslagen.
Regionerna svarar for att det finns en andamalsenlig organisation for att till och fran
sjukhus eller lakare transportera personer vilkas tillstand kraver att transporten utfors
med transportmedel som ar sarskilt inrattade for andamalet.

Den prehospitala varden bedrivs ofta under férhallanden med brist pa information och
undersdkningsmetoder samt insatser i svara miljéer och férhallanden. Detta stéller stora
krav pa medarbetarnas formaga att bedriva god och saker vard. | syfte att fortsatt
utveckla den samverkan och det samarbete som sker mellan Region Orebro l&an och SOS
Alarm AB kommer forutsattningar for tillgang till kontinuerligt lakarstod att ses dver for att
ytterligare dka patientsékerheten.

Akutsjukvard dygnet runt ingar i narsjukvardens uppdragsomrade. En férutsattning for
det ar att akutmottagningar finns pa regionens tre sjukhus. | den statliga utredningen
"Effektiv vard” foreslas ocksa vardcentralerna fa ett storre akutvardsuppdrag och att en
del av sjukhusens resurser flyttas ut i den nara varden. Vardcentralerna ska ha
uppdraget som forsta linjens halso- och sjukvard. Darfér ska vardcentralerna halla 6ppet
langre och "narakuter” etableras. Patienter far pa sa satt narmare till akutsjukvard,
samtidigt som akuten pa sjukhusen avlastas. Tillgangliga vardcentraler, ppna efter
medborgarnas behov minskar trycket pa sjukhusens akutsjukvard.

Omradesmal

e Regionen ska erbjuda en god hélso- och sjukvard &t dem som ar bosatta inom
i lanet.

e Den som ar akut sjuk ska fa god och saker vard hela dygnet.

e kompetenskraven ska vara tydligt definierade och mgjligheter till
kompetensutveckling ska finnas for samtliga yrkesgrupper.
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Uppdrag

e Regionen ska ha en egen alarmeringscentral med anstalld ambulanspersonal,
inre och yttre ambulansbefal och ambulanslakare for dirigering av ambulanser.
e Utred ett inrattade av narakuter i lanet.

5.3.1. Ambulerande resurser

Regionen behdver en robust ambulansberedskap i hela Ianet, vilket innebar fler
akutambulanser och sjuktransportfordon. Liberalerna vill 6ka ambulanskapaciteten i lanet
for att det alltid ska finnas insatsklara ambulanser att tillga vid olyckor och sjukdomsfall.
Nedan beskriver vi hur den prehospitala formagan kan forstarkas.
Ambulansverksamheten i regionen ska vara kopplat till respektive akutvardsverksamhet.
Ambulansstationerna maste starkas upp med fullgott skalskydd.

Ambulanssjukvardens uppdrag ar unikt da det omfattar pafrestande situationer och
raddningsinsatser som kraver vard av akut sjuka och svart skadade patienter i alla aldrar.
Ambulanspersonalen hanterar aven prehospitala férlossningar.

Arbetet med att 6ka tillganglighet i akutsjukvarden ska fortsatta, men primarvarden ska
for flertalet patienter vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada. For att na
malen om tillganglighet inom den akuta vardens alla delar ar det sarskilt viktigt att
primarvard och halsovalets alla aktoérer verkar for arbetssatt dar patienten inte behdver
sOka sjukhusens akutmottagning annat an da det ar medicinskt nédvandigt. For att
mojliggora en tillganglig akutvard pa ratt vardniva ska bedémningsplatser finnas i
anslutning till akutmottagningarna for de patienter som forvantas kunna lamna sjukhuset
inom 24 timmar.

Ambulansverksamheten staller stora krav pa beredskap, kunskap, kompetens och
beslutsférmaga. Enligt regelverket ska det finnas minst en legitimerad sjukvardspersonal
i varje ambulans. Utbildning till specialistsjukskoterska med inriktning mot
ambulanssjukvard finns pa ett flertal orter runt om i landet. Det finns sedan ett antal ar
ocksa yrkeshdgskoleutbildningar fér ambulanssjukvardare.

Hog kompetens och hdg tillganglighet ar en férutsattning for god akutsjukvard. Darfor
avsatts medel for att férbattra och utveckla den ambulansvard som sker i Region Orebro
lans regi samt mojliggora en effektivare vardkedja. En utdkning av akutambulanser ar en
del av det arbetet. Region Orebro 1an behdver darfor fa till en férstarkning av antalet
akutambulanser.

Antalet invanare och aldre personer med vardbehov okar i takt med den demografiska
samhallsutvecklingen. Som ett komplement till akutambulanser behéver Region Orebro
lan inféra sjuktransportfordon for uppdrag som inte kraver akutambulansens utrustning
och medicinska kompetens. Sjuktransporterna ska anvandas for planerade transporter
samt icke bradskande sjuktransporter som kan kréava medicinsk behandling.
Bemanningen i dessa enheter ska vara legitimerad sjukskoterska samt erforderligt
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utbildad ambulanssjukvardare. Bemanningen majliggoér iordningstallande och
administration av lakemedel. Enheterna bor vara geografiskt spridda i lanet. Vid
exempelvis hjartstopp eller storre olyckor kan dessa enheter aven anvandas som
komplement till akutambulanser.

Manniskor med psykisk ohalsa ska métas med omtanke och respekt, och de ska ha
inflytande Gver sin egen vard. Mgjligheterna till sjalvvald inlaggning ska oka,
brukarmedverkan ska starkas och den som ar i akut kris ska i forsta hand omhandertas
av varden, inte av polisen.

Psykisk ohdlsa maste tas seridst. Det ska vara latt att f& hjalp med sin psykiska halsa.
Manniskor ska fa hjalp tidigt, och kunna vara trygga i att varden finns dar ocksa om
behoven blir storre. Varje vardcentral ska kunna erbjuda psykiatrisk hjalp. En person med
sjalvmordstankar behdver akut hjalp, precis som en person med hjartinfarkt. Var syn pa
psykisk ohalsa maste férandras i grunden och likstallas med dvrig ohalsa.

Vi vill inféra en psykiatriambulans som kan vara operativ lansdvergripande.
Psykiatriambulansen ska vara tillganglig dygnets alla timmar och bemannas med en
ambulanssjukvardare, specialistsjukskoterska och psykiatriker. Psykiatriambulansen
fungerar som en viktig brygga mellan psykiatrin, ambulanssjukvarden och
akutsjukvarden. Idag ar det ofta polisen som rycker ut pa larm om psykisk ohalsa och da
framfor allt vid sjalvmord. Nar en manniska mar psykiskt daligt och kanske har
sjalvmordstankar riskerar en polisutryckning att bli stigmatiserande.

En psykiatriambulans kan ge personer med akuta psykiatriska besvar ett snabbt
omhandertagande redan fran borjan.

En mycket viktig fraga ar hur vi kan skapa en modern och hdgkvalitativ psykiatrisk akut-
och heldygnsvard dar delaktighet for patienten far hogre prioritet. | grunden handlar
mycket om vardegrund, att patienter med psykisk sjukdom ska ha samma status och
erbjudas vard av samma hdga kvalitet och goda bemétande som en somatisk patient.

Ambulansverksamheten staller héga kunskapskrav samt tillser sa all operativ
ambulanspersonal har goda férutsattningar att vakta éver sin fysiska formaga for att klara
yrkets inte sallan tunga och pafrestande arbetsuppgifter. All ambulanspersonal genomfor
automatiserade alkoholtester innan tjanstgoring samt att verksamheten har majlighet att
drogtesta personal for att tidigt fanga personer med missbrukssjukdom.

Omradesindikatorer

e Vard pa ratt plats.

e Andel besok pa akutmottagningar utanfér upptagningsomrade.

e Andel patienter som vistas hdgst 4 timmar pa akutmottagning.
Uppdrag

e Etablera en psykiatrisk akutambulans.
e Infora en lansdvergripande akutlakarbil.
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e Sakra tillgangen till sjuktransportfordon som komplement till akutambulanser.

5.3.2. Beredskap for framtiden

Region Orebro l&an behdver arbeta for att klara av en féréanderlig och mer kravande
framtid inom halso- och sjukvarden. Mer 6vning och tydligare krav, for saval
patientsdkerhet och en god arbetsmiljo, ar fragor som regionen standigt behover arbeta
med och utveckla.

Inom de mobila sjukvardsresurserna som samverkar med utrycknings och
blaljuspersonal behdvs aterkommande fys- och kunskapstester. Antalet dvningar inom
ambulansverksamheten maste dka kraftigt och tid for fysisk traning ska schemalaggas
under arbetsveckan. Arliga tester av oberoende aktér samt arlig obligatorisk
halsoundersokning for att tidigt fanga upp ohalsa eller arbetsskador hos
ambulanspersonalen.

For anstallda inom ambulansverksamheten ska det inféras obligatoriska automatiserade
alkoholtester infor varje arbetspass. All ambulanspersonal bor aven omfattas av tjanster
med sakerhetsklass vilket medfér kontroll i misstanke och belastningsregister.

Luftburen sjukvard kan i framtiden komma att omfatta Region Orebro l&n i hégre grad &n
nu. Darfér behdver regionen bevaka och folja utvecklingen inom omradet. Behovet av en
ambulanshelikopter kan i framtiden utgdra en viktig del av regionens verksamhet. Darfor
behdver regionen bevaka forutsattningarna for att upphandla en fast stationerad
ambulanshelikopter som kan respondera lansovergripande, men aven utfora akuta
transporter till annan specialistvard.

Att fa tala med en medmanniska i ratt stund kan radda liv. Vid akuta kdnslomassiga kriser
eller svara livsfragor kan behovet av att tala med en prast, diakon, imam eller rabbin vara
avgorande. Prehospital mojlighet till sjalavard kan i ratt situation bidra till att stabilisera en
svar situation i ett akut lage. Region Orebro 1an behdver darfor underséka méjligheten till
att infora ett tatare samarbete med de olika samfund som finns inom lanet for att
sjalasorjare ska kunna respondera som stod till ambulanspersonal vid olika prehospitala
insatser.

Uppdrag

e Utreda ett inférande av prehospitala sjalasérjare inom
ambulansverksamheten.
e Infora krisberedskap i samtliga verksamheter.

5.3.3. Evenemang

Ambulanssjukvarden behover ett renodlat uppdrag. Verksamheten ska inte salja
ambulanstjanster till arrangorer dar marknaden redan tillhandahaller tjanster. Det ar
viktigt att ambulanssjukvarden i alla lagen ar fri fran sidoinkomster, som dessutom visat
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sig inte ens motsvara kostnaderna for personalkostnader, lakemedel och
ambulansfordon. Nar en arrangér behdver sjukvardsberedskap sa ska den inhandlas
fran privata vardgivare. Saledes innebar det ett stopp for skattesponsring med
ambulanssjukvard vid olika evenemang.

Den offentliga sjukvarden har ingen skyldighet att vara narvarande pa storre evenemang,
men enligt halso- och sjukvardslagen ska regionen erbjuda akut halso- och sjukvard till
alla som vistas inom lanets granser. Regionen har alltsa skyldighet att “planera sin halso-
och sjukvard sa att en katastrofmedicinsk beredskap uppratthalls inom landstingets
granser”.

Arrang0r av publika evenemang ordnar med egna sjukvardsresurser. Det ar trots detta
viktigt att den egna sjukvardsorganisationen uppratthaller en god dialog med regionen,
saval under planering som utvardering. Vid olyckor och behov av akut sjukvard maste
regionen vara forberedd och redo att agera.

Planering av tillgangliga resurser for akuta insatser behdver betydande underlag. Region
Orebro 13n ska fora statistik pa alla evenemang som arligen sker i lanet dar det finns en
risk for allvarliga skador under evenemanget. Statistiken utgor en god grund i den
gemensamma planeringen féor kommande genomférande och beredskap av akuta
insatser.

Uppdrag

e Ta fram tydliga riktlinjer for Region Orebro lans ansvar vid
evenemangsverksamhet.

5.4. Aldrevard

Den demografiska forandringen i samhallet maste bemdtas langsiktigt och innebara ett
paradigmskifte i hur vi ser pa sjukvardens roll i manniskors liv. Hela Europa praglas av en
vaxande aldre befolkning. Manga som ar 65 ar och aldre bade kan och vill fortsatta
arbeta och de flesta aldre ar fram till 80-arsaldern oberoende av hjalp. Det ar positivt att
allt fler lever langre. Med aldrande 6kar dock risken for sjuklighet, kroniska sjukdomar och
funktionsnedsattning. Det ar viktigt att aldre far tillgang till ratt vard och behandling. Det
handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. En helhetssyn pa aldres halsa ar nédvandig,
vilket krédver god samverkan med berdrda aktorer for att kunna erbjuda aldre patienter en
kvalitativt, god och saker vard.

Sjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla I6sningar for att erbjuda den 6kade
andelen aldre invanare en kvalitativ och god vard. Generellt ska den geriatriska
kompetensen starkas inom nara halso- och sjukvard for att méta ett 6kat vardbehov hos
aldre.

Trots att arsrika idag ar friskare betydligt langre an férr, kommer en dag da ohalsan slar
till. For att tillgodose behoven av halso- och sjukvard behdver primarvarden utvecklas
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och satsa mer pa att férebygga ohalsa hos aldre personer, behandla deras halsoproblem
och ansvara for rehabilitering efter stroke, olycksfall med mera. Det kraver att varden ar
tillganglig dygnet runt och att det finns mgjlighet till hembesok. Det kraver kompetens i
geriatrik och gerontologi hos saval lakare som aldre patienterna moter, som hos dvrig
personal. En val utbyggd hemsjukvard ar sarskilt viktig for den som ar skér. Region
Orebro |an ska sakerstalla att vard- och omsorgsboenden har en fast lakarkontakt.
Lanets aldre gynnas av att fa vard i hemmet i stallet for att aka in till akuten.

For att Oka tillgangligheten och forbattra kvaliteten for mangbesdkarna i varden ska
regionen arbeta med aktiv halsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt
och erbjudas ratt behandling. Det ar extra viktigt att varden fér den som ofta ar sjuk
samordnas battre. Mobila vardteam ska fortsatta att utvecklas. Det ska ske i nara
samverkan med lanets kommuners hemsjukvard. Detta ar trygghetsskapande och bidrar
till farre akuta besok i varden.

Lakarbesok i bostaden nar halsan sviktar och majlighet for lakare att genomféra
direktinskrivningar pa vardenhet, skapar lugn hos patienten och effektivitet i
organisationen. Darfér ska mobila I6sningar inféras i hela l1anet, dar kompetenta team
kan mota patientens behov i hemmet.

Region Orebro I4n behdver bidra till att &ndra synen pa aldre i samhallet. | dldrevard- och
omsorg behandlas arsrika i hdg grad som ett kollektiv. Samma I6sningar erbjuds ofta till
alla. De som behdver stdd i vardagen forutsatts varken kunna eller vilja valja sjalva.
Verkligheten ar precis tvartom. Respekt for den enskilda manniskan ar sarskilt viktig nar
hon ar i en utsatt situation. Darfor ar det viktigt att varna och utveckla den valfrihet av
mojligheter som Region Orebro 1an erbjuder lanets arsrika invanare.

Ett grundlaggande hinder for arsrikas sjalvstandighet och delaktighet ar alderismen.
Detta innebar att alder ligger till grund fér fordomar och nedvarderingar av aldre - nagot
som leder till diskriminering inom saval arbetsliv, halso- och sjukvard som dvriga
samhallslivet. Varldshalsoorganisationen, WHO, har konstaterat att alderismen ar
starkare i lander med hogt valstand. Sverige ar tyvarr inget undantag.

Alderismen visar sig pa olika satt. Exempelvis finns fdrdomar avseende att aldre inte kan
lara nagot nytt, att de inte vill ha nagot att géra med modern teknologi, att de tar jobb fran
yngre, att halsoframjande atgarder och rehabilitering ar meningslésa nar det galler aldre
och att aldre personer ar en borda for samhallet. | kontrast till detta finns forskning som
visar pa att aldre personer ofta har mer kunskaper och erfarenheter, ar mer palitliga, inte
har hoégre franvaro och mer séllan drabbas av olyckor i arbetslivet an yngre. Darfor
behover Region Orebro 18n aktivt arbeta med att starka bilden av &ldre som en resurs i
samhallet och aldres egenmakt i samhallet.

Den teknik vi ser som en sjalvklarhet i andra delar av var vardag, maste ocksa bli en
sjalvklarhet i varden och inom aldreomsorgen. Patienter och anhdériga behéver fa tillgang
till smarta e- halsotjanster for att exempelvis na den egna journalen, boka tid pa webben
och traffa Iakare via videolank. Kroniska sjukdomar kan behandlas sakrare och battre
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genom att patient och lakare kan rapportera och folja varden kontinuerligt med en
halsoapp.

Hemsjukvarden ska sjalvklart ha tillgang till journal och Iakemedelslista aven nar de gor
hembesok, till exempel genom en surfplatta. Den digitala omstallningen gar alldeles for
langsamt. Sjukvarden ar hogteknologisk, men IT-stodet ligger langt efter det 6vriga
samhallet. Detsamma galler for aldreomsorgens dokumentation, som ofta ar i krangliga
och kranglande system. | stallet for att underlatta stjal tekniken da tid. Konsultféretaget
McKinsey raknar med att bara halso- och sjukvarden skulle kunna spara 180 miljarder
kronor pa battre IT-stdd, men da maste man forst investera.

Det ar i stor utstrackning en férdom att arsrika personer inte har erfarenhet av eller
forstar sig pa digitala tjanster. Datorer var vardagsmat for alla med kontorsarbete redan
pa 1980-talet. Under nagra ar kring sekelskiftet fanns formanliga skatteregler for att
skaffa hemdator. De som var nara pensionsaldern da ar idag 6ver 80 ar. Det ar
naturligtvis viktigt att digitala tjanster ar anvandarvanliga, och att det finns I6sningar
ocksa for den som inte har en dator eller smarttelefon, men inte just for arsrikas skull
utan for att den finns personer i alla aldrar som inte vill eller kan anvanda tekniken.

Omradesmal

e Aldre ska bemdtas med respekt och fa starkt egenmakt inom véarden.
¢ Digitalisering inom varden ska vara anvandarvanlig for aldre.

5.4.1. Anpassning for aldre

Forskning visar att mycket gar att vinna pa skadeférebyggande atgarder sasom hjalp till
rokstopp och mot 6verbruk av alkohol, framjande av gott naringstillstand och god
tandhalsa, fysisk aktivitet och optimal lakemedelsbehandling. Detta ar insatser som
framjar saval individerna sjalva som samhallsekonomin i stort. Den som sjunger i kor,
spelar tv-spel, l6ser korsord eller helt enkelt enbart umgas med manniskor — insjuknar i
regel senare i demenssjukdomar, an den som ar passiv. Det ar darfor viktigt med goda
villkor for de civilsamhallesorganisationer som arbetar med aktiviteter for och med
arsrika.

Region Orebro |an ska &ven i samarbete med lanets kommuner framja ett aktivt och
halsosamt liv bland aldre i samhallsplaneringen. Detta gor regionen bland annat genom
att se till att det finns promenadstrak, att snéréjningen maojliggor rullatorpromenad aven
vintertid, anldgga utegym som gar att anvanda aven fér den som inte ar urstark samt
annat som kan tankas inspirera till aktivitet bland arsrika, exempelvis boulebanor.

Primarvarden i samverkan med andra samhallsaktorer har en viktig roll att spela for att
framja halsa och folkhalsoarbetet. Erfarenhet visar dock att den har begréansade resurser
for ett aktivt folkhalsoarbete, inte minst avseende samarbete med andra samhallsaktorer.
Detta arbete behdver starkas. Att erbjuda halsosamtal till samtliga invanare som passerat
en viss alder, exempelvis 75 ar, ska vara en sjalvklarhet inom Region Orebro l&an. Under
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halsosamtal pratar man dels om vanor och livsstil samt nuvarande halsa, dels hur den
kan komma att utvecklas, samt var man vander sig for stdd och hjalp. Det kan aven inga
en enklare halsoundersokning.

For att forebygga manga psykiska samt somatiska besvar och sjukdomar som drabbar
aldre, ska "seniorhalsa” erbjudas. Det innebar halsosamtal och halsoundersdkningar med
tillhdrande halsoplaner for att tidigt upptacka och forebygga ohélsa. Den omfattande
lakemedelsanvandningen bland aldre 6kar vidare risken for biverkningar som leder till
sjukhusinlaggningar. Cirka 60 procent av lakemedelsorsakad akutsjukvard bedéms vara
mojliga att forebygga. Alltfér manga patienter éver 75 ar behandlas med olampliga
lakemedel. Vissa lakemedel kan utldsa psykiska och somatiska besvar som en
biverkning. Lakemedelsgenomgangar ska sakerstallas for patienter med manga
lakemedel.

Aldre med psykisk ohalsa ska sarskilt uppmarksammas. Over en fjardedel av de aldre
kanner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk
ohélsa tar sig uttryck hos ldre. Aldre med psykisk sjukdom ska fa adekvat vard och
omsorg, i synnerhet under perioder nar den psykiska halsan vacklar mer an vanligt.

Omradesindikatorer

e Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 invanare.

5.4.2. Aldrevardcentral

Halso- och sjukvarden maste moderniseras och utformas sa att den battre moéter de med
storst vardbehov. Det avser framfor allt aldre med flertalet sjukdomar. For att méjliggora
detta kravs en omorganisering och inrattande av en aldrevardcentral. Att rikta insatserna
mot samhallets mest sjuka handlar saval om att hoja kvalitén pa den vard som ges samt
anvanda vara gemensamma skattepengar pa effektivaste satt.

Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk kompetens pa vardcentralen
forbattrar omhandertagandet av aldre och minskar trycket pa akutsjukvarden.
Aldremottagningar ska samordnas med utvecklingen av mobila team som vardar aldre i
hemmet. Samverkan med sjukhusens geriatriska kompetens ska vara tydlig, enkel och
modern.

En aldrevardscentral erbjuder vard anpassad efter den aldre patientens behov, i forsta
hand patienter 6ver 75 ars alder. Pa aldrevardscentralen eller aldremottagningen finns
exempelvis mgjlighet till hembesok, sjukskoterskor med specialistkompetens for aldre
och telefonkontakt utan knappval. Har erbjuds du som ar aldre aven sarskilda
halsoinriktade insatser. Sarskilt fokus l1aggs pa lakemedelsgenomgangar, psykisk ohalsa
och kostvanor. Den aldre patientens och narstaendes perspektiv ska alltid efterfragas i
planeringen.

Region Orebro lan ska ligga i framkant nar det galler aldrevard. Natverket for
aldreforskning och vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena
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dar vard och omsorg som ror aldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprévad
erfarenhet och forskning under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi
och kunskapen om multisjuka aldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om
diagnoser, vard- och omsorgsbehov, behandling och lakemedel ska bli tillganglig for vard-
och omsorgspersonal. Arbetet ska ocksa 6verbrygga brister i kommunikation och
informationsdverforingen mellan olika aktorer och Oka tilltron till varandra. Fler
medarbetare inom primarvarden med geriatrisk och gerontologisk kompetens skapar
goda forutsattningar for att 6ka kvaliteten i aldrevarden. For saval férebyggande
friskvardsfaktorer som bekampande av ohéalsa och sjukdom hos aldre ar utvecklingen av
ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Uppdrag

e Ta fram forutsattningar for att dppna en aldremottagning inom den
specialiserade psykiatriska varden.

e Kriterier for aldrevardcentral ska tillféras krav- och kvalitetsboken.

e Inratta funktionen aldremottagning pa lanets vardcentraler.

e Etablera ett geriatriskt centrum.

5.4.3.Palliativ behandling

Manniskors sjalvbestammande och énskemal maste respekteras ocksa nar livet gar mot
sitt slut. Genom samtal med behandlande lakare, anhdériga eller i skrift (exempelvis
genom ett sa kallat varddirektiv det vill saga ett vardtestamente eller framtidsfullmakt)
ska patienter kunna uttrycka hur de ser pa livsuppehallande behandling. Ingen ska
tvingas pa medicinska insatser de inte énskar.

| linje med Svenska Lakaresallskapets och Socialstyrelsens installning till I1akares
handlande i livets slutskede ska Region Orebro 1an betona att om en patient &r
beslutskapabel, valinformerad och inférstadd med konsekvenserna av olika
behandlingsalternativ, ska lakaren respektera patientens dnskan om att livsuppehallande
behandling inte inleds och att redan inledd behandling avslutas. Detta galler aven i
situationer da patienten inte befinner sig i livets slutskede och dar behandling medicinskt
sett skulle kunna gagna patienten.

Lakaren ska alltid erbjuda palliativ behandling. For patienter som inte langre kan uttrycka
sin vilja ska tidigare uttryckt nskan om att avsta, paborja eller avbryta livsuppehallande
behandling respekteras. Den som ar ddéende ska inte skickas till akuten annat ani
undantagsfall, utan fa stanna i trygg miljé med anhdriga eller kdnd personal vid sin sida.
Darfor ar det viktigt med tydliga brytpunktssamtal sa att bade anhériga och
omsorgspersonal ar inférstaddda dels med att déden ar nara, dels med den déendes
Onskemal for denna tid.

Livsleda ar ett problem som uppmarksammas férhallandevis litet. Det finns arsrika
manniskor som uttalar att de nu ar fardiga med livet, att de ber i sin aftonbon att slippa
vakna en morgon till. Bland de manniskor som arligen begar sjalvmord i Sverige ar en
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fijardedel 65 ar eller aldre. Man ar har i majoritet. | siffran inbegrips inte de som avlider
efter att ha slutat ata och dricka. Det finns mycket litet forskning om de bakomliggande
orsakerna och vad som kan goras for att forebygga och hjalpa. Darfér behdver Region
Orebro 1an 6ka kunskapen kring bidra till att livets slutskede blir s& bra som méjligt och att
patientens egenmakt respekteras och starks.

5.5. Tandvard

Munhalsan ar minst lika viktig som den 6vriga halsan och vart valmaende. Varje individ
har stor méjlighet att sjalva paverka sin munhalsa. Tanderna ar viktiga for matintag och
estetik som hojer sjalvkanslan. Om man lider av ohalsa i munnen kan det paverka manga
andra delar.

Regionen tillgodoser lanets invanare med tandvard tillsammans med privata aktérer. Det
ar regionens ansvar att tandvard finns tillganglig oavsett alder, funktionsférmaga eller
bostadsort.

Folktandvarden i Region Orebro 14n &r en av de stora aktérerna i Sverige nar det galler
specialistutbildning av tandlakare. Det ar viktigt att Folktandvarden utvecklas for att
kunna utgora ett nationellt odontologiskt centrum. Forutom resurser kravs ett aktivt
samverkansarbete inom saval vard som utbildning och forskning bade regionalt och
nationellt. Folktandvarden ska vara val representerade pa den nationella odontologiska
arenan.

God, regelbunden och tillganglig kompetensforsorjning av tandlakare, utbildning av
specialisttandlakare samt utvecklande av tandskoterske- och tandhygienistutbildning i
Orebro maste utvecklas i samverkan med akademien och andra utbildningsaktérer.

Folktandvarden i Region Orebro 1an &r en av de stora aktdrerna i Sverige nar det galler
specialistutbildning av tandlakare. Det ar viktigt att fortsatt utveckla oss mot att utgéra ett
Nationellt Odontologiskt centrum. Forutom resurser kravs aktivt samverkansarbete inom
saval vard, utbildning och forskning bade regionalt och nationellt.

Folktandvarden sliter oavbrutet med att tillgodose behovet av utbildade tandlakare,
tandskoterskor och tandhygienister. For att sakerstalla kompetensforsorjningen i en
situation av 6kade behov och utmaningar ska regionen verka utbildningen av
tandskoterskor bibehalls och att Orebro Universitet etablerar tandhygienistutbildning.

Viktigt ar att Folktandvarden prioriterar arbetet med att skapa en utvecklande och positiv
arbetsmiljo for att attrahera och behalla sin fantastiska personal och inte minst bryta de
oacceptabelt hdga sjuktalen. Ett exempel av att avlasta personal och samtidigt locka
unga manniskor till en framtid inom tandvarden har varit rekrytering av
tandvardsbitraden. En satsning som det gangna arens ekonomiska problem avbrutit.
Dessas uppdrag att bland annat stada, tvatta och serva har varit vardefull och bor
aterupptas da de avlastat 6vrig tandvardspersonal i sina respektive specialiteter.
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e Mer jamlik och tillganglig tandvard for alla.
e En bra och jamlik munhalsa hos alla barn och unga.

Uppdrag

e Arbeta med sin effektivitet och produktivitet sa att man nar rikssnittet vad
galler kostnadsnivan.
e Etablera tandhygienistutbildning och attraktiv arbetsmiljo.

5.5.1. Frisktandvard

Tanderna ar en del av kroppen, och god munhalsa ar avgdérande fér manniskans
valmaende. En dalig tandhalsa leder ofta till svarigheter att ata och minskad matlust,
vilket i sin tur leder till bade naringsbrist och sankt immunférsvar. Dessutom fyller
tanderna en viktig estetisk funktion som starker sjalvkansla, social samt psykisk halsa.

Modellen med Frisktandvard forstarker preventiva insatser och regelbundenhet samt
skapar 6kad ekonomisk forutsagbarhet och tillganglighet for nédvandiga
behandlingsinsatser. Initiativ bor tas for att skapa forutsattningar till att bredda
friskvardstandvarden aven till privata aktorer.

Folktandvarden ar en av regionens mest flexibla verksamheter. Det ar avgorande for ett
Okande, férandrat och daligt balanserat befolkningsunderlag att folktandvarden
regelbundet fortsatter anpassa tillganglighet, verksamhetsformer och lokalisering utifran
forandringar och behov som foreligger. Det kravs saval mer samverkan mellan
verksamhetsformer och huvudman, kompetens- kunskaps- och metodutveckling samt
uppsoOkande tillganglighetskomplement for att hantera den ojamlika tandhalsan.

Vissa grupper har storre behov av tandvardsinsatser ska nas genom férebyggande
insatser och o6kad tillganglighet. De som lider av psykisk ohalsa, missbruk eller
atstorningar har en 6kad risk for att utveckla oral ohalsa. Det ar viktigt att olika
vardinstanser kan samverka. Tandvarden kan i ett tidigt skede upptacka tecken pa
atstorning och ta kontakt med atstorningskliniken och elevhalsan. Nar det kommer till
missbruk finns det inte samma samverkan med andra vardinstanser. Tandldkare som
upptacker tecken pa missbruk maste kunna ta kontakt med varden.

Lagt befolkningsunderlag och utsatta gruppers oférmaga att ta sig till befintliga
tandlakarmottagningar gor att nya kompletterande I6sningar att na alla invanare maste
utvecklas. Har kan moderna mobila tandlakarmottagningar utvecklas for att kunna
erbjuda férebyggande, undersdkande och icke avancerade behandlingsatgarder.

Forebyggande insatser kravs for de grupper som har stora behov av tandvard.
Socioekonomiskt svaga grupper, personer som lider av psykisk ohalsa, missbruk och de
aldre ska nas geom. 6kad tillganglighet.

Uppdrag
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e Genomfora sarskilda informationsinsatser mot socialt och ekonomiskt utsatta
grupper.

5.5.2. God munhalsa hos barn och unga

God munhalsa ar viktigt, och goda vanor grundlaggs redan under spadbarnsaren. Pa
BVC utbildas nyblivna féraldrar i munhygien och goda kostvanor for att deras barn ska fa
en bra och hallbar start i livet. | delar av regionen tydliggor den ojamlika tandhalsan
behovet av att etablera forstarkta tandvardssatsningar for barn och unga.
Folktandvardens folkhalsoenhet i samverkan med familjecentraler arbetar aktivt med
insatser i socioekonomiskt utsatta omraden dar barn och ungas tandhalsa ar samre.

Viktigt ar att effektiva metoder och goda exempel sprids och systematiseras. Exempel pa
sadana ar Viva Tanden i Vivalla, en métesplats for rad och stéd kring barns munhélsa,
samt Folkhalsoenhetens projekt Glada Tanden som genom aterinférande av Fluortant
erbjuder arliga besdk pa forskolor samt regelbundna fluorskdéljningar pa forskola/skola.
Alla forskolor och skolor bor organisera allmanna regelbundna fluorskdljningar for att
forebygga dalig munhalsa.

En redan ojamlik tandhalsa i lanet mellan kommuner och mellan socioekonomiska
grupper har forstarkts under pandemin genom dkad ekonomisk utsatthet och psykisk
ohalsa samt installda tandvardsbesodk och behandlingar for de mest utsatta.
Folktandvarden har ansvar for att alla regionens invanare oavsett alder,
funktionsférmaga eller bostadsort erbjuds tillganglig och bra tandvard. Detta forutsatter
forstarkt tvarsektoriell samverkan med privata tandvardsaktorer, kommuner och andra
sjukvardsaktorer som primarvard, geriatrik och psykiatri.

Omradesindikatorer
e Kariesfria 6-aringar, andel (%).
Uppdrag

e Utreda mojligheten for folktandvarden att samverka med andra vardaktorer.

5.5.3. Aldres munhailsa

Aldre &r en sarskilt utsatt grupp gallande munhalsa. Region Orebro 1an har organiserat en
sarskild enhet, Kunskaps Centrum for Aldres Munhélsa (KCAM) for att fungera som
samlande enhet for hela lanet i alla fragor som rér aldres munhéalsa och tandvard.

Syftet ar att samla, utveckla och sprida kunskap, erfarenhet, evidens och strategier.

KCAM har ett tredelat uppdrag: att agera som en samlad enhet i regionen for fragor
rorande aldres munhalsa och tandvard, att fungera som kunskapsmassigt internt och
externt stdd, och att samverka med andra huvudman och privata aktorer.
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Viktigt &r att fortsatt forstarka saval mandat som uppdrag for KCAM att samla
specialistkompetens och utveckla/forstarka kontaktytor for 6kad samverkan,
kunskapsspridning och metodutveckling bland annat kring uppsdkande insatser och
strategier gentemot aldre med, eller i riskzonen for att utveckla, dalig munhalsa.

Aldres munhélsa &r en viktig fraga for dldres allménhalsa. Det ar darfor viktigt att
utveckla en néra och val fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och de
kommunala vard- och omsorgsaktorerna. De viktigaste omradena kring samverkan ror
utbildning och kunskapsforstarkning kring aldres munhalsa for vard- och
omsorgspersonal, mobila flexibla uppstkande behandlingsinsatser som erbjudande av
regelbundna fluorskdljningar inom hemtjansten och pa vard- och omsorgsboendena.

Omradesindikatorer
e Kariesfria invanare dver 65 ar, andel (%).
Uppdrag

e FOrstarkt uppdrag att etablera samverkan, kompetens- och metodutveckling till
forman for battre tandhalsa hos skora aldre oavsett boendeform.

5.6. Utbildning och erfarenhet

For att Region Orebro 1an ska uppfattas som moderna och attraktiva arbetsgivare maste
regionen ta ett stort ansvar for sina anstalldas kompetensutveckling.

Trots att staten ansvarar for kartlaggning och underlag for det nationella
kompetensbehovet inom varden behdver regionen ta sitt ansvar. De nationella
prognoserna som ska stotta regionerna i kompetensforsorjningen ar inte tilirackliga idag.
Regionen behéver genomféra mer avancerade och battre beskrivningar hur
befolkningens behov kommer att utvecklas i framtiden och hur det paverkar behovet av
|akare i olika delar av halso- och sjukvarden.

Det ska vara sjalvklart att Region Orebro 1an ger anstéllda sjukskoterskor, men &ven
andra personalkategorier, mdjligheten att specialisera sig med I6n under utbildningen.
Detta precis som redan sker for lakarna. Specialistutbildning for sjukskoterskor ska ges
inom ramen for yrkeslivet.

Lakarstudenter och studenter inom andra vardyrken ska i hogre utstrackning ses som en
resurs i varden. Svensk sjukvard skulle tjana mycket pa att ta tillvara till exempel lakar-
och sjukskoéterskestudenters kompetens och ge dem relevanta arbetsuppgifter. Studenter
ska inte anvandas for att fylla ordinarie personals scheman, men kan anvandas som
resurser i verksamheter dar det rader brist pa personal. Till exempel ska en lakarstudent
som har kommit en bit in i utbildningen kunna anstallas som lakarassistent med mandat
att gora mer kvalificerade uppgifter an vad medicinska sekreterare och underskoterskor
normalt gor. Vidare ska en sjukskéterska som fullgjort huvuddelen av sin utbildning
kunna fa en introduktionsanstallning.
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For manga studenter pa universitet och hogskolor ar deltids och extra arbete vanligt for
att 0ka det ekonomiska handlingsutrymmet under studietiden. Dessa arbetstillfallen
innefattar sallan kvalificerade arbetsuppgifter eller arbetserfarenhet inom det omrade
som studenten studerar.

Omradesmal

e Utbildning ska vara en del av arbetet.
e Anstéllda ska arbeta pa toppen av sin kompetens.
e Studenter ska vara en resurs inom varden.

Uppdrag

e Aktivt arbete for att anstalla Iakar- och sjukskoterskestudenter inom varden.
e Utreda verksamheter som kan ha anvandning av studentmedarbetare.

5.6.1. Vardens kompetenser och karriar

Region Orebro lans verksamhet ar beroende av en stabil tillgang till vardkompetens for
att utféra halso- och sjukvardens uppdrag. Region Orebro l&n ska vara ett 1an dar man

bade kan férvanta sig genomga sin utbildning, AT-tjanstgéring och vidare ST-utbildning
utan att behdva flytta till andra delar av landet.

Pensionsavgangar och att manga specialister kombinerar sitt kliniska arbete med
forskning eller andra uppdrag beskrivs som orsaker till brist. Darfor behdver Region
Orebro Ian sakra att den vardpersonal som nu har méjlighet att pensionera sig stannar
kvar i verksamheten. Den kompetens som dessa individer bar med sig ar ovarderlig for
att regionen ska klara av sitt utbildningsarbete och verksamhetsuppdrag under en
Overskadlig tid.

Bristen pa utbildningsplatser for AT-lakare ar nationell. Manga studenter fran
lakarprogrammet vantar alldeles fér lange pa en AT-plats. Fér att Region Orebro lan ska
kunna rekrytera och behalla kompetent personal behdvs ett arbete med att 6ka antalet
AT-platser i regionen. Eftersom regionen bidrar med bidrar med det statliga ALF medlen
for att driva lakarutbildning pa Orebro universitet bor antalet AT-platser som regionen
erbjuder korrespondera med antalet utexaminerade lakare per ar. Lakarprogrammet pa
Orebro universitet tar arligen in 65 studenter. Férutsatt att alla studenter genomgar hela
utbildningen innebar det att 65 AT-platser behovs om dessa nyexaminerade studenter
inte ska behova flytta fran lanet.

Utredningar fran Socialstyrelsen har visat att det ar stor brist pa ST-lakare inom ett antal
specialiseringar. Bland dessa ar allmanlakare en stor grupp. Trots behovet av en starkt
primarvard har specialister i allmanmedicin minskat som andel av det totala antalet
specialistlakare sedan 2008. En forklaring till den uppkomna situationen handlar bland
annat om att Iakarutbildningen &r fokuserad pa sjukhusvard. Om Region Orebro 1an ska
kunna vaxla 6ver fran en sjukhustung vard till en mer nara vard behdver regionen

43

L



anstalla och utbilda fler ST-lakare i allmanmedicin och geriatrik. Regionen maste bli
battre pa att styra foérdelningen av lakare mellan olika inriktningar och utbilda en hégre
andel specialister i allmanmedicin.

Lon och ersattningsniva, arbetstider, arbetsklimat i verksamheten och méjlighet till
fortbildning och kompetensutveckling samt anknytning till orten ar viktigt for att ST-lakare
ska vilja stanna kvar inom lanet som framtida specialister. Region Orebro 1&n behdver
utvardera varfor specialistlakare slutar, samt satsa pa alla yrkesgrupper i halso- och
sjukvarden genom att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och mgjlighet till fortbildning och
inflytande i utvecklingsarbetet. Regionen behover ett utvecklat arbete inom
kompetensmixplanering med fler yrkesgrupper i exempelvis primarvarden samt insatser
for att dva pa arbete i interprofessionella team redan under grundutbildningen.
Regionens medarbetare behdver battre verktyg for mer samverkan, exempelvis via
digitala plattformar, bade inom och mellan regioner. Detta for att diskutera utmaningar
och lésningar pa bland annat specialistlékarbristen och dimensionering av ST-tjanster.

For flertalet andra akademiska vardutbildningar upplevs utmaningar avseende
samverkan och utbildning inom halso- och sjukvardsregioner. Detta avser exempelvis
utbildningar till specialistsjukskoterskekompetens samt legitimationsgrundande
utbildningar, vilka endast ges pa en eller fatal platser i landet.

For att mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskoterskor ska mojligheten for
sjukskoterskor att vidareutbilda sig lyftas till en central och strategisk niva. Region Orebro
lan ska erbjuda utbildningstjanster som ett steg for den framtida kompetensférsorjningen
inom bland annat psykiatri, geriatrik och anestesi.

For att uppvardera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskoterskorna ska
Region Orebro I&n inféra karriartjanster. En karriartjanst ska ha specifika kriterier, som
exempelvis att halla sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i
utvecklingsarbete pa arbetsplatsen och stétta kollegor i utvecklingsarbetet. En sadan
tjanst ska ocksa innebara ett extra I6nelyft utdver ordinarie I16nedversyn.

Svensk halso- och sjukvardspersonal haller en mycket hog kompetens och ar
efterfragade utomlands. Det finns ett stort behov av svensk kompetens och
yrkesskicklighet i manga utvecklingslander och i samband med stérre naturkatastrofer
som kan intraffa i varlden. Det finns ocksa intresse fran manga anstéllda att under en del
av sitt yrkesliv fa magjlighet att géra en medicinsk eller annan insats utanfér Sveriges
granser. Det ar ett intresse som halso- och sjukvardens arbetsgivare tydligare bor
uppmuntra och stimulera. Det ar viktigt med en generos attityd gentemot medarbetare
som soker tjanstledigt for att forkovra sig i sin profession i ett annat land, eller bidra med
sin kompetens genom att en kortare eller langre period arbeta utomlands. De
medarbetare som pa detta satt far mojlighet att vidga sina vyer kommer tillbaka med
kunskaper och erfarenheter som de inte hade kunnat forvarva i den egna organisationen.
Det ar aven kompetenser som bor premieras i Ionebildningsprocessen. En
utlandstjanstgodring ska i hdgre grad ses som en merit. Regionen ska darfér underlatta for
medarbetare som under en kortare eller Iangre period vill arbeta utomlands for
internationella organisationer, som exempelvis Lakare utan granser.
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Omradesindikatorer
e Region Orebro 1an ska utbilda minst 65 AT lakare om aret.
Uppdrag

e AT-lakare ska till storre grad fa handledning i grupp.

e Pabdrja ett arbete med att forbered ST-lakare som kan tanka sig
handledaruppdrag.

e Inféra karriartjanster for Specialistsjukskoterskor.

5.6.2. Forskning

Den svenska halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. Befolkningen aldras.
Andelen personer dver 80 ar 6kar kraftigt. Det finns halsoskillnader mellan olika
befolkningsgrupper och ett 6kande hot mot folkhalsan i form av infektionssjukdomar,
stressrelaterade sjukdomar, fetma och 6vervikt, diabetes och allergi. Historiskt sett har
den medicinska forskningen spelat en stor roll for att forbattra folkhalsa samt livskvalitet
och det ar nédvandigt att forskning nyttjas aven framover.

Bra och langsiktiga villkor gynnar forskningen. Det behdvs konkurrenskraftiga och
langsiktiga villkor for att Region Orebro lan ska vara ett framgangsrikt forskningslan. Det
ska finnas utrymme till forskning som inte enbart handlar om kortsiktiga resultat, utan
ocksa kan ta risker och ifragasatta invanda fragestallningar.

Det fria kunskapssdkandet, dar forskarna hela tiden utmanar och éverskrider granser, har
visat sig ge de mest spannande genombrotten och efter hand de mest framgangsrika
tilldampningarna. En stark grundforskning ar en nédvandig forutsattning for hogskolans
verksamhet. Grundforskningen ar internationell till sin natur och endast de forskare som
standigt stravar efter att forbattra teorier och metoder har majlighet att havda sig i
konkurrensen. Nya idéer och kontakter med den internationella forskningsfronten ger
kvalitet som ocksa paverkar grundutbildning, forskarutbildning och mer tillampad och
behovsstyrd forskning.

Kvalificerad forskning maste prioriteras. Resurstilldelningen till forskningen ar ett viktigt
styrinstrument. Alla larosaten, bade mindre hégskolor och stérre universitet, konkurrerar
om resurser efter kvaliteten pa forskningen. Forskning inom Region Orebro 18n har bra
bredd, men spetsen ar for trubbig. Regionen maste arbeta for att férsdka salla fram en
annu mer framgangsrik svensk forskarelit och attrahera utlandska forskare. For att
premiera vetenskaplig kvalitet ska Region Orebro |an inféra en modell dar 20 procent av
resurserna omfordelades mellan forskare baserat pa externa anslag for forskning samt
publiceringar och citeringar.

Det ar viktigt att inte landa i en forestallning om att all forskning ar bra forskning. Det
finns flertalet studier som visar pa att stora delar av klinisk forskning brister i metod och
modell, vilket gor resultaten replikerbara och oanvandbara for vidare forskning. Region
Orebro 1an behdver darfor ett utvecklat arbete for att sékerstélla att forskning som bedrivs
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inom regionen ar anvandbar for forskarkollektivets samlade kunskap. Att bedriva
forskning kostar inte alltid direkt finansiering i termer av skattemedel, utan tar aven
regionens personella resurser i ansprak. Lakare och annan forskande personal ar redan
en begransad resurs for regionen och darfér behdver dessa resurser anvandas pa ett
satt som inte riskerar att leda till bortkastad tid och bortkastade medel.

Universitetssjukhusen har enligt det nationella ALF avtalet ett sarskilt ansvar for klinisk
forskning. Universitetssjukhusen har ocksa en central roll i regionalt och nationell
hégspecialiserad vard. Avgransning och férdelning av hogspecialiserad vard ar en
process som for narvarande bedrivs intensivt bade sjukvardsregionalt och nationellt. En
forskningsférankring av dessa vardnivaer ar en langsiktig forutsattning for bade kunna
och fa bedriva dessa verksamheter.

Fler forskningsuppdrag behéver genomféras i samverkan med invanare, narstaende,
patienter och civilsamhallet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja
att delta i klinisk forskning och utbildning som medskapare. Det innebar att forskningen
som bedrivs inom Region Orebro 14n behdver en bredare tvarvetenskaplig mojlighet.
Forskning inom halso- och sjukvarden kan kompletteras med forskning och samarbeten
inom akademiska discipliner sa som halsoekonomi och regional utveckling.

Region Orebro I4n behdver locka de skarpaste studenterna till en forskarkarriar och f&
dem att vilja stanna. Darfér behdver regionen erbjuda dessa forskare bra villkor. Osakra
arbetsvillkor utgor en stor risk for att framstaende forskare lamnar den akademiska
banan fér en annan karriar. Ska Region Orebro I&n bidra till att géra Sverige till en
kunskapsnation ocksa i framtiden maste vi satsa pa langsiktiga och bra villkor for
forskarna. Tydligare karriarvagar och méjlighet att bygga upp egen forskning ar nagra
satsningar for battre resultat.

Ett malmedvetet arbete for att uppna jamstalldhet inom forskningen behdvs i stérre
utstrackning &@n idag och bér vara en naturlig del av Region Orebro lans verksamhet inom
forskningsomradet. Andelen kvinnliga forskare inom naturvetenskap och teknikvetenskap
ar generellt sett 1ag, inom delar av teknikvetenskapen mycket lag. Regionen behdver
darfér genom incitament och initiativ stddja kvinnliga forskare inom dessa discipliner. Ett
tvarvetenskapligt omrade som fatt ett sarskilt stod de senaste aren ar genusforskningen.
Utvecklingen av forskning kopplat till att pa olika satt arbeta med att implementera
genusperspektivet har darfor stor relevans och att starka teori- och begreppsbildning
inom genusvetenskapen och andra akademiska discipliner s& som medicin. Behovet av
ett mangvetenskapligt angreppssatt blir allt viktigare i forskningen och starker méjligheten
for att utjamna den obalans som finns inom den disciplinart kbnsuppdelade forskningen.

Omradesindikatorer

e Antal publikationer i kollegialt fackgranskade tidskrifter av forskare verksamma
inom medicin.

e Antalet docentkompetenta medarbetare 6kat med 50 procent jamfort med
2016.

e Externrekrytering av minst fem disputerade medarbetare arligen.
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¢ Andel kvinnliga forskare inom regionen.
Uppdrag

e Bredda forskningsuppdraget.
e Skapa battre villkor och tydligare karriarvagar for yngre forskare.
e Stddja kvinnor som vill forska i sin tjanst.
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6. Regional utveckling

Globalisering leder till férandringar som far olika genomslag i Sverige. Urbanisering
bygger i grunden pa manniskors fria val men utgangspunkten maste vara varnandet av
manniskors makt dver den egna situationen samt majlighet att skapa en egen framtid.
Region Orebro |an ska stréva efter att skapa forutsattningar fér dem som vill bo, arbeta
eller driva foretag pa landsbygd och i mindre tatorter. Regionen ska ta vara pa de unika
forutsattningar for individers utvecklingskraft och foretags konkurrenskraft som finns i
olika delar av vart lan.

For att samhallet ska fungera och kunna utvecklas behovs forutsattningar som
underlattar, inte hindrar fria individers drivkrafter. Ska detta vara mojligt behover ett
genomtankt och langsiktigt arbete sakerstalla ett samhalle som planeras i samklang med
vad invanarna behoéver och efterfragar. Det galler saval for den fysiska planeringen av
tillgang avseende kraftférsorjning och transporter, till arbete och kunskap, och
kulturupplevelser och civilsamhalle. Alla delar som skapar mening i livet och ger kreativa
individer majligheter att skapa sin egen framtid &r en del av Region Orebro lans regionala
utvecklingsarbete.

Orebro I1an &r mer 8n ett fatal stader. For att du ska ha mojlighet att bo och arbeta pa
landsbygden maste du samtidigt ha tillgang till en grundlaggande samhallsservice. Det
handlar om saker som att kunna driva foretag, utbilda sig och ha tillgang till fungerande
infrastruktur. Alla invanare i Orebro 14n ska kunna leva som de vill, var de vill. Att g4 till ett
jobb och komma hem med en egen I6n ar en avgdrande nyckel till frinet for varje
manniska.

Vi lever i en varld dar manniskans méjligheter aldrig varit stérre. En varld som férandras
snabbt och dar férandringar staller nya krav. Orebro 14n ska vara ett jamstallt 1an dar
varje manniska har chans att forbattra sin situation och den sociala rorligheten ar hég. En
manniskas bakgrund ska betyda mindre, och hennes férmaga, ambition och livsdrommar
betyda mer. Kunskap ar den viktigaste faktorn for att starka varje manniskas livschanser.
Utbildningarna ska ha hoga férvantningar och prioritera kunskap, kreativitet och kritiskt
tankande. Bildningstraditionen ska hallas levande och kulturens frihet varnas.

Utrymmet for ideella insatser i vard och omsorg, utbildning och kultur ska vara stort inom
Region Orebro lan. Marknaden fungerar bast i samhallen som praglas av tillit,
hederlighet och ansvarstagande. | vissa delar av samhallet maste dock marknaden
regleras genom politiska beslut. Dar regionen valjer att agera pa den fria marknaden
behdver vi sla vakt om aganderatt, konkurrens pa lika villkor, rattssakerhet och att
enskilda manniskor har likvardiga och goda méjligheter att na sina livsmal. Den enskilda
manniskans skapande och arbete utgér grunden for vart gemensamma valstand och
samhallets utveckling Darfor far inte det offentliga snedvrida konkurrensen eller bakbinda
de naringsidkande marknadskrafterna i lanet. Det leder till sémre mojligheter for alla.

Overgripande mal

e Foretagande och ekonomisk utveckling i hela lanet.
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o Orebro lan ska vara det sjalvklara valet vid logistiketableringar samt vara en
av Sveriges basta knytpunkter for akerinaringen.
e Det finns ett rikt kulturliv i hela lanet.

6.1. Samhallsbyggnad

Region Orebro I&n har en rad viktiga uppgifter inom omradet samhéllsbyggnad. P& en
Overgripande niva handlar det om att hela lanet skall ha en positiv och hallbar
samhallsutveckling. Regionen ansvarar for fragor som berdr infrastruktur; transporter och
kommunikation, kollektivtrafik, samhallsplanering samt miljo, energi och klimat. Regionen
utgor lanets kollektivtrafikmyndighet.

| samhallsbyggnadsarbetet ar dynamiken mellan stad och land viktig. Det handlar om att
skapa regional tillvaxt och utveckling som gagnar hela lanet. Den regionala
samhallsplaneringen ska inkludera saval privata aktérer som lanets kommuner och
regionen. Det kan handla om allt ifran vardrelaterade fragor till kollektivtrafik, vagar och
bredband.

Energifragan ar global. Klimatférandringarna fortsatter, samtidigt som det alltjamt finns
stor tillgang till relativt billiga fossila branslen. Energisystemet behéver stallas om sa att
alla manniskor far tillgang till el och annan energi producerad pa ett satt som varken
hotar klimatet eller utarmar vardefull natur. Elnatet behdver till del uppdateras i relation till
nya férhallanden for produktion, distribution och konsumtion. Det géller dven Orebro lan.

Region Orebro lan arbetar samtidigt med att skapa forutsattningar for 6kad produktion av
fornyelsebar el inom det egna lanet. Det sker bland annat genom att ta fram en
solbruksplan. Planen ska visa pa méjliga gynnsamma lagen for etablering av solparker
som samtidigt kan bidra till att minska de begransningar som kraftnatet ar behaftat med
idag.

En utmaning for framtiden ar att fa transporter av manniskor och varor att kunna ske pa
ett hallbart satt. Vi star infér en stor omvalvning av transportsystemet med sjalvkérande
fordon som kommer att ge nya majligheter och kraver nya satt att planera samhallet. For
transporter behdvs energi. De energislag som anvands maste vara sadana att de inte
forstor var miljé och ar langsiktigt hallbara. Region Orebro I&n ska vara en fossilfri region
senast 2030 och forskning inom hallbara energisystem ska vara i fokus.

Biobransle kan bidra till energiomstallning mot mindre klimatpaverkan. P& global niva kan
det dock aven skada biologisk mangfald och konkurrera med matproduktion. Bioenergi
bor i forsta hand utvinnas ur avfallsprodukter eller odlas pa mark med ringa naturvarden
som inte kan anvandas for matproduktion.

Karnkraften ar viktig for klimatneutral elproduktion. Nya karnkraftsreaktorer som klarar
hogt stallda sakerhetskrav ska kunna byggas i Sverige. Region Orebro l&n ska bevaka
den fortsatta forskningen och utvecklingen inom omradet for att minimera riskerna vid
drift samt hantering av bransle och avfall inom lanet.
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Omradesmal

o Orebro 1an ska vara en stark aktdr nar det géller att attrahera etableringar
kopplat till olika logistiska I6sningar.
e Det ska bli enklare att kombinera transportmedel som cykel med tag/buss.

6.1.1. Infrastruktur

Orebro 18n har en mycket central position i landet betraffande alla typer av transporter.
For jarnvagstransporter ar Hallsberg en av de viktigaste knytpunkterna i Sverige och
norra Europa. Orebro 18n ska fortsatta vara en nationell knytpunkt for landets godstrafik.
Det ar darfor av storsta vikt att rangerbangarden i Hallsberg byggs ut och utvecklas.
Arbetet med att utveckla lanets status for intermodala transporter, dvs. nar omlastning
mellan olika transportslag sker, maste prioriteras.

Underhall och utveckling av regionens vagar ar av stor vikt. Samtidigt som
lastbilstransporter ar oerhort viktiga for lanets naringar, maste dessa utvecklas med
minskad miljopaverkan. Flera vagar som ar sarskilt viktiga for lanet. Dessa behdver
underhallas och utvecklas for naringslivet och persontrafiken samt for att lanet ska
behalla och hantera dagens godstrafik. Det avser bland annat E20, E18, RV50, RV51
och RV63.

Bredbandsutbyggnaden i lanet ska fortsatta. Snabb uppkoppling ar i dag en lika viktig del
i infrastrukturen som el- och vagnaten. En val fungerande uppkoppling ar viktigt for saval
privatpersoner som féretag och en forutsattning for regional tillvaxt. Glesbygden maste fa
battre IT- kapacitet. Statens huvudsakliga uppgift bor vara att skapa forutsattningar
genom att undanrdja hinder for utveckling samt ekonomiskt stétta dar Ionsamhet for
utbyggnad ar bristfallig. Kopparnatet far inte avvecklas innan det finns godtagbara
digitala alternativ. Det ar viktigt for foretag och enskilda att det finns val fungerande
posttjanster i hela Sverige.

Regionen har i uppdrag att verka for évergripande samordning, samverkan och
samarbete mellan aktérer verksamma i lanet av betydelse for bredbandsutbyggnad. For
det fortsatta utbyggandet av det finmaskiga bredbandsnatet har en bredbandskoordinator
anstallts. Tillsammans med Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot malet att
100 procent av lanets hushall och féretag har fiberanslutning. Aven landsbygd och
mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb datatrafik som klarar framtida behov.
Det ar av stor vikt att regionen foljer den nationella planen fér kopparnedlaggningen, som
paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa landsbygden. Alla ska ha tillgang till
fungerande bredband.

Regionen ager Orebro flygplats tillsammans med Orebro, Kumla samt Karlskoga
kommun. Det ar idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk
betydelse for naringslivet i lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas.
Regionen och dvriga agare ska tillsammans med naringslivet sdoka vagar for att utveckla
flygplatsomradet for att 6ka andra aktérers intresse i flygplatsen. Detta med malet att 6ka
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flygplatsens sjalvfinansieringsgrad. Flygplatsen har vidare en viktig roll for
Forsvarsmyndigheten samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Detta har
tydliggjorts inte minst i samband med skogsbrander och flygplatsens centrala del for
samordning av brandflyg.

Alla paverkas av klimatférandringar. Konsekvensen av en vaxande befolkning med
Okade materiella ansprak ar att jordens resurser blir allt knappare. Det kravs darfor stora
forandringar. Forst och framst kravs nya resurseffektiva affarsmodeller och en ekonomi
som bygger pa ett kroppsloppssamhalle, en cirkuldr ekonomi. Tanken bygger pa att
ateranvanda och laga samt betrakta avfall som en resurs. Den stravar efter produkter som
ar hallbara samt atervinningsbara och dar icke-férnybara material éver tid ersatts med
fornybara. Region Orebro 1an ska verka for ett hallbart samhalle med en ekologisk
utveckling genom att bland annat paverka férutsattningarna for férnybar
energiproduktion, icke klimatpaverkande utslapp och miljdanpassade innovationer. Ny
teknik kraver och innovativa klimatlosningar kraver ekonomisk tillvaxt.

Naturen ar en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som
fattas bor darfor vara langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens
verksamheter ska strava efter minskade utslapp och bidra till en mer halsosam miljé for
manniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar viktiga for att
den gréna naringen ska utvecklas. En god dialog mellan lanets aktorer ar nédvandig for
att byta erfarenheter och lara av varandra i syfte att utveckla lanet. Idag star transporter
for ca 40 % av Orebro lans CO2 utslapp och domineras av vagtrafik. For att n& klimatmal
maste CO2 utslappen minska. Den viktigaste regionala atgarden ar att mojliggora en
overgang till fornyelsebara branslen. For att medborgarna ska vélja alternativa fardsatt
maste dessa uppfattas som attraktiva och I6sa deras transportbehov.

Minskning av antalet bilar i lanets stadskarnor ar efterstravansvart i syfte att minska
buller och avgaser. Att aven frigora parkeringar i stader ar viktigt for naringslivet och for
dem som bor i staderna. Cykeln ar ett viktigt transportmedel i mangas vardag. Det maste
bli enklare och tryggare att cykla i lanet. Cykelbanor ska vara belysta och cyklister ska
inte behdva cykla pa gangbanor. Cykeln och kollektivtrafiken kompletterar varandra.
Cykelparkering i anslutning till kollektivtrafiken ska framjas i samarbete med lanets
kommuner.

Det ska vara enkelt att betala for byte mellan trafikslag, till exempel fran tag till buss.
Busschaufforer ska inte behdva kontrollera passagerarnas biljetter. Fler kontrollanter
behovs for att minska antalet fripassagerare pa lanets tag och bussar.

Omradesindikatorer

e 95 procent av alla hushall och féretag har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s.

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s i glesbygd, andel (%).

e Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel eller kollektivtrafik.
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e Se over cykelparkeringar vid busshallplatser.

e Utveckla Hallsbergs rangerbangard for att starka regionens position som
logistikregion.

« Tillse att Orebro lans unika geografiska lage fortsétter att lyftas fram och
utvecklas ytterligare och att andelen aktorer som valjer att etablera sig i
Orebro 1an.

o Verka for att flygplatsen okar sjalvfinansieringen.

6.1.2. Kollektivtrafik

Att verka for att alla invanare i regionen har en méjlighet att transportera sig ligger i
Region Orebro lans intresse. Friheten att inom regionen kunna bo och leva dar man vill
kraver transporter. Fér manga ar bilen mycket viktig, ibland helt avgérande, for att fa livet
att ga ihop. Som komplement och ersattning for bilen kravs en attraktiv, trygg, tillganglig
och fungerande kollektivtrafik. Den ar viktig for lanets invanare nar det galler att ta sig till
jobb, fritidsaktiviteter och hem. Var utgangspunkt ar att gora kollektivtrafiken till det
naturliga valet.

Pendling ska I6na sig och vi vill darfér inféra ett 1agre pris pa langre stréackor. Som
komplement till traditionell kollektivtrafik har nartrafik inférts. Den ger storre flexibilitet for
resenarer och kan pé sikt bli mycket eftertraktad. Viktigt ar att nartrafiken kontinuerligt
utvarderas och kostnader bevakas.

Kollektivirafiken ska till betydande del vara sjalvfinansierad. Taxor och erbjudanden
maste darfor kontinuerligt ses éver. Vi vill aven utdka mdjligheten att sélja annonsplatser
inuti och utanpa kollektivtrafikens fordon for att annons- och biljettintakter tillsammans
ska 6ka kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad.

En utbyggnad av den regionala tagtrafiken ar énskvard, framfér allt fér att mojliggéra
6kad tagpendling mellan stérre orter. En malsattning ar att det ska vara latt att resa med
tag mellan centralorter inom regionens samtliga kommuner.

Ekonomi, miljé och samhéllsnytta méaste konstant vagas mot varandra for att skapa den
basta tankbara kollektivtrafiken, fér bade individ och grupp. Nya och passande tagstopp
behdver kontinuerligt undersdkas och évervagas.

Kollektivtrafiken i lanet ska ha ett hela resan-perspektiv, dar alla delar av resan, &ven vad
som sker pa vag till och fran station eller hallplats, ska beaktas och finnas med i
utveckling och utformning av trafiken. Upprustade och uppdaterade hallplatser samt
flexibla nattstopp ar liberala idéer som borde bli verklighet. Méjligheten att parkera cykel
samt bil i narhet till hallplats och station bér béattras.

Region Orebro I&n &ger tillsammans med Region Vastmanland det gemensamma
bolaget Svealandstrafiken som driver kollektivtrafik i bada lanen. Lésningen med ett eget
bolag maste ge samordningsvinster och fordelar, med exempelvis gynnsam allokering av
resurser. Kontroll och konkurrenskraft i denna |6sning maste kontinuerligt foljas.
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Svealandstrafiken bor ej fortsatta arbetet med att utveckla projektet avseende Bus Rapid
Transport (BRT).

Omradesindikatorer

« Oka Lanstrafikens sjalvfinansieringsgrad med malet om 50 %.

o Andel resenarer som kanner sig trygga i allman kollektivtrafik.

e Andel trygga resor — sarskild kollektivtrafik.

e Andelen resenarer n6jda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index
(NKI).

o Resor med kollektivtrafik, resor/invanare.

o Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage, andel (%).

o Befolkning, inom tatort, i kollektivtrafiknara lage, andel (%).

o Utveckla kollektivtrafiken i Ianet for att hoja attraktiviteten och nyttjandegraden.

o Fortldpande se Over alla strak med dubbeltrafik i egen regi i syfte att halla nere
kostnader samt utveckla hela resan-perspektivet.

« Oka graden av ett "hela resan-perspektiv” i planering och genomférande
regionens kollektivtrafik.

6.1.3. Projekt och samarbeten

Region Orebro 1an ingér idag i en rad olika projekt och samarbeten. Nar det géller
infrastruktur och transporter finns exempelvis; "En battre sits”, "Stockholm-Oslo 2.55” och
"Botniska korridoren”.

| samarbetet med en rad andra regioner inom Botniska korridoren, knyter vi samman
jarnvagen i norra och mellersta Sverige med Europa. Detta utgér exempelvis Sveriges
enda jarnvagskoppling med Finland. Botniska korridoren lankar samman de norra
regionerna med var regions viktiga jarnvagsnav - Hallsberg. Botniska korridoren ar den
framsta godstransportleden fran Haparanda i norr till Orebro/ Hallsberg och Arlanda —
Stockholm i soder.

Vi ser det som viktigt for hela lanet att Region Orebro lan fortsatt finns med i samarbetet
Botniska korridoren och verkar for var roll som jarnvagslogistiskt lan in i framtiden.
Tagforbindelsen Stockholm-Oslo 2.55 ar en viktig och prioriterad satsning som likaledes
befaster lanets position som transportnav.

Uppdrag

o Fortsatta arbetet med Stockholm-Oslo 2.55 och Botniska korridoren. For att
tillse att dessa projekt/samarbeten gynnar och hojer attraktiviteten som region
nar det kommer till transport och godshantering.
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6.2. Tillvaxt

Globaliseringen leder till stora férandringar av Sverige. Det innebar en 6kad ekonomisk
tillvaxt och dkar individens frihet. Samtidigt finns utmaningar med skillnader mellan a
ena sidan stader med en starkt vaxande privat tjanstesektor och & andra sidan omraden
med en hég sarbarhet och lokala utmaningar. Vi vill att hela Sveriges utvecklingskraft,
tillvaxtpotential och sysselsattningsmojligheter ska tas till vara. Darfér maste manniskor
och féretag dver hela landet ges mdjligheter att véxa och utvecklas.

Att fa ha en drém och jobba hart fér att den ska ga i uppfyllelse, att klara sig sjalv och
styra dver sitt eget liv — det &r en frihet som vi vill att fler ska fa uppleva. Den stora
klyftan i Sverige gar mellan den som har ett arbete och den som inte har det. |
utanférskapet vaxer en ny underklass fram, och hér finns risk att gdngkriminalitet och
annan brottslighet far faste. Det héar &r ofrihnetens Sverige.

Region Orebro lan maste utveckla arbetet med att &ppna dérrar in pa
arbetsmarknaden, med hjélp av till exempel larlingsplatser, fler enklare jobb och
startjobb med lite lagre 16n. Genom att anstélla de som har svarast att fa jobb idag, kan
fler fa sitt férsta jobb och klara sig sjalva. Och nar man val kommit in pa
arbetsmarknaden och far visa vad man kan, ar det lattare att s6ka sig vidare till nasta
jobb. Det ar alltid battre att fa ta ansvar fér sin egen férsérjning &n att bli beroende av
bidrag. Sa& far fler manniskor en chans att leva sjélvsténdigt och da blir vi fler som kan
vara med och bidra till ett a&nnu béattre Sverige.

Forskningslaget kring regionalt féretagsstdd ar mycket svagt for att det skulle ge nagon
tillvaxteffekt. Att stddja nagot genom att ge ett ekonomiskt tillskott kallas i normala
termer fOr att ge ett bidrag. Da féretagsstdden till stor del saknar nagon reell stéttande
aspekt, mer @n den initiala kontakten med regionen och slutredovisningen av de
utlovade medlens anvandning, ar det tveksamhet om det egentligen ar tal om ett stéd i
ordets ratta mening. Foretagsstdd ar darfor inget annat an bidrag och féretag ska i
regel inte fa bidrag fér att driva sin verksamhet.

UtOver de delar och organisationer regionen arbetar med for att stédja naringsliv och
innovation finns liknande organisationer som driv av kommuner eller av aktérer med
statlig finansiering.

Eftersom viljan till att stédja innovation och tillvéaxtskapande verksamhet &r stor fran
manga aktérer pa flera hall finns en bristande samordning mellan dem. Det innebar att
risken for att det existerar 6verlappande verksamhet mellan aktérerna ar stor. Darfor
behdver regionen kontinuerligt félja upp och kartlagga alla de olika aktérer som ar
verksamma i lanet med syftet att stddja tillvaxt och innovation.

Omradesmal

e Den ekonomiska tillvaxten i lanet ska oka.
e Fler funktionsnedsatta ska matchas med ett arbete.
e Orebro 1an ska 6ka internationella satsningar pa hallbar utveckling.

Uppdrag
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e Starka samarbetet med Stiftelsen Activa.

e Startjobb — fler kan fa jobb och egen 16n om det blir billigare och enklare att
anstalla.

e Paborja ett arbete for att avveckla kontanta foretagsstod.

6.2.1. Foretagande och arbetsmarknad

Det ar genom foretagens majlighet att vaxa som jobb skapas. Fler jobb i vaxande foretag
betyder nya livschanser for individer, minskat utanférskap och i férlangningen 6kade
skatteintakter; vilket i sin tur finansierar den gemensamma valfarden.

| dag ar det inte lika sjalvklart att starta eget som att ta anstallning. Det handlar mycket
om vilken erfarenhet individen har av féretagande, men ocksa om vilken kunskap
individen har fatt om féretagande via skolan. En god vag till nyféretagande ar deltagande
i verksamheter sa som Ungféretagande. Dar far ungdomar forverkliga sina idéer och
prova sina vingar som entreprendrer tack vare stod fran ideella aktorer. Férutsattningarna
for sadana samarbeten mellan skolvasendet och ideella aktérer ska vara goda och bor
utvecklas.

En hallbar arbetsmarknad handlar om att skapa ett samhalle for alla. Dar alla far
mojlighet att forverkliga sig sjalva, med eller utan funktionsnedsattning. Regionen
behover arbeta for att riva hinder och skapa en rattvis arbetsmarknad for den som har en
funktionsnedsattning. Att ha ett jobb eller sysselsattning ar viktigt for mojligheten att leva
ett gott liv. Aktivitet och gemenskap ar alltid battre an passivitet och utanférskap. Det
finns arbeten som passar aven for den med neuropsykiatrisk eller fysiks
funktionsnedsattning och regionen ska erbjuda de som lever med en
funktionsnedsattning hjalp och stéd for att hitta ett arbete. Alla manniskor ska kunna ses
som en tillgang pa arbetsmarknaden. Arbeten kan skapas i kunduppdrag, pa
marknadsmassiga villkor och i konkurrens med andra. Arbetsféra personer med en
funktionsnedsattning skapar en konkurrenskraftig arbetsmarknad och genom regionens
aktiva stdd med matchning skapar vi mojligheter till viktiga jobb.

Region Orebro lan behdver sakra att villkor vid upphandlingar &r gynnsamma fér socialt
foretagande. Kooperationen, med sina liberala rétter, har i minst 150 ar bidragit till en
positiv samhallsférandring och med en affarsmodell som bygger pa demokratiska
fundament gjort ekonomisk och social nytta for saval sina medlemmar som for samhallet.
Upphandlingsregler som missgynnar kooperativa och sociala foretag férsvarar
utvecklingen. Region Orebro lan ska utveckla den resurseffektiva, cirkuléra och
biobaserade ekonomin i samférstand med det sociala féretagandet i lanet.

Omradesindikatorer

e Antal nystartade féretag per 1000 invanare ska vara hogre an snittet for riket.
e Foretagsforekomster, antal/1000 invanare.
e Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt an i

jamférbara lan.




Uppdrag

e Starka samarbetet med Ung Foretagsamhet.

6.2.2. Innovation och kunskap

Kunskap och kompetens ar ett av Sveriges framsta konkurrensmedel. Naringslivet
behover ratt kompetens for att vara konkurrenskraftigt och arbetsmarknadsregionen i
lanet behover erbjuda arbetsgivare den kompetens de soker.

Foretagens allt storre problem med kompetensforsorjning riskerar att fa stora
konsekvenser for Regionens tillvaxt och valstandsskapande krafter. For att sakra
kompetensforsorjningen pa lang sikt kravs utbildning med vuxenutbildning, hégskolor och
universitet av hog kvalitet. Yrkeshogskolan har har en viktig uppgift att fylla da den ar en
effektiv utbildning som ar kopplad till behovet i den regionala arbetsmarknaden.

Som region ska vi samarbeta med naringsliv, civilsamhalle och akademi. Akademin inom
lanet ar en avgorande del i att samordna natverk inom de tillvaxtskapande aktorerna.
Relationen och samarbetet med Orebro universitet &r av hdgsta vikt for Region Orebro
lan och Universitetssjukhusets utveckling. Orebro universitet &r den stérsta aktdren inom
akademisk verksamhet i Orebro Ian men inte den enda.

Orebro Teologiska Hogskola &r en bidragande del i att géra teologi till ett specialiserat
akademiskt amne inom Orebroregionen. Vard kommer i olika former och sjalavard ar lika
viktigt for en god halsa som sjukvard. Aven om ett brutet ben kan laka har en bruten
manniska svarare att utan hjalp bli hel. Vidare kan teologin medverka till att ge svar pa
manniskans sjalsliga drivkrafter for att bidra till samhallet, inte enbart de ekonomiska.
Trots detta saknas nagot formaliserat samarbete med Orebro Teologiska Hogskola likt
regionens samarbete med Orebro universitet.

| Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket ar en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Pa Grimso bedrivs forskning inom ekologi och manniskors
attityder till rovdjur.

Regionen har ett intresse av att involvera sig i verksamhet som minskar den manniskan
paverkan pa naturen, klimatet och miljén. Darfor ar det viktigt att alla aktérer som kan
vara en del av det arbetet inkluderas i regionens akademiska samverkan. Den cirkulara
ekonomin dar hallbara och miljdvanliga alternativ ses som en sjalvklarhet behdver vi se
till alla parter som kan vara bidragande i det arbetet.

Hallefors kommun har lange varit vardkommun fér Grythyttans Restauranghégskola som
ar en del av Orebro universitet. Verksamhet pa Campus Grythyttan bidrar inte bara till
lokalsamhallet utan ar en del av att sammanhallet innovations och akademiskt kluster

kring livsmedel och vardskap.




Det ar viktigt att ta i beaktande de platser runt om i lanet dar akademin ar verksam och
sakerstalla att den verksamhet de bedriver pa plats kan fortga aven i framtiden. Det ar en
styrka att Orebro Ian har flera kommuner i lanet dar akademin &r verksam genom
forskning och utbildning. Har behdver Regionen bevaka och forvalta regionens intressen
kring en spridd akademi inom lanet och varda dessa lokaliseringar. For att sakerstalla
goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor ett samarbetsavtal upprattas
Region Orebro Ian och lanets akademiska aktorer.

Samarbetet ska syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att
starka forutsattningarna for att i gemensamma fragor utveckla forskning, utbildning,
innovation samt verka for en gynnsam samhallsutveckling.

Om inte arbetskraft med ratt kompetens finns tillganglig riskerar féretag att tvingas lagga
ner sin verksamhet eller flytta den till andra lander. For att sdkra kompetensforsorjningen
pa lang sikt kravs utbildning med vuxenutbildning, hdgskolor och universitet av hog
kvalitet. Yrkeshdgskolan har har en viktig uppgift att fylla, da den ar en effektiv utbildning
som ar kopplad till den regionala arbetsmarknaden. Ocksa de hogre larosatena en viktig
uppgift. Darfér uppmuntrar vi dem att 6ka samverkan med det regionala naringslivet,
kommunerna och den region de ar verksamma i.

Ska vi locka de skarpaste studenterna till en forskarkarriar och fa dem att vilja stanna dar
maste de ha bra villkor. Region Orebro I&an behdvara vara en del i akademins infrastruktur
for att sakerstalla Ianet som en god arena for forskning och utveckling.

Forskningen om civilsamhallet ar en viktig del av kunskapsutvecklingen inom manga
akademiska discipliner. Det finns ett behov av 6kad kunskap om den civila sektorn och
dess betydelse saval samhalleligt som ekonomiskt. Kunskapen om civilsamhallets roll,
utveckling och uppdrag bér 6ka, genom forskning och genom statistik. Region Orebro 1an
behdver i storre utstrackning stdda och ge bidrag till forskning projekt som starker sin
inom den regionala utvecklingens omrade med fokus pa att utbilda doktorander inom
lanet.

Omradesindikatorer
e Antal verksamma doktorander inom Orebro lan.
Uppdrag

e Region Orebro lan upprattar ett samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet och Orebro Teologiska hégskola.

o Utveckla tydliga samarbetsformer med aktorer inom forskning och hogre
utbildning i lanet.

e Sakerstalla Campus Grythyttan som en nod for utbildningar inom gastronomi.
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6.2.3. Europa och internationalisering

| en varld som blir alltmer globaliserad ar det betydelsefullt att Region Orebro 1an deltar i
internationella samarbeten. Regionen ska vara med i utbytet av kunskap, information och
teknik. EU- samarbetet innebar majligheter for att samarbeta med likasinnade aktorer
och skapa natverk med aktoérer i andra lander. Mycket av samarbetet handlar om
idéutbyte, lara med och av varandra.

Lanets kommuner spelar en viktig roll for att stéarka och utveckla det lokala naringslivets
och aven det lokala civila samhallets internationella kontakter. Hinder i form av brist av
information och svarigheter att dverblicka de olika utlysningarna goér det svart fér manga
aktorer att ta del av det som EU erbjuder. Manga uttrycker att de inte far de hjalp och
stdd de behodver i ansdkningsfasen med administrationen. Regionen behdver darfér bidra
till att gora det lattare for kommuner att ansluta sig till internationella samarbeten inte
minst inom EU. Eftersom samarbetet ar gynnsamt och givande men det administrativa
arbetet ar belastande maste regionen stétta kommunerna. Det maste bli lattare for
kommunerna i lanet att paverka och delta i projekt och lagstiftning som paverkar lanet pa
lokal niva.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som paverkar alla aktérer inom Orebro Ian.
Tillsammans med Dalarna och Gavleborg har Region Orebro lan en gemensam
forening, Central Sweden, som bevakar regionernas intressen. Regionen deltar aven
i Assembly of European Regions (AER), Conference of Peripheral Maritime Regions of
Europe (CPMR) dar kunskap och erfarenheter utbyts och gemensamma intressen drivs
med hundratalet andra europeiska regioner.

Regionen behdver bli battre pa att delta i projekt och séka EU-medel. Region Orebro lan
maste arbeta for att fa en storre del av medfinansieringen som tillgangliggérs genom
EU:s strukturfonder, program och samarbeten. Genom att 6ka andelen medfinansiering
kan vi omférdela de regionsbidrag som laggs pa regional utveckling. Regionens
samarbete med EU ar en larprocess och utbytet av kunskap och teknik en god
investering. Regionen behdver gora regionala satsningar for att 6ka engagemanget i EU
samarbetet bland lanets alla aktorer. Ju stérre engagemang inom lanet som helhet desto
mer makt kommer regionen ha i paverkan pa kommande EU-projekt innehallsmassigt
och budgetférdelningsmassigt, aven som liten part.

Hallbarutveckling framjas inom EU- samarbetet. Omstaliningen till fornyelsebar energi
och langsiktiga I6sningar fér hallbara energisystem ar nagot regionen behdver utveckla.
Att sprida kunskap och teknik internationellt ar en global I6sning pa ett globalt problem.
Region Orebro l&an maste arbeta mer internationellt i hallbarhetsfragan.

Omréadesindikatorer

e Aktivt deltagande i Europeiska regionkommittén.
e Antal internationella samarbeten.
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e Avlasta kommunerna i att administrera sdkandet av EU-medel och projekt.

o Oka lokala naringslivets internationella kontakter.

o Oka andelen EU-medel i projekt i lanet.

o Sakerstalla att lardomar finns kvar i organisationen oavsett om personal byts.

6.3. Kulturellt valbefinnande

Liberal kultursyn ar tron pa fria individers utvecklingsméjligheter. Kultur ar mycket hogt
prioriterat i ett liberalt samhalle. Ett fritt och livaktigt kulturliv ar viktigt for demokratin. Den
ger manniskor verktyg att forsta, ifragasatta, paverka och se pa samhallet ur nya
perspektiv. Det ar kulturen som vidgar tanken och hjalper till att frigéra manniskan sig
fran sin egen begransade varld. Ett 6ppet samhalle bestar av litteratur, konst och andra
kulturella uttryck som provocerar och utmanar. Darfor skall alltid principen om armlangds
avstand beaktas, dar politiken far bestamma 6éver kulturens anslag, men inte 6ver det
konstnarliga innehallet

Kulturen ar ett av regionens karnuppdrag och har ett egenvarde. All kultur ska sta fri fran
politisk styrning och vara en oberoende och kritisk rost i samhallsutvecklingen. Region
Orebro 1an viljer att stétta kulturen i huvudsak for att lansinvanarna ska fa tillgang till ett
rikare kulturliv. Darfér maste det offentliga bidraget till kulturen i férsta hand baseras pa
de som upplever och tar del av kulturens villkor, inte pa kulturskaparna villkor.

Att varna om kulturinstitutionerna &r ett viktigt uppdrag. Orebro lans museum,
Lansteatern i Orebro och Lansmusiken har alla stor betydelse for att manga manniskor
ska kunna erbjudas ett rikt kulturliv i hela Ianet. Med Region Orebro I&n som huvudman
for viktiga delar av lanskulturen ska malet vara att fler lansinvanare tar del av det
samlade kulturutbudet. Museernas roll som bildningsinstitutioner och
forskningsanknytning ska starkas. Genom att ge kulturen en viktig plats i regionens
verksamhet ges ocksa mdjlighet att stddja det stora frivilliga folkrorelsearbetet som
utférts av manga ideella organisationer, som exempelvis ungdoms-, idrotts-, hembygds-
och pensionarsorganisationer samt studieférbund.

Utévande av kultur behdver inte alltid bygga pa varderingar som vi idag finner sjalvklara.
Om kulturen ska vara fri maste aven samhallets mest grundlaggande férhallningsatt
tillatas utmanas. Darfor bor regionen inte stalla krav pa varderingar som ska lyftas fram
inom konsten.

Kulturen ar en bidragande kraft i utvecklingen av ett demokratiskt och humanistiskt
samhalle. Idag ar en stor del av lanets kultur beroende av offentlig finansiering. For
dessa ar det viktigt att det finns en séker finansiering dver tid, flerarsprojekt med arlig
uppféljning bor darfor efterstravas for aterkommande verksamheter.

Att na de som annars inte skulle fa uppleva kultur ar ett prioriterat uppdrag for
kulturverksamhet inom regionen. Kulturens roll i [anets integrationsarbete bor tydliggoras.
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Genom tat samverkan mellan centrala aktorer kan framgangsrika projekt och
verksamheter inspirera till positiva kulturella upplevelser.

Region Orebro 14n ska ocksé sta upp for och stédja professionella kulturskapare och
kulturaktorers méjligheter att verka fritt i Orebro 14n, trots risk fér hot och hat. Detta bidrar
till mangfald och ger naring at demokratin.

Region Orebro lans arbete med kultur definieras utifran tre olika kulturperspektiv.
Skapande kultur, bildning och folkbildning samt civilsamhalle och sammanhang.

Omradesmal

e Regionen ska framja god tillgang till professionell konst inom omradena teater,
musik, dans, bild och form, bibliotek, litteratur, museiverksamhet, hemsl|djd
liksom kulturarv och arkiv.

e Regionen ska strava efter att skapa ett tillgangligt kulturliv for barn och unga
utan att for den delen tappa bort behovet av kultur och positiva upplevelser for
regionens aldre.

e Kulturen som halsobeframjande och som en del i lakningsprocesser ska
uppmarksammas och satta tydligare avtryck i halso- och sjukvarden, liksom i
kommunernas aldrevard.

Uppdrag

e Kulturens roll i lanets integrationsarbete bor tydliggoras.

e Utvecklat samarbete mellan regionen, kommunernas kulturskolor och
universitetet.

e Langsiktiga projekt med samverkan mellan olika kulturutdvare ska utvecklas.

6.3.1. Skapande kultur

Kunskap, bildning, inlevelseférmaga och kreativitet starker individens sjalvstandighet.
Regionens kulturpolitiska karna ar darfor att fler ska méta mer kultur av hog kvalitet. Att
anse att kulturens kvalitet varierar ar ett naturligt manskligt fenomen och star inte i strid
med en liberal grunduppfattning. Daremot ska inte politiken definiera detta.

Regionens kultursyn ska bygga pa en meritokratisk ansats. Den som anstranger sig hart
ocksa har ratt att njuta framgangen av sitt arbete. Talang och hart arbete ska premieras.
Regionens kulturpolitik ska darfor strava efter att Iata talanger utvecklas.

Sjalvstandighet ar fundamentalt for vara institutioner. Nar vi betraktar utvecklingen i var
omvarld paminns vi om hur viktigt det ar med sjalvstandiga kulturinstitutioner. Armlangds
avstand ar en princip inom kulturpolitiken som handlar om att politiker inte ska lagga sig i
verksamheternas innehall. Det ar en princip som ska varnas och som kan starkas. For att
sakra detta behdver regionen verka for att sjalvstandigheten starkas ytterligare.
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For att en konstnar ska ha mojlighet att kommersialisera sitt skapande kravs arenor som
lampar sig for att gora det. Den digitala utvecklingen har gjort att konstformer som musik
och litteratur har latt att na ut och lattare kan distribueras, men fér den skapande
bildkonsten har det inte inneburit samma majligheter. Risken som det innebar for en
bildkonstnar att hyra en lokal for att nyttja som galleri ofta ar stor vilket medfor att fa
vagar sig pa det. Manga mindre orter inom lanet upplever idag en stark nedgang for den
lokala handeln och det hor inte till ovanligheten att butikslokaler star tomma under lang
tid. Har kan Region Orebro 14n ga in och hjélpa konstndrer med att hyra dessa tomma
lokaler for galleriverksamhet under en kortare tid. Konstnaren behdver da inte riskera
personlig konkurs om viljan finns att foérsdka livnara sig pa sin konst och
galleriverksamhet. Samhallet i stort undviker da aven den negativa sociala effekt tomma
butikslokaler har pa en orts sjalvbild.

Sveriges kulturliv berikas av influenser fran andra kulturer och Region Orebro I&n
behdver uppmuntra till fler internationella utbyten. En framtradande position pa de
internationella scenerna inom litteratur, musik, film och konst ar viktig del av
kulturutvecklingen, men ocksé en viktig del av att skapa méten det nya ovantade. Orebro
lan ska vara en attraktiv plats for konstnarer fran andra delar av varlden. Den framsta
forutsattningen for det &r att garantera att Orebro |an fortsatter att ha konkurrensférdelar
som kunskaps- och teknikkluster inom regionen. | detta arbete ar alla insatser pa kultur
och bildningsomradet, liksom goda villkor for kulturutdvare viktiga. Men det behdvs ocksa
speciella satsningar for att ge kreatdrer och kulturarbetare maojlighet att arbeta fran lanet
mot den globala kulturmarknaden.

Orebro Ian ska vara en attraktiv plats fér konstnarer att verka pa. Skapandet av kreativa
miljoer ska vara prioriterat i stadsplanering, stadsutveckling och arkitekturstrategi. Fler
fristadsforfattare och fristadsbostader behdvs 6ver hela lanet.

Pa flera omraden finns i dag koppling mellan kvalitet och bidrag, det galler till exempel for
litteraturstddet. Vi menar att alla regionala bidrag och anslag till institutioner,
kulturskapare, fria grupper etcetera ska vara utformade pa ett satt som bidrar till
langsiktig kvalitetsutveckling. Sarskilda utvarderingsgrupper — med armlangds avstand till
politiken — bor tillsattas pa respektive omrade for att utvardera kvalitetsaspekter.
Internationellt deltagande i dessa grupper bor efterstravas. For att frigora resurser till
nyskapande och hog kvalitet maste verksamheter av dalig kvalitet kunna laggas ner. Det
bor ske i betydligt stérre omfattning an nu. Slentrianmassig anslags- och bidragsgivning
ar aldrig bra, sarskilt inte inom kulturomradet. For att starka kvalitetsaspekten och
undvika slentrian bor upphandlingar, utlysningar och platsannonser etcetera utformas
kdnsneutralt och intervjugrupperna boér besta av bade man och kvinnor.

Aven om armlangds avstand uppratthalls &r Region Orebro lans finansiering av kulturen
en svaghet for sjalvstandigheten. Det ar bra for det demokratiska samtalet med fria,
sjalvstandiga och starka kulturinstitutioner. Darfor ar det viktigt att finansieringen av
kulturen i regionen ar bred. Bidrag och anslag bor kompletteras med en offensiv politik
for att 6ka andra finansieringskallor. Villkor for stdd fran den privata sektorn maste
forbattras utnyttjas i hogre grad.
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Region Orebro lans arbete med film som kultur ska vardas, varnas och utvecklas av de
parter som ar engagerade i att utveckla film. Regionens roll bér handla om att skapa
goda villkor, inte riktade bidrag. Direkta stdd och ersattningar for filmskapare ar inte
nagot som regionen ska agna sig at.

Ska stipendieverksamhet ha nagon effekt och verkan pa kulturskapare behéver de vara
av sadan omfattning att det gor en betydande skillnad i kulturskaparens liv. Fler langa
stipendier pa fem till tio ar bor inrattas for att fler kulturskapare ska fa mojlighet att soka
och fa dessa stipendier. Férdelning av stipendierna ska ske utifran kvalitetsaspekter.
Sjalvklart kan arliga stipendier fylla en funktion for att visa uppskattning for kulturskapare
som under lang tid har bidragit till den regionala kulturen, men om stipendier ska géra
skillnad och ge bra férutsattningar for kulturskapande maste de bli storre och ha en reell
paverkan pa den ekonomiska situationen for utvalda kulturskapare.

Omradesindikatorer

o Oka internationaliseringen.
e Sjalvstandiga kulturinstitutioner.

Uppdrag

e Infora stod till att hyra tomma butikslokaler i smaorter for att upplata dem till
galleriverksamhet tills hyresvarden kan hitta en annan hyresgast.
e Bidrag och anslag ska vara kvalitetsdrivande.

6.3.2. Bildning och folkbildning

Varje invanares tillgang till utbildning och bildning ar en sjalvklar utgangspunkt for en fri
och utvecklande kulturpolitik. Rostratten och bildningsidealet hanger tatt samman. Det
demokratiska samhallet forutsatter upplysta och bildade medborgare som kan fatta
rationella beslut innan de fattar beslut om vad de ska rosta pa i allmanna val. En
befolkning som inte ar bildad faller 14tt offer for demagoger eller utnyttjas av politiska
partier vars enda syfte ar att tillforskansa sig sjalva makten.

Den liberala demokratins uppgift att ge medborgarna mdjlighet att bilda sig ar
fundamentalt for vart samhallsskick. Bildningstanken ar sprungen ur upplysningen och
dess tro pa det manskliga fornuftet. Att bilda sig innebar darfor att ta del av det basta
som manskligheten skapat pa olika omraden, inte minst nar det kommer till konsten. For
att kunna gora det behéver man forbereda sig genom att skaffa sig de nédvandiga
kunskaper som kravs for att kunna ta del av, forsta och njuta av mer komplicerade verk
som kraver storre forforstaelse.

Folkhdgskolorna ar en viktig del av folkbildningens infrastruktur i Orebro 1an. Dessa ska
varnas men aven utvecklas. De kurser och inriktningar som erbjuds pa folkhogskolorna
ska utvarderas och férandras for att méta samtida behov. Om intresse finns for externa
parter sa som studieférbund eller annan ideell verksamhet att ta dver huvudmannaskapet
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for nagon av regionens folkhdgskolor ska regionen vara 6ppen for det. Ett dverlamnande
av huvudmannaskapet ska inte leda till en avveckling av folkhdgskolorna.

Bibliotekens roll &r och forblir det 6ppna rummet, 6ppet for alla utan legitimation: en
demokratiresurs. Har tillgangliggors litteratur, medborgarkontakter tas, konsten far leva
och kulturen frodas. Region Orebro l&an genom sitt uppdrag att driva regional
biblioteksverksamhet har ett ansvar att stddja samtlig biblioteksverksamhet i lanet.

Som en del i integrationsarbetet visar ocksa flera projekt i Norden att biblioteken kan vara
en resurs ocksa for studieforbund och for civilsamhallet i form av féreningar att interagera
med nya medborgare. Biblioteken i dag ar mer an en samling bocker till utlaning — de ar
ocksa en plats dar det finns nagon att halla i handen nar man soker information, nar man
bildas och utbildas. Bibliotek ar inte en plats dar man far bete sig hur som helst. Den som
upprepade ganger misskoter sig och stdr andra maste darfér kunna nekas tilltrade.

Att sakerstalla laslusten samtidigt som nyfikenheten till konst och kultur grundlaggs,
tillsammans med ett kritiskt tdnkande ar en nédvandighet for vara barn och unga. Darfér
maste ocksa skolbibliotekens roll, och sarskilt de pedagogiska bildningsresurserna i form
av skolbibliotekarier och liknande, lyftas. Ett valfungerande skolbibliotek ar en del av den
pedagogiska spetsverksamheten och en grundsten i en bildningsvarnande kulturpolitik.
Val fungerande skolbibliotek ar darfor en avgoérande nyckel for att 6ka likvardigheten.

Barn och unga uppmuntras att lasa genom skolan och biblioteken men utan lokala
bokhandlare ar det latt att Iaslusten forvandlas till ett tvang som enbart associeras med
skolas utvalda bocker och texter. For att stimulera till I1asning maste det finnas méjlighet
till att sjalv hitta och kdpa bécker som man finner intressanta. Aven om det idag finns
goda mdijligheter till att handla bocker online fyller den lokala bokhandeln en funktion som
de digitala bokhandlarna inte kan. En bokhandel kan erbjuda personlig service och vara
ett stdd for den som vill hitta ratt bland den djungel av litertur som erbjuds. Bokhandeln
kan aven fungera som en lokal kulturell métesplats som uppmuntrar och paminner som
litteraturens varde i samhaéllet. Regionen Orebro 1an kan inte som offentlig aktér
subventionera eller ge bidrag till bokhandlare trots det stora samhallsvarde som de har.
Daremot kan regionen bidra genom att upphandla och kdpa in den litteratur som behovs
genom krav pa lokal tillganglighet. Darfor bér Region utreda mojligheten till en tilldampning
narhetsprincipen vid inkop av litteratur.

Foreningar, stiftelser och andra aktérer som arbetar med folkbildning ska uppmuntras till
6ka lansandet i samhallet. Aktérerna inom ett omrade vet bast sjalva vilken litteratur som
ar hogst aktuell for deras verksamhet. Darfor behdver vi uppmuntra till att organisationer
sjalva ska kunna kopa in litteratur och tillgangliggoéra den for sina medlemmar och
allmanheten. Genom att stédja smaskalig biblioteksverksamhet far vi en stérre mangfald
av aktorer och darav bidrar till en utékad folkbildning fran aktérer som har storst
kompetens inom sitt omrade.

Med folkbildningens viktiga arbete i fokus — att bidra med diskussioner, debatter,
forelasningar, studiecirklar och utstallningar dver hela landet — kan bildningen och
kulturen leva och frodas. Darfér maste stodet till folkbildningen ocksa praglas av
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langsiktighet. De forslag som kommer fran det offentliga om sarskilda anvisningar och
satsningar inom saromraden fragmentiserar och férsvarar det som ska vara fritt och
frivilligt. Region Orebro 14n ska ha en fortsatt stark tilltro till folkbildningen och dess
formaga att utga fran var och ens mdjligheter men ocksa olika férutsattningar att vilja
vaxa, utvecklas och bidra, kan ocksa samhallet vaxa.

Folkbildningens uppdrag maste syfta till att ge individer nya perspektiv de annars inte
skulle tagit till sig sjalva. Studieférbundet behdver darfor i storre del ges maojlighet och
uppmanas till att bedriva en verksamhet utifran egen expertkunskap och inriktning.
Studieférbunden ar en folkbildningsinstitution och inget alternativ till fritidsgardar eller
annan utbildningsverksamhet som individen skulle tagit till sig sjalv pa eget bevag.
Studieférbund ska darfor inte lockas med offentliga medel till att ta 6ver eller utféra
uppdrag at det offentliga. Det ska sjalvklart finnas en god kommunikation mellan den
offentliga forvaltningen och studieférbunden, men allt arbete ska ske i samférstand och
tillgang till offentliga bidrag och stdd ska inte 6ppnas upp for de som valjer att tillmotesga
det offentligas vilja.

Omradesindikatorer

e Antal unga som ar aktiva i foéreningslivet.
e Riktvarden for pedagogiska bildningsresurser bér vara en pa 400 elever.
e Narhet till narmaste bokhandel.

Uppdrag

e Lyft bibliotekens status.
e Infbra utvecklingsbidrag for att rusta upp sma och ideella bibliotek.
e Folkbildningens stallning ska starkas.

6.3.3. Civilsamhalle

Civilsamhallet ar grunden for det samhalle vi lever i. Det ar de av individer skapade
gemenskaperna som lagger grunden for saval privat som offentlig sektor. Den offentliga
sektorns valfardstjanster kompletterar civilsamhallet inom av medborgarna beslutade
ramar.

Civilsamhallet behéver ses ur ett brett synsatt. Orebro 1an har ett tatt narverk av férening
med en mangfald av idéburna organisationer, allt fran lokala intresseféreningar till
nationella forbund. Men civilsamhallet ar mycket stérre an sa. Det moderna civilsamhallet
finns i manga olika former, saval traditionella folkrérelser som nya i huvudsak
natverksbaserade initiativ. Denna utveckling ska bejakas. Region Orebro lans
forhallningssatt till civiisamhallet behdver inkludera det frivilligengagemang som bedrivs
digitalt. Orebro lans unika historia med ett 1an som genomsyrats av
folkrorelseengagemang, lagger en god grund for fortsatt regional utveckling.
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Det civila samhallet ar grunden till valfardssamhallet. Det offentliga har utvecklat och ofta
forbattrat den valfard och den service som det civila samhallet en gang startade. Ibland
har det offentliga aven gatt éver gransen och tagit dver verksamheter som battre skulle
gbras av den civila sektorn. Region Orebro lan behdver verka fér att ha samverkansavtal
med civilsamhallet och dess aktérer. En 6verenskommelse om vilka forhallningsatt som
galler ger ett utgangslage for civilsamhallet och foreningslivet i stort att forhalla sig till och
ha som grund. Det ska vara forutsagbart hur det offentliga agerar i relation till
civilsamhallet, annars riskerar enskilda aktorer att bade gynnas och drabbas av
tjansteman och det offentligas subjektiva beddémning.

De politiska partierna alltid en del av civilsamhallet, aldrig en del av den offentliga
sektorn. En politisk beslutsfattare ar i sitt uppdrag alltid en féretradare for sina
uppdragsgivare, de enskilda manniskorna. De politiska partierna maste ater bli
foretradare for medborgarna och civilsamhallet in i den offentliga sektorn. | dag ar saval
partier som politiker alldeles for ofta att betrakta i huvudsak som organisationsféretradare
inom offentlig sektor, i motpartsforhallande till civiisamhallet. Det har skapar en svarighet
fran politiker och samhallet i stort att klargéra vem som bestdmmer inom
offentligverksamhet. Alla "politiker” bestammer inte och det bor klargoras. Nar politiker
enbart benamns vid namn och som ordférande eller likvardigt i en namnd suddar det ut
den ideologiska olikheten politiker emellan. Darfor bor politiker i alltid redovisa
partitillhérighet och om de ar styrande eller inte i en kommun. Om inte politiken sjalva ar
tydliga med den skillnaden blir det svart for allmanheten att sjalva halla ordning pa den
lokalpolitiska sammansattningen.

Region Orebro l&an behdver arbete for ett starkare, mer oberoende och mer livskraftigt
civilsamhalle. Den civila sektorn i form av sma och stora féreningar, stiftelser, kooperativ
och andra former fér samhallsarbete pa idéburen grund kan ha en mycket storre roll i att
tillhandahalla de valfardstjanster som vi alla ar med och bekostar gemensamt — om den
ges de ratta forutsattningarna. Darfor behovs ett tydligt politiskt mal om att maojliggéra
tillvaxt och utveckling av civilsamhallets produktion av valfardstjanster. Mycket talar for
att civilsamhallets produktion av dessa tjanster kan dka kraftigt jamfoért med i dag.
Upphandlingar bor darfor utformas sa att det ar mojligt for civilsamhallets aktorer att
agera som leverantor. Det kan till exempel handla om att anpassa volymen pa den
upphandlade tjansten sa att det ar meningsfullt for civilsamhallesaktorer att lagga anbud.

|drottsrérelsen ar en omistlig del av civilsamhallet. Idrotten brukar sagas ar Sveriges
stérsta folkrérelse, de behdver vi bejaka. Region Orebro 1an ska framja en fri och
sjalvstandig idrottsrorelse. For att idrotten ska ha langsiktiga foreutsattningar gallande
professionell idrott och idrott som upplevelse behdver regionen ta fram en strategi for den
professionella idrotten i Ianet. Strategin bor innefatta elitidrottens forutsattningar for ett
framtida utévande pa en hog niva.

Omradesindikatorer

¢ Andel egenfinansiering av féreningars verksamhet.
e Deltagande i barn och ungdomsverksamhet
vid skolor, mattjanst och liknande serviceverksamhet.
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Uppdrag

Hinder for idrottens mojligheter till egenfinansiering bor identifieras och
undanrdjas.

Regelverk och kontrollen behdver skarpas sa att extremistiska och
valdsbejakande rérelser inte far stéd. Riktad verksamhet sker med férdel

genom |OP-l6sningar.
Oppna fler omraden inom regional service for ideella aktdrer, exempelvis
fritidsverksamhet.
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7. Hallbar utveckling

Vagen till ett hallbart samhalle ar en férandringsprocess dar bade naturens resurser och
manskliga féormagor nyttjas medvetet och balanserat. Region Orebro 1an &r en betydande
aktor i arbetet for att na de globala, nationella och regionala Agenda 2030 malen for
hallbar utveckling. Detta forutsatter ett engagerat ledarskap som agerar langsiktigt och
sektorsdvergripande, samtidigt som det ar flexibelt och snabbt kan hantera andrade
forhallanden.

Fér Region Orebro Ian ar en héallbar utveckling en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers maojlighet att tillfredsstalla sina behov.
De fyra dimensionerna av hallbar utveckling for regionen innebar foljande:

Individuell hallbarhet - Inom Region Orebro |an erbjuds lanets invanare en god hélso-
och sjukvard som satter fokus pa halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser.
Invanarna i Orebro |an ska kunna leva ett halsosamt liv utifran sina férutsattningar.

Social héllbarhet - Region Orebro 14n ska alltid utga fran alla manniskors lika varde och
ansvara for att manniskor ges mdjlighet att ta del av sina rattigheter inom verksamheten.
Regionen motverkar all form av diskriminering och krankande behandling.

Ekologisk hallbarhet - Regionen maste hushalla med resurserna fér minskad
klimatpaverkan och god narmiljé. Genom milj6- och klimatarbetet tar regionen ansvar for
att minska paverkan pa planeten och bidrar till en renare miljo.

Ekonomisk hallbarhet — Orebro I&n ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt
samhalle for alla. En plats dar man vill bo, leva och verka, etablera féretag eller besdka.
Regionen tillampar principerna for god ekonomisk hushallning med regionens resurser.

Atagandet kraver resurser och samverkan inom Regionens verksambheter, lanets andra
aktorer och tillsammans med Orebro lans invanare — malgrupperna i fragor som berors
ska ges mojlighet att vara delaktiga inom ramen for regionens arbete med invanardialog.

Overgripande mal
e Region Orebro 1an bidrar till ett hallbart samhalle for alla.
Uppdrag

e Sprida kunskap och samordna atgarder som verkar férebyggande inom
kommuner, berérda myndigheter och civila samhallet.
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7.1. Individuell hallbarhet

Svenskarnas halsa ar bland den basta i varlden. Olika folkhalsoanalyser visar att halsan
forbattras i befolkningen ur en rad perspektiv, men fér grupper med samre halsa gar
utvecklingen betydligt langsammare. Sarskild omsorg ska darfér riktas mot grupper vars
halsa av olika anledningar ar sarskilt utsatt. Ska Sverige klara att bara den valfard som
manniskor bor kunna forvanta sig i vart land och som ar central i den socialliberala
samhallsberattelsen, kravs ett ambitiost preventivt forhallningssatt. Da minskar eller
forskjuts behovet av sjukvardens insatser och sjukforsakringen star sig robust. Den
enskilda manniskan har ansvaret for sitt liv och sin egen halsa. Dennes integritet och val
av livsstil ska respekteras.

Halso- och sjukvarden behéver kompletteras med ett halsoframjande arbete. For att det
ska bli av kravs att storre vikt laggs vid férebyggande och halsoframjande insatser, att
varden standigt stravar efter forbattra sin kvalitet och uppmuntrar manniskors egna
halsoinsatser som egenvard och anvandandet av moderna, kvalitetssakrade
halsotjanster som E-halsa. Halso- och sjukvarden ska erbjuda stéd for forandringar av
levnadsvanor. Insatser ska grundas pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Regionens verksamhet utgar ifran ett hallbart perspektiv dar anstalldas fysiska och
psykiska valmaende respekteras och vardesatts.

De egna valen paverkar manniskans halsa i en avgérande grad. Rokning, for mycket
alkohol, fetma och stillasittande paverkar halsan negativt. Den som blir beroende av
droger i nagon form forlorar sin frihet och utsatter sig for stora halsorisker. Rokning ar en
av de storsta halsoriskerna och leder till att cirka 12 000 manniskor dor i rokrelaterade
sjukdomar varje ar. Aven om en nollvision for rékning inte inférts i Sverige, liknande den
som finnas i Finland och Nya Zeeland, finns manga lardomar att dra fran erfarenheterna
darifran, inte minst avseende det forebyggande arbetet. Barn och ungdomar ska vara i
fokus for tobaksférebyggande insatser. Sjukvarden ska erbjuda insatser for rokavvanjning
och bli an tydligare med rokningens konsekvenser for resultatet av en pagaende
behandling, och atgarder motsvarande rokstopp vid operation ska anvandas i storre
utstrackning.

Omradesmal

e Lansinvanare ska ha ett bra sjalvskattat halsotillstand.

7.1.1. Alkohol

Den som ar fast i ett missbruk ar inte fri. Samhallet behdver skydda unga fran tidig
kontakt med alkohol, narkotika samt annat missbruk och arbeta for att minimera
paverkan pa ungas héalsa, skolgang samt utveckling och méjligheter i samhallet. Region
Orebro lan behdver arbeta preventivt dver organisationsgranser samt stéarka insatserna
for de som ar fast i ett missbruk
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| Sverige, liksom i manga lander i varlden, orsakar anvandningen av alkohol stora och
omfattande socialmedicinska folkhalsoproblem i form av beroende och missbruk. Utéver
anvandaren drabbas ocksa narstaende. Sjukvarden ska ha ett tydligt uppdrag att arbeta
forebyggande och ta upp riskerna med alkohol. Det ska vara latt att fa hjalp fran
sjukvarden att minska sin alkoholkonsumtion tidigt, innan ett riskbruk hunnit bli ett
missbruk.

Ungdomar med riskbruk ska fa hjalp fran sjukvarden tidigt. Utvecklingen de senaste tio
aren visar gladjande nog pa mer an en halverad alkoholkonsumtion bland unga med en
minskning med cirka 8 procent av totalkonsumtionen av alkohol. Samtidigt gar
narkotikautvecklingen snarare i motsatt riktning, framfor allt bland unga vuxna. Ju senare
unga bdrjar dricka alkohol, desto mindre ar risken for alkoholproblem langre fram i livet.
Darfor ar det viktigt med férebyggande arbete riktat mot barn, ungdomar och féraldrar.

| en tid da allt farre inom Europa valjer att konsumera alkohol behéver regionen stddja
denna trend och tydlig motarbeta alkoholkonsumtion inom den verksamhet regionen ar
radig over. Det finns en radande alkoholnorm i samhallet dar fina middagar, tillstaliningar
eller firande maste erbjuda ett urval av alkoholhaltiga drycker for att ses som “riktiga”.
Denna norm ar inget som regionen ska vara en del av att reproducera. Alkoholen bidrar
till mycket olycka i varden.

En anstalld eller fértroendevald inom Region Orebro Ian ska aldrig behdva fundera pa
om den ska avsta fran alkohol eller inte under sin tid inom regionen. Oavsett om det
galler enskilda tillstallningar kan individer med en historia av riskbruk eller beroende ha
mycket svart att avsta alkohol om det erbjuds. Annu svéarare kan det vara att avsta om
det finns en férvantan genom grupptryck att dricka. Eftersom Region Orebro 1an &r en
organisation som arbetar med hélsa och sjukvard ska det aldrig finnas en risk att nagon
inom var verksamhet far illa genom att regionen har tillhandahallit eller utsatt sina
anstallda for situationer dar alkohol erbjuds.

Ingen alkoholkonsumtion far férekomma inom regionens lokaler. Anstallda och
fortroendevalda inom Region Orebro l1an far inte konsumera alkohol i sin tjanst, i
samband med sin tjanst eller i situationer relaterade till sin tjansteutdvning.
Representation med alkohol férbjuds inom regionen utan undantag.

Omradesindikatorer
e Invanare med riskabla alkoholvanor, andel (%).
Uppdrag

e Revidera regionens regler for representation med alkohol.
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7.1.2. Tobak

Forebygg rokning, sarskilt bland yngre. Vuxna har ratt att géra daliga val, men rokning
bland unga ska forebyggas och ingen ska behdva utsattas for passiv rokning.

Rokning ar den enskilt storsta orsaken till sjukdom och for tidig dod varlden over. |
Sverige dor arligen runt 12 000 manniskor av sin rokning. Men nastan ingen bérjar roka i
vuxen alder. Darfor ar det mycket viktigt att férebygga rokning bland unga.

Aven om en nollvision for rokning inte inforts i Sverige, liknande den som finnas i Finland
och Nya Zeeland, finns manga lardomar att dra fran erfarenheterna darifran, inte minst
avseende det forebyggande arbetet. Barn och ungdomar ska vara i fokus for
tobaksférebyggande insatser.

Sjukvarden ska erbjuda insatser for rokavvanjning och bli an tydligare med rokningens
konsekvenser for resultatet av en pagaende behandling, och atgarder motsvarande
rokstopp vid operation ska anvandas i storre utstrackning.

Det ar viktigt att férebygga rokning genom att arbeta i skolan, men ocksa inom till
exempel mddravarden och barnhalsovarden for att minska rokning och snusning bland
foraldrar. Den som behover hjalp att sluta bruka tobak ska kunna fa stdéd av halso- och
sjukvarden och det ska vara enkelt att fa tag i receptfria nikotinlakemedel fér avvanjning.

Skydd mot passiv rokning ska vara en sjélvklarhet inom Region Orebro lans utemiljder.
Vuxna manniskor har frihet att géra daliga livsval. Varje forbud och begransning maste
vagas mot om det verkligen ar ndédvandigt och rimligt. For den som valt att inte roka ar
det stérande och skadligt att utsattas for passiv rokning. Darfor ska regionen inféra
rokforbud utomhus i anslutning till regionens fastigheter och verksamheter i maéjligast
man.

Omradesindikatorer
e Andel rokare inom lanet.
Uppdrag

e Arbeta forebyggande mot rékning.
e Forebygg rokning bland unga.

7.1.3. Mat

Overvikt och fetma &r ett tilltagande folkhalsoproblem. Betydande riskfaktor for olika
sjukdomar sasom hjartkarlsjukdomar, diabetes typ 2 och vissa cancerformer samt fortida
déd kan motverkas med god kosthallning och fysisk aktivitet. | Sverige har andelen vuxna
med fetma tredubblats sedan 1980-talet och idag har omkring halften av den vuxna
befolkningen dvervikt eller fetma, vilket ar i niva med genomsnittet i EU. | Orebro lan
ligger andelen av befolkningen med fetma runt 20 %, vilket ar en alldeles for hdg andel.
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Det ar positivt att fler manniskor valjer mat som bade ar mer halsosam och har mindre
klimatpaverkan. Manga kan aven tanka sig att betala mer for sadan mat. Maten som
serveras inom Region Orebro 1&ns verksamheter ska i sa stor utstrdckning som det gar
vara ekologisk och narodlad. Det ska stallas etiska krav pa god djurhallning vid
upphandling av kott, mjolk, &gg och andra djurprodukter. Den fisk som serveras ska vara
certifierad med en hogt ansedd miljdmarkning.

For en hallbar livsstil och en hallbar ekonomisk tillvaxt behévs det mer narproducerad
mat. Livsmedelskedjan skapar tillvaxt i lanet. Dagens klimatutmaningar innebar
mojligheter for naringslivet att utveckla och erbjuda klimatsmarta I6sningar. Den grona
omstallningen ska regionen stotta genom att handla av lokala producenter. Region
Orebro 13n ska bidra till utveckling av narproducerade livsmedel, underlatta majligheterna
till ekologiskt jordbruk samt ekologisk kott- och mjolkproduktion. Anvandningen av miljo
och halsofarliga kemikalier ska minska bland regionens leverantorer.

Livsmedelsindustrins tillvaxt maste ske pa ett hallbart satt for att sdkra den framtida
livsmedelsproduktionen och den biologiska mangfalden. | Orebro 1an finns goda
mojligheter for att producera kott och det finns ett flertal aktérer som bade bidrar till
ekonomisk tillvaxt och ekologisk mangfald genom sin produktion. Att utveckla
konsumentmdnstren mot att konsumera mer narproducerat ar av stor betydelse for
regionen. En 6kad konsumtion av narproducerad mat bidrar till battre forutsattningar for
biologisk mangfald i 1anet.

Antibiotikaresistensen ar ett allvarligt problem som riskerar att hota sjukvarden. Det ar av
stor vikt att Region Orebro 1an arbetar aktivt med att minska sin miljdpaverkan och med
att stalla hallbarhetskrav pa sina leverantérer. Pa sa vis kan regionen bidra till att na
lokala, regionala och globala hallbarhetsmal.

Omradesindikatorer

e Andelen svenskt kott vid kostupphandling.

e Befolkning med fetma.

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet.

e Forekomst av diabetes typ 2, andel (%).

e Invanare 16—-84 ar som ater frukt och gront mer an 3 ggr/dag, andel (%).

7.2. Social hallbarhet

Alla manniskor fods fria. De manskliga rattigheterna ar grundlaggande i den liberala
demokratin. Det ar du som ska bestamma 6ver ditt liv. Lara dig det du vill, valja ditt yrke,
kla dig som du vill och alska den du vill. Du bestammer 6ver din kropp och har ratt att bli
mott med respekt for den du &r. For att det ska bli méjlighet behdver Region Orebro Ian
standigt arbeta med att utveckla, bidra till och sakerstalla att regionens verksamhet
stodjer ambitionen att verka for ett socialt hallbart samhalle.
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Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett
gott liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen. Darfor behdver de
sociala aspekterna av hallbarhetsarbetet alltid prioriteras bade pa individ- och
samhallsniva. Det kan handla om manniskors livsbetingelser i samhallet, till exempel
halsa, trygghet, utbildning, rattvisa och maktutdvning, samt majligheterna att forbattra
dem. Forutom det individuella perspektivet handlar det om hur dessa livsbetingelser
fordelar sig mellan manniskor.

Att alla manniskor kanner sig inkluderade, oavsett kdn, utbildnings- och inkomstniva,
social status, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort, sexuell
laggning, konséverskridande identitet och uttryck, alder och funktionsnedsattning.

For barn ar socialt ansvarstagande och hallvartférhallningssatt avgdérande for mojligheten
att bli trygga och sjalvstandiga vuxna invanare. Darfér behdver orosanmalningar till
socialtjanst vara en sjalvklarhet om misstankar uppstar. Personal som moter barn i sitt
yrke ska goéra orosanmalningar till socialtjansten nar de tycker att nagot inte verkar sta
ratt till. Antalet orosanmalningar har 6kat pa senare ar, vilket i grunden ar positivt
eftersom det forhoppningsvis gor att morkertalet minskar.

Omradesmal
e Oka HBTQI-kompetensen aven i vard, aldreomsorg och andra verksamheter.
Uppdrag

e Stark arbetet med att identifiera och upptacka att barn far illa.

7.2.1. Integration

Invandringen har berikat Sverige genom arhundraden, och sa ska det fortsatta vara. Da
maste invandring bli mer an en resa 6ver gransen: Nya svenskar ska slappas in i
samhallet genom att lara sig spraket, jobba och bli en del av det svenska samhallet.
Integrationen maste starkas.

Media har gang pa gang rapporterat att religidsa grupper och familjer med hedersnormer
pressar unga till att genomfdra oskuldskontroller vilket genomférs av varden, trots att det
inte ar forenligt med svensk lag. Darfor kravs det rutiner for vardgivare for att upptacka
valdsutsatthet och hedersrelaterade problem. Verksamheter som uppmanar till
oskuldskontroller eller oskuldsoperationer boér inte fa erhalla offentliga bidrag och lakare
som genomfér dem bor férlora sin anstalining inom Region Orebro lan. Regionen bor
gora en kartlaggning 6ver hela lanet éver hederskultur for att bilda en
gemensamuppfattning 6ver problemet och darmed rikta resurser till dit det behdvs mest
och dar utsattheten ar som storst.
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Det ar oacceptabelt att minderariga barn i dag anvands som tolkar nar deras foraldrar
eller andra vuxna slaktingar inte kan gora sig forstadda pa svenska. Integrationspolitiken
maste bygga pa tydliga forvantningar pa att alla som kan lara sig svenska ocksa gor det,
men nar men nar tolkning behdvs ska det ges. Barn under 18 ar ska aldrig behdva tolka
at sina familjemedlemmar.

Manga som kommer till Sverige har en utbildning med sig som behdver valideras och
kompetenssakras. Regionen maste verka for att starka upp arbetet med validering sa att
de som har eftertraktad kompetens for regionen snabbare kan fa komma i arbete.

Ett arbete &r en nddvandig del for att lyckas bli integrerad i samhallet. Region Orebro 18n
har stora mojligheter att utdka mangden enkla jobb dar nyanlanda och grupper i socialt
utanférskap har maéjlighet att bidra till verksamheten. Att fa ett forsta jobb ar att fa en fot
in pa arbetsmarknaden och en meningsfull vardag.

Omradesmal

e Infor rutiner for att upptacka valdsutsatthet och hedersrelaterade problem.

e Lata regionen kartlagga forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck.

e Sakerstalla att barn aldrig ska behdva tolka at sina foraldrar eller vuxna
slaktingar.

e Starka arbetet med validering av kompetenser.

e Bidra till att tillhandahalla fler enkla jobb.

7.2.2. Funktionsratt

Personer mer funktionsnedsattning ska ha samma majligheter till ett aktivt liv och vara
delaktiga i samhallet som de personerna utan funktionsnedsattning. Det ar en rattighet
att kunna leva ett normalt liv och fa tillgang till ratt hjalpmedel. Nar ratt hjalpmedel finns
tillgangliga behdver inte ett funktionshinder inte vara ett hinder. Tillganglighet ar en
nyckelfraga for att alla ska ha lika mdjlighet att forma sina egna liv. Alla manniskor har
ratt till ett sjalvstandigt liv och en fungerande vardag.

Det individuella behovet ska tillmétesgas och individuella I6sningar skapas i hégre grad
om det finns en fungerande dialog mellan habiliteringen och den som behdver hjalp.
Battre och tidigare samverkan med skola och forskola, psykiatri och primarvard ar
nddvandig for att sa tidigt som magjligt erbjuda stéd och hjalp at patienten.

En viktig forutsattning for delaktiga och jamlika livsvillkor for de personer som lever med
en funktionsnedsattning ar ratten till funktionella, anvandarvanliga och tillgangliga
hjalpmedel. Regionen ska ansvara over att se till att varje vardtagares behov av
hjalpmedel tillgodoses. Utbudet av hjalpmedel ska inte vara begransat till Regionens
utbud det ska vara mdjligt att valja andra hjalpmedel. For att kunna ha en fungerande
fritid kravs det ibland sa kallade "fritidshjalpmedel” som regionen ska fortsatta med att
gora. Att kunna vara aktiv pa fritiden ar en viktig del av ett normalt liv och det bidrar
ocksa till att bibehalla halsan.

73

L



Den hogre arbetsldsheten bland personer med funktionsnedsattning ar ett problem.
Andelen arbetslésa i aldern 16—64 ar var hogre bland personer med funktionsnedsattning
an i den 6vriga befolkningen under aren 2014 till 2017, bade bland kvinnor och bland
man. Ar 2016 till 2017 var 10 procent i gruppen personer med funktionsnedsattning
arbetslosa jamfort med 4 procent i den 6vriga befolkningen. For att kunna vara delaktig i
ett samhalle maste det finnas mgjlighet till skola, jobb och fritid. Alla med en
funktionsnedsattning ska erbjudas det stdd och hjalp den har ratt till.

Just nu ar habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten komplex. Det kravs
tydligare vagledning genom systemet for att familjer och andra aktér. Med en tydligare
vagledning skulle regionens resurser utnyttjas battre och fler kan fa den hjalp de behéver
och har ratt till.

Det kravs aven en battre dialog mellan habiliteringen och den som tar emot hjalp.
Sarskilda atgarder behdver vidtas for att minska omfattningen av uteblivha besok. Det
individuella behovet ska tillmétesgas och individuella I6sningar skapas i hogre grad.
Ingen ska falla ur habiliteringens verksamhet i onédan.

Uppdrag

e Inratta ett fritt val att valja hjalpmedel.

7.2.3. HBTQI

Ditt liv och din karlek ar lika mycket vard oavsett kon, konsidentitet eller sexuell laggning.
Region Orebro I&n ska stréva efter att vara en del av ett samhalle fritt fran fordomar och
fortryck mot homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera. Det sjalvklart att alla
ska ha lika rattigheter oavsett kdn, kdnsidentitet eller sexuell 1dggning. Sverige har
kommit en bra bit pa vagen men fortfarande vagar manga HBTQI-personer inte leva
Oppet. Manga utsatts for hatbrott och oférstand fran andra delar av samhallet.

| det 6ppna och fria samhéllet ska alla ha samma méjligheter. Region Orebro 14n behdver
darfor vara en aktiv part i att gora Sverige till det basta landet i varlden att leva i som
HBTQI-person. For att det ska vara mojligt behdver Regionen 6ka HBTQI-kompetensen.

Alla har ratt att bli bemétta pa jamlika villkor i skola, sjukvard, socialtjanst,
fritidsverksamheter, aldreomsorg och alla andra verksamheter. Alldeles for ofta hander
det att bristande kunskap gor att HBTQI-personer blir osynliggjorda eller far samre
bemodtande. Mer HBTQI-kompetens i offentlig verksamhet ar en sjalvklarhet.

HBTQI-personer blir inte bara férdomsfullt eller hotfullt bemétta av sin omgivning utan
riskerar aven att fa fel vard. Gallande sexuell halsa, hiv och STI-prevention ar
provtagningskit uppdelade efter "kvinna och man” i stallet for genetalier inom Region
Orebro 18n. Nagot som exkluderar transpersoner. Vidare kan homo- och bisexuella man
fa fel provtagningskit for sti:er pa grund av férdomar om deras sexpraktik i métet med
varden. Ingen ska riskera att fa fel vard pa grund av sitt kon eller kdnsuttryck. Darfor
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behover battre kunskap kring dessa individer inom regionens personal for att sakerstalla
att alla lansinvanare far en vard som lindrar och férhindrar manskligt lidande.

Samre psykisk, fysisk och sexuell halsa ar aterkommande fér HBTQI-personer i
jamforelser i statistik med befolkningen i stort, framfor allt unga. HBTQI-personer I16per en
hogre risk for suicid, framfér allt transpersoner. Har behdver Region Orebro 1an utveckla
arbetet med att fa ett battre upptagningsomrade och insatser inom bade primarvard och
psykiatri gallande dessa personer.

Region Orebro lan saknas en mottagning for personer utsatta for sexuellt vald som ar
HBTQI, framfor allt man och transpersoner. Det ska bara tydlig bade for personal inom
Regionen var en hanvisar en man som blivit utsatt for valdtakt samtidigt som det ska vara
tydligt for den utsatta var den ska vanda sig. Beredskap inom akutsjukvarden behdver
starkas med HBTQI-kunskap for att de patienterna ska fa ratt vard vid akuta vardtillfallen.

Uppdrag

e Utred forutsattningarna kring en mottagning for sexuellt valdsutsatta HBTQI-
personer.

7.2.4. Trygghet, mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald

Varje manniska har ratt att leva, tro och alska som den vill i Sverige. Ingen ska behdva
leva under hot om vald eller hedersfértryck. Region Orebro 18n ska driva pa for att
bekampa vald och fortryck for att forsvara varje manniskas frihet.

Att stoppa méans vald mot kvinnor ar av grundldggande vikt for Region Orebro lans alla
verksamheter. For det kravs mer kunskap, resurser och verktyg. Samtliga verksamheter
maste kunna fanga upp signaler om att nagot inte star ratt till. Det maste finnas ordentligt
med resurser for allt detta arbete. Pa skyddade boenden sover varje ar kvinnor och barn
80 000 natter pa flykt. Det har kan ingen acceptera. Regionen behdver avsatta resurser
till mer forebyggande arbete. Vidare behdver regionen samverka i storre utstrackning
med lanets kvinnojourer och stédja genom att erbjuda langsiktiga och rimliga
ekonomiska villkor.

Att bekdmpa hedersfortryck handlar om frihet. Frihet att fa delta i all skolundervisning, att
fa vara med kompisar, att bestdmma 6ver sin sexualitet och vem man vill leva med. Att
helt enkelt bestamma dver sitt eget liv. Men allt fér mangas liv begransas idag med
hanvisning till kultur och religion. Region Orebro 13n ska sta pa individens sida och
forsvara dennas ratt till frihet.

Barnrattsperspektivet ska vara vagledande dar aven yngre barn drabbas. For de flesta
barn och unga okar sjalvbestammandet med stigande alder. For barn och unga som
lever under hedersfortryck ar det tvartom — frihneten minskar ju aldre man blir. Den som i
sena tonaren tvingas in i aktenskap har ofta fatt se sin frihet begransas anda fran
barndomen. Man har kanske forbjudits att leka med kompisar av motsatt kon, delta pa
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klassutflykter eller folja med pa simskola. Insatserna mot hedersrelaterat fortryck maste
na alla barn som berérs, aven yngre barn.

Kdnsstympning ar forbjudet, men trots att lagstiftningen ar kraftfull anvands den inte.
Kunskapen maste darfor 6ka och resurser prioriteras for att alla flickor ska kunna vaxa
upp i frihet.

Valdet i samhallet tar inte hansyn till kommungrénser. Darfér behéver Region Orebro 1an
ge stod till [anets alla feminister. Organisationer som arbetar med hedersfragor maste fa
Okat stéd. Men inga pengar ska ga till odemokratiska organisationer eller foreningar som
motverkar integration och jamstalldhet.

Omradesindikatorer

e Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%).
e Antal kvinnor som soker sig till kvinnor hur och kvinnojourer.

Uppdrag

e Skapa ett system for att vardens medarbetare ska kunna identifiera och
anmala vald i nara relationer, misstankt hedersrelaterat vald och fortryck.

7.3. Ekologisk hallbarhet

Liberalernas budgetalternativ redovisar férslag inom ekologisk hallbarhet. Miljokrav, saval
klimat, biologisk mangfald och 6vrigt miljdarbete, ska internaliseras i
beslutandeprocesserna. Region Orebro lans verksamheter ska stélla tydliga krav pé ett
agerande som varnar ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete inom regionen. De
regionala bolagen ska agera utifran agardirektiv dar miljdaspekten lyfts i alla
forekommande fall. Styrdokument ska innehalla analyser av miljokonsekvenser av
verksamheten som bedrivs.

Gréna naringar maste tas tillvara pa i ett hallbart Orebro 1an. Jordbruket ger jobb, mat och
biologisk mangfald. Fler manniskor i varlden far bra mat med hjalp av marknadskrafter,
frihandel och hallbar produktion. Jordbruksforetag ar viktiga for en levande landsbygd, for
arbetstillfallen, fér den biologiska mangfalden och for att vi ska ha bra mat pa bordet.
Livsmedelsféradlingen ar en sektor med stor geografisk spridning, vilket gor att
branschen kan bidra till att skapa arbetstillfallen i hela lanet. Den matbaserade turismen
ar ocksa en viktig sektor som kan ge 6kade mdjligheter till fler jobb och starka Regionens
position som matnation.

Miljoféroreningar i marker ar en miljérisk och som dessutom férhindrar en effektiv
markanvandning. Fororenade omraden maste saneras och aterstallas i allt hogre
utstrackning, framfér allt omraden som kan anvandas till bostadsbyggande samt

omraden som ar sarskilt angelagna fran risksynpunkt.
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Region Orebro lans samarbete med kommuner och lansstyrelsen for att sékra och
bevara miljoer med ett hogt naturvarde maste bli battre. Fragor som éppna landskap och
gles- och landsbygdens ekologiska hallbarhet ar av stort intresse for regionen att vara en
bidragande aktor inom. Stiftelser och verksamheter som arbetar inom dessa omradet ska
ha ett sjalvklart stdd hos regionen fér kunskap, information och tillgang till arenor for att
utveckla sin verksamhet.

Omradesmal

e Bibehallen och aterskapade villkor for den biologiska mangfalden.
e Fastighetsinnehav anvandas sa att samtliga miljoomraden férbattras.
e Tydliga miljdperspektiv vid upphandling.

7.3.1. Miljo

Regionens ansvar inom miljdomradet omfattar exempelvis bruket av miljdskadliga @mnen
som kemikalier men aven bruk och omhandertagande av mediciner och medicinrester.
Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att minimera de langsiktiga
miljokonsekvenserna av regionens verksamhet. Skalen for detta ar flera. Sjalvklart har
regionen som en stor aktor ett ansvar i sig, for att varna livsmiljon lokalt och regionalt,
och darmed paverka bade den nationella och den internationella utvecklingen.

Men miljéfragan ar ocksa tydligare kopplad till regionens huvuduppdrag. Vi vet att
kemikalieanvandningen innebar paverkan pa manniskokroppen. Vissa amnen och vissa
amneskombinationer kan Oka riskerna for sjukdom och dod. Vi vet att exempelvis
antibiotikaresistensen ar ett akut hot mot regionens verksamhet. Miljépaverkan vid saval
produktion, anvandning och omhandertagande av restprodukter kan orsaka ohanterliga
skador fér manniskor nar det kommer till vard for olika sjukdomstillstand. Vi vet att
hormonstérande amnen kan orsaka skador pa arter i olika ekosystem. Och sa vidare.

Region Orebro lan ska darfér analysera hur verksamheten kan hantera dessa
utmaningar. Har kan antibiotikaanvandningen tjana som ett gott exempel. Sverige ar idag
ett av de lander i varlden och inom EU dar man anvander minst antibiotika. Orebro 1an
klarar sig gott i jamforelse. Bruket av antibiotika har minskat tack vare tydliga regler och
lika tydliga krav pa verksamheterna att inte forskriva antibiotikapreparat i onédan. Genom
att analysera konsekvenserna av bruk av andra miljostorande amnen, genom ett tydligt
regelsattande och ett relevant kravstallande fran regionledningen gentemot
verksamheterna, kan samma utveckling ske inom andra omraden.

Det ar en missuppfattning att utveckling inom miljésektorn bast sker genom eget agande
och egen drift. Ett sadant synsatt okar risken for suboptimeringar och ineffektiva
I6sningar. Kollektivtrafiken ar ett uppenbart exempel pa nar regionen i stallet for att
engagera sig som tydlig upphandlare, i stallet monopoliserar en offentligt finansierad
verksamhet utan reell konsekvensbedémning. Det gemensamagda flygplatsbolaget ar
ytterligare ett exempel pa hur regionen som agare inte klarar av att stalla ens
grundlaggande krav pa miljokonsekvenser pa egna fattade beslut.
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Vi menar att vardens huvuduppdrag ar att bedriva en effektiv vard pa patientens villkor sa
langt det ar mgjligt. Det finns i det perspektivet avvagningar att géra mellan krav pa
ytterligare aktiviteter inom miljbomradet och patientperspektivet. Det ar inte acceptabelt
att lagga ytterligare krav pa vardens utférare. Daremot ska den administrativa funktionen,
som vuxit under senare ar, stétta vardens miljéarbete.

Uppdrag

e Tydliga riktlinjer kring bruk av exempelvis antibiotika eller andra miljostérande
amnen.

7.3.2. Klimat och energi

Klimathot paverkar forutsattningarna for allt liv pa jorden och stannar inte vid
nationsgranser. Vi tror pa manniskans formaga att I6sa problem. Vetenskap,
teknikutveckling och tillvaxt ger utvecklingskraft och I6sningar pa dagens miljé- och
klimatproblem. Digitaliseringen och delningsekonomin banar vag fér nya
konsumtionsmodnster och beteenden. Klimatarbetet handlar darfér om ansvarstagande
utifrdn kunskap och marknadsekonomiska principer.

Marknadsekonomin, inte politiker eller férbudspolitik, driver fram smarta hallbara
lésningar. Region Orebro lans roll ar att ge marknaden langsiktiga spelregler och
incitament. Allt fler manniskor vill genom medvetna val minska sin egen klimatpaverkan
och att vara miljé och klimatmedveten ar for manga en del av en livsstil. Regionen ska
valkomna den positiva utveckling som bor underlattas an mer. Konsumenten ska kunna
gora aktiva och informerade val. Verksamheten ska férenkla for manniskor att ta ansvar
utan att detaljstyra deras vardagsliv.

Utslappen fran transporter, bade nationellt och internationellt, maste sankas radikalt. Det
gor vi genom att regionalt bidra till var del fér inom klimatmalen. Malet ar en
fossiloberoende fordonsflotta till 2030 och fordon som drivs av fossila branslen maste
fasas ut. Kollektivtrafiken behdver byggas ut i hela lanet dar det finns tillrackligt
befolkningsunderlag. Det maste aven raknas in den kompensatoriska effekt som
kollektivtrafiken har i minskade utslapp kontra dkade kostnader. For att minska utslapp
behover kulturverksamheten i lanet arbete for att optimera transportbehoven inom
regionen, det vill siga — regionalisera kulturverksamheten i alla fall det ar nédvandigt.

Energieffektivisering bor vara en sjalvklarhet for bade privatpersoner och foéretag liksom
det offentliga om inte annat av ekonomiska skal. Manga manniskor vill kunna minska och
paverka sin egen klimatpaverkan. Det ar en del av en livsstil att vara miljo- och
klimatmedveten. Det handlar om att valja mat som bade ar halsosam och har mindre
klimatpaverkan. Man sopsorterar och i stallet for slit och slang handlar det om att laga,
salja eller skanka bort. Manga valjer aktivt att aka mindre bil eller valjer klimatsmarta
alternativ. Region Orebro I&n ska arbeta for att stérka denna positiva utveckling och att
det ska I6na sig att vara miljovan i férhallande till att vara miljdbov. Det maste helt enkelt
vara latt att gora ratt och det ska samtidigt synas i planboken.
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Omradesindikatorer

e Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invanare.
e Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/invanare.

Uppdrag

o Kollektivtrafiken ska varna majligheterna till teknisk utveckling av smaskaliga
och stabila system, exempelvis elektrifiering och hyrbilar, i stallet for
investeringar i storskaliga och mindre stabila system, som BRT (Bus Rapid
Transit).

7.3.3. Natur och biologisk mangfald

Allt fler arter hotas av utrotning och hotade vaxter och djur ska skyddas. For att bevara
och utveckla den biologiska mangfalden i form av olika naturtyper och arter behdvs
Okade restaureringsinsatser.

Skogen spelar en viktig roll for svensk ekonomi men ar ocksa avgorande for den
biologiska mangfalden. Skogen rymmer tiotusentals arter av djur och vaxter. Mer an
halften av de utrotningshotade arterna ar knutna till skogen, vilket gor skogen central i
arbetet for att hejda forlusten av biologisk mangfald och sakra de for manniskan
livsviktiga ekosystemen. Skogen ar ocksa central for att rena luften som vi andas och
uppratthalla balansen i atmosfaren och pa sa satt motverka klimatférandringar.

Milj6- och naturvardsinsatser ska genomféras i god dialog med markagare som har
forvaltat och skoétt sin skog och jord genom manga generationer. Vid anpassning och
utveckling av bergslagsleden eller andra naturdestinationer i Ianet ska markagare och
boende inte drabbas negativt av omstallningen.

| takt med teknikutvecklingen 6kar behovet av metaller och mineraler for att kunna férse
industrin med de ravaror som behdvs for att tillverka elektroniska produkter. Idag har
gruvforetag stora majligheter att inleda prospektering som kan paverka miljén och
inskranka pa markagarnas aganderatt. Daremot ar sjalva gruvdriften forknippad med
omfattande miljoprévningar och tillstand. Det kan finnas skal att i samband med
prospektering ta hansyn till miljon och markagarens intresse. Gruvnaringen har stor
potential att utvecklas i Orebro l&an och bidra till tillvaxt men det far inte ske pa bekostnad
av naturvarden.

Rovdjuren ar en viktig del av den svenska naturen. Sveriges rovdjur, som varg, lodjur,
bjorn, jarv och kungsoérn ska varnas samtidigt som det inte far foérsvara
tamdjurshallningen. Alla rovdjur ska ha livskraftiga och genetiskt friska stammar. Ska det
vara mdjligt behdvs en effektiv rovdjursférvaltning.

Dialog med manniskor som bor i rovdjurstata omraden. Vi vill bade varna biologisk
mangfald och minska rovdjursskador. Tamdjurshallningen ska inte férsvaras. Den
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regionaliserade rovdjursforvaltningen ska fortsatta och det ar viktigt med dialog och bred
forankring, sarskilt bland manniskor som lever i rovdjurstata omraden.

Vargens situation ar osaker, bland annat pa grund av inavel. For att gynna livskraftiga
stammar behdver Region Orebro 1an arbeta fér en dkad acceptans fér vargen i var miljé.

Omradesindikatorer

e Sjoar med god ekologisk status, andel (%).
e Ekologiskt odlad akermark, andel (%).

Uppdrag

e Fastighetsforvaltningen ges i uppdrag att undersdka hur regionens fastigheter
kan férandras for att 6ka mdjligheterna till biologisk mangfald.

7.4. Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi handlar om att hushalla med resurser och begreppet anvands for att definiera
och forklara det varde som resurser har i dag, och det varde som de skulle kunna ha i
framtiden. Till exempel kan vardet forklaras med hjalp av indikatorer sasom
foradlingsvarde, tillgangar och skulder, besparingar, inkomster samt patent och
immateriella tillgangar.

Ekonomisk hallbarhet ar en integrerad del av hallbarhet och innebar att anvanda, varda
och underhalla resurser (manskliga och materiella) for att skapa langsiktigt hallbara
varden genom battre utnyttjande, ateranvandning och atervinning av saval férnyelsebara
resurser som icke férnyelsebara resurser. Med andra ord, vi ska hushalla med andliga
resurser i dag sa att aven framtida generationer kan fa sina behov tillgodosedda.

En 6kning av ekonomiskt kapital far alltsa inte ske pa bekostnad av en minskning i
naturkapital eller socialt kapital. Ekonomisk hallbarhet kretsar kring de langsiktiga
ekonomiska aspekterna och drivkrafterna. Har handlar det bade om att sakerstalla att det
ekonomiska systemet och tillvaxten inte star i vagen for ekologisk och social hallbarhet,
och om att hitta nya, rattvisa och resurseffektiva affarsmodeller.

En ekonomiskt hallbar utveckling sakerstaller att det kapitalistiska systemet bygger pa
regenerativa, aterskapande, faktorer snarare an extraherande. Langsiktig ekonomisk
hallbarhet handlar om nuvarande och framtida vardet av naturresurser, som dricksvatten,
samt om produkter, investeringar, konsumtion, marknader och ekonomin globailt.

Gron ekonomi ar ett ekonomiskt system som resulterar i att manniskans livsbetingelser
forbattras samtidigt som miljorisker och de ekologiska belastningarna minskar. En gron
ekonomi har laga kolutslapp, utnyttjar resurser effektivt och ar socialt inkluderande. En
gron cirkular ekonomi ar en ekonomisk utveckling utformad for att gynna saval féretag
som samhalle och miljé. Till skillnad fran den linjara ekonomiska modellen som systemet
idag utgors av — en modell som kan
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benamnas "fran vagga till grav” eller "take-make-waste” — ar den cirkulara ekonomin
aterskapande, regenerativ. Idén ar att i stallet arbeta "vagga till vagga” dar man gradvis
gar fran konsumtion av andliga resurser genom att stalla om till 6kat aterbruk och
atervinning.

Omradesmal

e Hushalla langsiktigt med resurser.
e Regionen ska leva pa "avkastningen” av jordens tillgangar — inte forbruka
dem.

Uppdrag

e Bygga en struktur for en gron och cirkular ekonomi.

7.4.1. Forvaltning och finans

Regionens ekonomiska hallbarhet inom finans och forvaltning ar av stor vik for samtliga
verksamhetsomradet inom Region Orebro I&n.

Mutor och korruption ar inte ett generellt problem i Sverige men det innebar inte att
Region Orebro lan som offentlig aktor &r fri fran risker kring detta fenomen. Mutor och
korruption skadar samhallet genom att leda till hdgre kostnader och snedvriden
konkurrens. Darfor behdver vi arbeta aktivt for att forebygga det. En muta behdver inte
alltid komma i form av ett kuvert med kontanter eller dyra gavor utan kan aven vara av
mindre materiella ting sa som tjanster och gentjanster. Pa samma satt behover korruption
inte manifestera sig som forskingring av medel utan allt anvandande av offentliga
resurser for privat vinning, sin egen eller andras, utanfor verksamhetens uppdrag kan
betraktas som korruption. Anstéllda inom Region Orebro I&n ska tydligt veta vart grénsen
for vad som ar en muta och hur man far nyttja regionens resurser inom ramen for sitt

uppdrag.

Etiska investeringar bade i investerat kapital for finansforvaltning och i for av
skattetransfereringar ska vara en sjalvklarhet fér Region Orebro 1an. Att organisationens
pengar investeras hallbart, sa kallat SRI (sustainable responsible investment), ar viktigt
for att maximera den positiva paverkan. Regionens Riktlinjer for hallbara investeringar
ska aven galla hur regionen far anvanda skattemedel inom regionens verksamheter.
Verksamheter som inte anses etiska att placera kapital i for regionen ska inte heller ses
som etiska att dela ut skattemedel till eller grund nagon form av tillvaxtarbete pa.

Skatt pa inkomst ar en férutsattning for att Region Orebro Ian kan finansiera sin
verksamhet. Genom att betala skatt bidrar lansinvanarna till det samhalle alla ar en del
av. Férandringar i skattesatser ska ske forutsagbart och genom langsiktiga planeringar
och aviseringar om en hdjning eller sankning i skatten ar nédvandig.
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For de som bor i lanet ar det viktigt att alla har en |16n som gar att leva tryggt pa.
Ekonomisk hallbarhet handlar delvis om att bekampa fattigdom. En viktig del av det ar att
I6nen ska tacka de grundlaggande behov som en familj har av mat, rent vatten, husrum,
klader, utbildning och sjukvard med mera. Det kallas for levnadslén. Region Orebro I&n
som offentlig aktor ar en viktig del i att skapa och sakerstalla att lansinvanarna kan leva
pa sin 16n och att sa fa invanare som majligt lever i fattigdom.

Omradesindikatorer

e Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%).
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%).

Uppdrag

e Inratta en utbildning om mutor och korruption for samtliga medarbetare i
regionen.

7.4.2. Hallbara stader

Urbaniseringen i Sverige och varlden ar stor. FN beraknar att majoriteten av varldens
befolkning i dag bor i stader och 2050 kommer det 6ka till 70 procent. | Sverige bor redan
85 procent av svenskarna i tatorter. Det finns stora utmaningarna men samtidigt stora
mojligheter till en klimatpositiv utveckling. For att skapa hallbara stader maste fokus ligga
pa transporter, stadsplanering, bostader och grénomraden.

Stadernas och tatorternas transportsystem och struktur har under lang tid byggts med
bilen som grund, vilket gor att manga fortfarande maste ta bilen vare sig man vill eller
inte. Denna norm har ocksa lett till en utglesning, i stallet for fortatning, av staderna. Det
finns stor potential att planera for miljévanliga och tillgangliga transportlésningar som
underlattar for manniskor att valja bort egen bil till forman for att ga, cykla, aka kollektivt.
Det ar ocksa positivt att fler avstar fran att aga egen bil for att i stallet till exempel nyttja
bilpooler. Bilpooler och smart kortidshyra av miljébilar bor framjas pa kommunal niva
genom forbattrade och férenklade regler, till exempel genom attraktiv parkering aven pa
gatumark. Om fler aktivt valjer att inte aga eller kora bil kan ytor som idag anvands for
parkering anvandas pa ett betydligt smartare satt. For att underlatta pendling maste
antalet pendelparkeringar oka.

Det ska vara enkelt att valja miljo- och klimatmassigt smarta I6sningar for sin bostad eller
fastighet. Det ar positivt att allt fler fastighetsagare, offentliga som privata, valjer
smaskalig elproduktion som solpaneler pa tak. Samtliga fastigheter inom regionen ska pa
kort och/eller langre sikt energioptimeras, till exempel genom uppsattande av solceller,
optimal energi- och vattenférbrukning, 6kad livslangd och 6kade méjligheter att under
livslangden férandra anvandningsomradet.

Med en omfattande elektrifiering av kollektivtrafiken, personbilar och andra latta fordon
minskar ocksa buller och luftféroreningar i manga av vara orter.
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Omradesindikatorer

e Ateranvandning av material.
e Fastigheter som producerar fornybar energi.
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8. Ekonomi

8.1. Internationell ekonomi

Efter en global ekonomisk aterhamtning i sparen av pandemin ses nu en stark
inbromsning i ekonomisektorn. Dar framfor allt hog inflation och hdjda rantor bidrar till det
laget vi ser just nu och sannolikt kommer detta att starkt pragla de kommande aren. Aven
kriget i Ukraina paverkar den internationella ekonomin med férandringar av ravarupriser
och Okade kostnader for energi. Den ekonomiska politiken i varlden visar pa allt stramare
tecken och ar mindre expansiv an tidigare och den politik som fors gar generellt ut pa att
stoppa inflationen samt att fa den under kontroll.

Prognoser gor gallande att BNP i genomsnitt kommer att falla tillbaka for helaret 2023.
Osakerhetsfaktorerna ar manga, inte minst globalt och den mycket snabba
atstramningen som har skett tycks nu dampa tillvaxten i saval euroomradet som i USA.

8.2. Sveriges ekonomi

Sveriges ekonomi bromsar likt omvarldens in under 2023. Vi har ett Iage med fallande
BNP-tillvaxt, héjda rantor och en inflation som stigit kraftigt och till skillnad fran en del
andra europeiska lander haller den sig i skrivande stund kvar pa en hog niva. Detta lage
tillsammans med fallande bostadspriser och en nagot haltande utveckling pa bérsen
utsatter hushallen foér ekonomiska pafrestningar. Lan for investeringar och bostader
kommer att minska under aret och vi kommer att fa en allt stramare kreditmarknad. Den
internationella tillvaxtnedgangen innebar en nedgang i varldshandeln och darmed ocksa
minskade mdjligheter for den sa viktiga svenska exportmarknaden

8.3. Befolkningsprognos

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer befolkningen i Sverige att 6ka, men med en
betydligt lAngsammare takt an tidigare. De kommande tio aren kommer vi att se
okningstakt som ar halverad jamfort med de senaste tio aren. En annan férandring kan vi
se i sammansattningen av befolkningens alder, dar andelen personer dver 80 ar kommer
att 6ka markant. Blickar vi tio ar framat sa kommer andelen av befolkningen som ar éver
80 ar, att ha 6kat med hela 50 procent.

8.4. Budget for 2024 samt plan for 2025 och 2026

8.4.1. Allmanna forutsattningar
Resultatkalkylen baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2022, SKR:s prognos for
skatteunderlag och I6ne- och prisindex fran april 2023. Resultatkalkylen ar uppdaterad

utifran ovan angivna foérutsattningar vad galler upprakning av skatter, generella bidrag
samt I6ne- och prisupprakning. Regionens budgetférutsattningar baseras pa SKR:s
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prognoser dver skatteunderlagets utveckling. SKR raknar i sin aprilprognos med en
starkare utveckling av skatteunderlaget 2022-2026. Beddmningen baseras framst pa en
starkare utveckling av I6nesumman i ar 2023 samt 2025-2026. For 2024 férutspas
daremot en nagot svagare utveckling av skatteunderlaget jamfoért med féregaende
prognos.

Med ny berakning av skatter och generella statsbidrag samt en omraknad post for [6ne-
och prisjustering av ramarna med prognosticerat index ges ovanstaende resultatkalkyl.
Underskottet i verksamheterna beddms fortsatt uppga till en miljard kronor for 2023 vilket
innebar en obalans pa ca 915 miljoner kronor att beakta.

Nagot nytt antagande om pensionsskuldens férandring framat har inte gjorts per april, da
flera osakerhetsfaktorer foreligger. Valet som vissa formanstagare kan goéra mellan det
nya och gamla pensionsavtalet ar inte klart an. Beroende pa hur personerna valjer kan
regionens kostnad for planperioden férandras (antingen dka eller minska). Kalkylen
baseras darfor fortsatt pa Skandias pensionsprognos fran december 2022.

8.4.2. Arets resultat

Utifran ovanstaende foérutsattningar uppgar arets resultat och balanskravsresultat till 133
miljoner kronor ar 2024, 891 miljoner kronor ar 2025 och 1084 miljoner kronor ar 2026.

8.4.3. Skatteintakter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2022—-2024. Med en
ofdrandrad skattesats beraknas skatteintakterna 2024 till 8 763 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamningsavgiften beraknas sammantaget till 3 220 miljoner
kronor. | beloppet ingar statsbidraget for lakemedelsférmanen 2023. Justering av
statsbidraget for lakemedelsférmanen for kommande ar blir kant i bérjan av 2024. Efter
beslutet tar regionstyrelsen beslut om tillaggsbudgetering till berérda namnder.

Nar det galler 6vriga generella statsbidrag baseras dessa pa statsbudgeten 2023 samt
SKR:s bedémningar till exempel vad avser férandringar i de parametrar som ingar i
inkomst- och kostnadsutjamningssystemen. Det innebar att budgeten for dvriga generella
statsbidrag vare sig ar utokad jamfort med 2023 eller inflationssakrad.

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och

SKR ingar inte i budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd namnd utifran hur
kriterierna for respektive riktat statsbidrag uppfylls.
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| det fall nya eller utékade statsbidrag beslutas efter att regionfullmaktiges budget har
faststallts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka namnder som far ta del av
statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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8.4.4. Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns prisutveckling.
LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och andras i takt med nya
beddmningar av samhallsekonomin. | indexet ingar inga volymférandringar. Aktuell
prognos Over LPIK inklusive lakemedelspriser framgar av grafen nedan.

Prognos over LPIK inkl lakemedel
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8.4.5. Ramar till verksamheterna

Ramarna till styrelse och samtliga namnder raknas upp med LPIK inklusive lakemedel.
Upprakningen for 2024 uppgar till totalt 389 miljoner kronor.
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8.4.6. Ekonomiska atgarder och prioriteringar

Ekonomiska atgéarder
Liberalernas budget 2024 innebér flera atgarder.

e En intakisforstarkning genomférs déar taxor och avgifter generellt héjs inom
héalso- och sjukvarden, kollektivirafiken samt évrig verksamhet. Effekten av
detta beréknas till 76,3 miljoner kronor.

o Kostnadsreduceringar motsvarande 487 miljoner kronor. Dessa ska framst
godras av den administration som byggts upp under senare ar. De budget som
ar lagd innebar att samtliga namnder ges i uppdrag att reducera kostnader i
enlighet med nedanstaende tabell.

Kostnadsreducering per mnkr Intaktsforstarkning per namnd  mnkr
namnd
Regionkansliet/Regionstyrelsen 45 Regionstyrelsen 2,1
Halso- och sjukvardsnamnd 360 Halso- och sjukvardsnamnd 29,6
Servicenamnd 25 Folktandvards 14,4
Kollektivtrafiknamnd 17 Servicenamnd 5,5
Regional tillvaxtnamnd 25 Kollektivtrafiknamnd 23,2
Kulturnamnd 15 Regional tillvaxthamnd 1,4
Kulturnamnd 0,1
Summa 487 Summa 76,3

Sarskilda prioriteringar

Liberalernas budgetférslag innebér effektiviseringar och ett tydligt fokus pa
karnuppdraget som ligger inom hélso- och sjukvarden. De krav pa effektivisering som vi
lagger fram ska inte omfatta patientnara insatser, utan rikta sig mot administration. Under
de senaste fyra har antalet anstallda inom halso- och sjukvarden i Region Orebro lan
6kat med ca 800 personer, langt ifran alla dessa har hamnat néara patienterna, uppemot
hélften har fatt administrativa sysslor. Har kravs ett omtag, med en reducering av antalet
administrativa tjanster, stopp for att anstélla administrativ personal under 2024 och
genomlysning samt férandring av arbetsmetoder.

Det gors en férstarkning om 50 miljoner kronor till primérvarden och héalsoval samt cirka
240 miljoner kronor till halso- och sjukvardsnamnden.

8.4.7. Ekonomiska reserver

Det rader osakerhet avseende de kommande arens ekonomiska férutsattningar medfor
behov av ekonomiska reserver. Foljande reserver budgeteras:

e En planeringsreserv behdvs for att kunna moéta eventuella uteblivna intakter
eller tilkommande kostnader som uppstar under aret. For planperioden
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budgeteras en planeringsreserv, for 2024 om 10 miljoner, sedan om 50
miljoner kronor per ar framgent, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

¢ Inflationsutvecklingen har stor effekt pa regionens ekonomi. For att till viss del
mota osakerheten om inflationsutvecklingen och dess effekter finns i budgeten
en inflationsbuffert pa 25 miljoner kronor 2025 och 50 miljoner kronor 2026.

¢ Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva och resultatkrav finns inget
budgeterat behov av ytterligare lan. For att sakerstalla regionens
betalningsberedskap utdkas regionens checkrakningskredit med 1,0 miljard
kronor till 2,0 miljarder kronor.

8.4.8. Arets resultat

Utifran ovanstaende foérutsattningar uppgar arets resultat och balanskravsresultat till 133
miljoner kronor ar 2024. 891 miljoner kronor ar 2025 och 1084 miljoner kronor ar 2026.

8.4.9. Investeringar

Investeringarna ar beraknade att uppga till 632 miljoner kronor.

Immateriell Fastighete Ovr

Namnd (mnkr) a r MT IT invest Totalt
Regionstyrelsen inkl oférutsett 10

mnkr 13,5 13,5
Halso och sjukvardsnamnden 3,0 141,6 36,4| 181,0
Folktandvardsndmnden 7.4 3,0 104
Servicendmnden 2542 127 1 27,2| 408,5
Kollektivtrafikndmnden 18,3 18,3
Regional tillvéxtndmnd 0,4 04
Gem namndenféretagshélsa

tolkférmed| 0,0
SUMMA 3,0 254,2 1490 127,1 98,8 632,1

Fastighetsinvesteringarnas férdelning pa namnd/hyresgast som ska nyttja investeringen:

Fastighetsinvesteringarnaavser mnkr

Regionstyrelsen 0,1
Halso och sjukvardsndmnden 69,6
Folktandvardsnamnden 3,0
Servicenamnden 154,3
Regional tillvaxtnamnd 1,8
Externahyresgaster 10,4
Pott forstudier, projekteringmm 15,0
SUMMA 254,2
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Finansieringar av investeringar i Region Orebro lans strategi fér investeringar ar att de
Over tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering ska endast ske vi mycket hoga
investeringsnivaer eller vid finansiering av fastigheter med externa hyresgaster.

| de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgasten. Huvudregeln for
investeringar for eget bruk ar att de over tid ska finansieras med avskrivningar och arets
resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om vytterligare likviditetsbehov anda uppstar ska regionen i férsta hand anvanda
tillgangliga medel i likviditetsfonden. | andra hand ska finansiering ske genom langfristig
upplaning eller att kortfristigt anvanda checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ
beror pa hur lang period som likviditetsbehovet bedéms finnas samt rantelage. Infor 2024
finns flera osakerhetsfaktorer i var omvarld och inom regionen, till exempel utvecklingen
av skatteunderlag, konjunkturen, inflationen, hur snabbt beslutad investeringsbudget
genomfors, hur snabbt beslutade ekonomiska atgarder i regionens verksamheter far
effekt med flera, som innebar att regionens betalningsberedskap behdver sakras genom
att utdka regionens checkrakningskredit.

For att sakerstalla att regionen under 2024 har en tillfredsstallande likviditetsberedskap
beslutas foljande:

e Laneramen utdkas med 10 miljoner kronor for finansiering av investeringar i
fastigheter med externa hyresgaster. Aktuellt projekt avser upprustning av
Lansmuseet.

e Regionens checkrakningskredit utokas med 1,0 miljard till 2,0 miljarder kronor.

8.4.10. Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro Ian har lamnat langfristigt lan till dotterbolaget Region Orebro léns
forvaltnings AB pa 182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett 1an till Svenskt
Ambulansflyg pa 20 miljoner kronor och Arkiv Centrum pa 0,5 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp,
uppgar till 2 077 miljoner kronor vid arsskiftet 2022, varav den storsta ar Lansgarden
Fastigheter AB om 1 225 miljoner kronor. Totalt har Region Orebro l4n en beviljad borgen
for lan till Lansgarden Fastigheter AB pa 2 719 miljoner kronor. Fér Svealandstrafiken
AB:s investeringar i fordon lamnar Region Orebro 1an en borgen om 600 miljoner kronor,
vilken vid arsskiftet nyttjiades om 351 miljoner kronor. Svealandstrafiken planerar for
ytterligare investeringar i framfér allt elfordon narmsta tiden s& utnyttjad borgen kommer
att 6ka kommande ar. Ovriga storre borgensataganden avser solidarisk borgen for AB
Transitio om 396 miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for
Orebro Lans Flygplats AB som nyttjas till 78 miljoner kronor.
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Region Orebro lan har lamnat langfristigt lan till dotterbolaget Region Orebro lans
forvaltnings AB pa 182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett lan till Svenskt
Ambulansflyg pa 4 miljoner kronor och Arkiv Centrum pa knappt 1 miljon kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2024 ingar i regionens koncernkontosystem
uppgar till:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro 0
AB
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings 0
AB

Region Orebro I&n debiterar en borgensavgift i de fall borgen fér 1an Iamnas till hel- eller
delagt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter
galler fran 2024 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
**) samordnad med Region Vastmanland

8.4.11. Pensionsmedelspost

Pensionsskulden i balansrakningen prognostiseras 6ka kommande ar till foljd av att vissa
grupper anstallda fortsatt har ett intjanande av formansbestamd alderspension, samt till
foljd av hog inflation hog niva pa vardesakringen av redan intjanade pensionsratter.

For att sakerstalla att pensionsmedelsportfoljen i framtiden matchar skuldjusteringar till
foljd av variationer i inflation, diskonteringsranta och livslangdsantaganden ar
malsattningen att skuldtackningsgrad uppgar till 120 procent. Vardedkningarna utover
120 procent kan darefter anvandas till amorteringar eller finansiering av investeringar.

Region Orebro lan har arligen sedan 2008, med undantag fér aterlan under aren 2017—
2020, gjort avsattningar till pensionsmedelsportfoljen motsvarande férandringen av
pensionsskulden i balansrakningen respektive ar. | budgeten ingar for aren 2024-2025
avsattningar motsvarande forandringen av pensionsskulden. Fér 2024 innebar det en
avsattning om 512 miljoner kronor.

Fran den 1 januari 2023 galler det framatriktade, helt avgiftsbestamda, pensionsavtalet
AKAP-KR i kraft for alla nyanstallda inom kommun, region och kommunala bolag. AKAP-
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KR 6ppnar ocksa for flertalet anstallda som omfattas av aldre pensionsavtal att valja
AKAP-KR. Detta val ska ske senast den 31 maj 2023.

Andelen som kommer att valja AKAP-KR kommer att avgdra framtida storleken pa nya
avsattningar. Budgeterade arliga placeringar i pensionsportféljen bygger pa att samtliga
personer som kan stanna kvar i AKAP-KL valjer att stanna kvar. Om en stdrre andel
skulle valja det nya avtalet innebar det storre arliga utbetalningar till de anstallda,
samtidigt som det medfér motsvarande lagre behov av éarliga placeringar i
pensionsmedelsportfdljen.

8.4.12. Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys &r ett satt att visa hur olika férandringar i Region Orebro lans
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgéra ett underlag till bedémningar
och beslut. | nedanstaende tabell redovisas hur ett antal handelser paverkar
regionorganisationens ekonomi:

Kénslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)
Léneférandring 1 procent 77
Foérandring av dvriga driftskostnader 1 procent 59
10 6re férandrad utdebitering 73

8.4.13. God ekonomisk hushallning

| och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om foljande
riktlinjer fér god ekonomisk hushalining. Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r
att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god
hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro 1an &r att varje generation av
lanets invanare ska bara kostnaderna fér den service som de sjalva beslutar om och drar
nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det medfér att god ekonomisk
hushallning idag ar en forutsattning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra
verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hégkonjunktur till lAgkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfér mer an nollresultat
for att finansiera verksamheterna 6ver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region
Orebro lans resultat, tillgadngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser) som uppgick till -13 procent i bokslutet 2020 blir positiv senast 2026.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgdr den ekonomiska ramen

for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till [anets
invanare. Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter
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de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller stoérre. Den
ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebar aven att varje verksamhet ska
ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férandrade avskrivningskostnader till féljd av
beslutade investeringar.

Region Orebro 1an ska anvanda tillgangliga resurser pa ett s& kostnadseffektivt satt som
mojligt. Det innebar att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser och vid ratt
tidpunkt. Detta galler oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av
privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas
overgripande maluppfyllelse.

| begreppet ekonomisk hushallning ingar aven Iénebildningen inom regionen. Lénebildning
och |6nesattning ska bidra till att namnderna och dess forvaltningar nar malen for sin
verksamhet inom givna ekonomiska ramar. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och
differentierad samt avspegla uppnadda mal och resultat.

Lénen bestams av befattningens svarighetsgrad, medarbetarens prestationer, marknaden
och raddande ekonomiska férutsattningar. Region Orebro I&n &r en arbetsgivare och
I6nesattning far inte anvandas som ett konkurrensmedel mellan olika verksamheter saval
inom som mellan férvaltningar. Det ar inte att betrakta som god ekonomisk hushalining.

| samband med budget- och planeringsprocessen sker dvervagande av de évergripande
ekonomiska ramar som kravs infor kommande I6néversynsarbete. Efter Idnekartlaggning,
dialog medpersonalorganisationer och férvaltningar samt omvarldsanalys kan ekonomiska
ramar for ldnedversynsarbetet meddelas namnderna/forvaltningarna som darefter kan arbeta
in I6neutrymmet i ndamndens/férvaltningens internbudget.
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Bilagor

Resultatrakning
Utfallf Budget| Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetramar till nAmnderna -10 219 -10 964 -11 306 -11 189
Léne- och prisjustering -451 -389 92 -160
Inflationsbuffert -158 0 -25 -50
Sarskilda prioriteringar -292 -292 -292
Effektiviseringar 487 487 487
Aterstéllning underskott 2024 -307 0 -300 -300
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -10 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, féreg ars 0 0 -10 -60
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -217 -241 -236 -233
Verksamhetens nettokostnader -11 020 -11 402 -11 409 -11 641 -11 847
Skatteintakter 8 217 8414 8763 9145 9 537
Generella statsbidrag och utjamning 3193 3100 3220 3222 3259
Verksamhetens resultat 390 112 574 727 949
Finansiella intakter 157 296 310 351 371
Finansiella kostnader -792 -638 -752 -186 -236
4
Finansnetto -635 -342 -442 165 134
Arets resultat -245 -229 133 891 1084
Balanskravsjusteringar 545 75 0 -214 -175
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 300 -155 133 677 909
Driftbudget per namnd
Ramar till  Beslut efter Léke-| Justeringar Aktuellram Justeringar Lone- o pris- Sarskilda Effektivisering Ramar till
DRIFTREDOVISNING, mnkr namnderna 2023 vp 2023 medel under 2023 2023* infor 2024 upprékning prioriteringar ar namnderna 2024
Budgetramar till ndmnderna
Regionfullméktige -19,0 -19,0 -0,7 -19,7
Regionstyrelsen
V—alg{zvgionstyrelsen och regionkansliet -441,4 52,3 -389,1 35 -13,5 45,0 -354,1
- Halsovalsenheten -2 060,7 -17,2 -2077,9 -74,5 -50,0 ¢ -2202,5
- Tandvardsenheten -261,2 -261,2 9,1 -270,3
Halso- och sjukvardsnamnd -7127,3 -40,1 -54,0 -7221,3 9,0 -255,7 -242,0 360,0 -7 350,0
F och utbildni a 0,0 0,0 0,0 0,0
Folktandvardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnd -51,9 0,2 -51,7 -1,8 25,0 -28,5
Kollektivtrafiknamnd -678,8 0,8 -677,9 -23,7 17,0 -684,7
Regional tillvaxtnamnd -157,1 0,4 -156,7 -5,5 25,0 -137,2
Kulturnamnd -122,1 0,2 -121,9 -4,3 15,0 -111,1
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0,0 0,0 0,0 0,0
till na -10 919,5 0,0 -57,3 0,0 -10976,8 12,5 -388,9 -292,0 487,0 -11 158,1
- Inflationsbuffert -157,8 -157,8 0,0
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -217,3 -217,3 -241,0
- Regionstyrelsens planeringsreserv -50,0 -50,0 -10,0
Verksamhetens nettokostnader -11 344,5 0,0 -57,3 0,0 -11401,9 -11 409,2
Regionstyrelsens finansférvaltning 111153 57,3 11172,6 11541,8
Arets resultat -229,2 0,0 0,0 0,0 -229,3 132,7
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Balansbudget

- Utfall Budget| Budget Plan Plan
BALANSRAKNING 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 26 59 59 59 59
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 209 6274 6278 6278 6278
Maskiner och inventarier 1140 1448 1573 1573 1573
Finansiella anldggningstillgangar 191 191 191 191 191
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Summa anléggningstillgangar 8 566 7972 8 101 8101 8101
Omsittningstillgangar
Foérrad 115 105 105 105 105
Fordringar 1430 1200 1200 1200 1200
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 5032 6 202[ 7024 7416 7787
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfol 10 62 395 1000 1 803
Summa omsittningstillgangar 6 587 7 569 8724 9721 10895
SUMMA TILLGANGAR 15 153 15 540 16825 17822 18996
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 4118 4110 3 881 4013 4 905
Avrets resultat -245 -229 133 891 1084
Summa eget kapital 3873 3 881 4013 4 905 5988
Avsiéttningar
Avséttning for pensioner inkl I6neskatt 5647 6 602 7 815 7 992 8 154
Summa avsattningar 5 647 6 602 7 815 7 992 8154
Skulder
Langfristiga skulder (inkl finans leasing) 2920 1483 1422 1350 1279
Kortfristiga skulder 2713 3575 3575 3575 3575
Summa skulder 5633 5058 4997 4 925 4 853
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15 153 15 540 16825 17822 18996
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Kassaflodesbudget

. Utfall Budget| Budget Plan
KASSAFLODE 2022 2023 2024|Plan 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -245 -229 133 891 1084
Justering fér av- och nedskrivningar 529 463 503 632 632
Justering for gjorda avsattningar 279 1013 1213 177 162
Justering for 6vr ej likv.paverkande poster -56 0
Medel frén verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 507 1247 1849 1701 1878
Okning/minskning kortfristiga fordringar -214 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -12 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -317 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -36 1247 1849 1701 1878
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -14 -3 -6 -6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -957 -770 -619 -626 -626
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, ext hyresgast -25 -10 0 0
Foérsalin/utrangering materiella anldggningstillgangar 6
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -515 -512 -41 0
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf, aterinvesteras -373 -310 -137 -196
Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar
Justering ej likvidpaverkande poster 8 75 0 -214 -175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -944 -1623 -1 454 -1025| -1003
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -13 -63 -72 -72 -72
Nyupptagna langfristiga skulder 150 476 0 0 0
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgéaster 25 10 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 138 438 -61 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl férandr pensionsmedel) -842 62 334 605 803
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Bilaga 2: Investeringsbudget

Overgripande férutsiattningar

Respektive namnd som gor en investering ska rymma Okade driftkostnader till foljd av
investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for
respektive investeringsgrupp och namnd som kommer att bara kostnaden for
investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor och som innebar en ny
eller utékad verksamhet ingér i regionfullmaktiges beslut. Aven medicintekniska
investeringar som innebar en ny verksamhet beslutas av regionfullmaktige. Utifran
regionfullmaktiges angivna ramar ska respektive namnd verksamhetsplan med budget
specificera investeringsramen.

Servicenamnden har dvergripande ansvar for att genomfdra av regionfullmaktige
beslutade fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicenamnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ratt att éverfora
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt.
Om en sadan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska
justeringen forst godkannas av berérd namnd

Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men annu
inte verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som
beslutats for mer an tre ar sedan, men annu inte verkstallts tas bort och for évriga
investeringar ska beslut som inte verkstallts inom ett ar i normalfallet tas bort.
Aterstaende investeringar som ska féras 6ver till nasta ar tas upp till beslut av
regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Totala investeringsramen for 2023 ar 1 840 miljoner kronor, inklusive dverforda beslut
fran tidigare ar. Prognosen for genomférda investeringar 2023 ar per april 954 miljoner
kronor. Mellanskillnaden 886 miljoner kronor kan darfor bli foremal fér beddmning om det
ar investeringsbeslut som ska strykas eller foras over till 2024 ars budget.
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Investeringsramar 2024

Investeringsbudgeten for 2024 fokuserar pa att uppfylla lagkrav, 6ka robustheten och
sakerheten i regionens tillgangar samt att slutféra redan pabdrjade projekt. Sammantaget
ger det nedanstaende investeringsramar for 2024 foérdelat pa namnd och
investeringsgrupp.

Immateriell Fastighete Ovr
Namnd (mnkr) a r MT IT invest Totalt
Regionstyrelsen inkl oférutsett 10
mnkr 13,5 13,5
Halso och sjukvardsndmnden 3,0 141,6 36,4| 181,0
Folktandvardsnamnden 7.4 3,0 10,4
Servicendmnden 2542 127,1 27,2| 408,5
Kollektivtrafikndmnden 18,3 18,3
Regional tillvaxtnamnd 04 0,4
Gem namndenféretagshélsa
tolkférmedl| 0,0
SUMMA 3,0 254,2 149,0 127,1 98,8 632,1
Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for 2024 uppgar till 254 miljoner kronor. | den ingar en
pott for forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt
15 miljoner kronor. Férdelning av fastighetsinvesteringar per namnd som kommer hyra
lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar aven 10
miljoner kronor for investeringar at externa hyresgaster, vilket avser Stiftelsen
Lansmuseet.

Fastighetsinvesteringarnaavser mnkr

Regionstyrelsen 0,1
Halso och sjukvardsndmnden 69,6
Folktandvardsnamnden 3,0
Servicenamnden 154,3
Regional tillvaxtnamnd 1,8
Externahyresgaster 10,4
Pottforstudier, projektering mm 15,0
SUMMA 254,2

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verksamhetens behov pagar arbeten
med langsiktiga, fysiska planer. Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 ar att
genomféra sker planering for 20 ar framat. Dagens och kommande behov kommer inte
att tillgodoses med en nybyggnation pa USO, utan flera byggnader behéver tillskapas
under denna tidsperiod. Flera olika byggnadsalternativ 6vervags. Nar alternativen har
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konkretiserats kommer investeringsbudgeten att tillféras medel fér projektering av denna
fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor i fastigheter
Objekt: Lagkrav, atgédrder pa system fér medicinska gaser, ldnet

Enligt nya lagkrav behdver omfattande atgarder pa system for medicinska gaser
genomfdras. Aven underhallsatgarder pa befintligt system och att skapa ytterligare
sakerhet ingar i budgeten.

Objekt: Karlskoga lasarett Atgérder fasader och fénster

Fasader och fonster pa Karlskoga lasarett har natt sin tekniska livslangd och behdver
bytas ut.

Objekt: Lansmuseet

Omdisponering av Lansmuseets lokaler samt underhall av fastigheten gar nu in i en ny
fas. Underhallsinvesteringen beddms uppga till 172 miljoner kronor och den totala
investeringen som kommer att bli hyresgrundande for lokalhyresgasten Stiftelsen
Lansmuseet bedéms uppga till 76 miljoner kronor. Dartill kommer Stiftelsen behéva goéra
byggnadsanslutna investeringar pa 23 miljoner kronor, vilket inte ingar i regionens
investeringsbudget. Budgeterade investeringar kommer att medféra hyresékningar for
Stiftelsen. De samlade ekonomiska konsekvenserna for Stiftelsen kommer att behandlas
och prioriteras inom ramen for regionens kommande budgetar for kulturverksamhet.

Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras 3 miljoner kronor inom halso- och
sjukvardsnamnden.
MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 149 miljoner kronor for 2024

IT-investeringar

Investeringsramen for IT-utrustning 2024 sétts till 127,1 miljoner kronor. Det bedéms vara
stort behov av investeringar for att klara bade driftsakerhet och IT/informationssakerhet
framat. | summan ingar ocksa investeringar for flytten till Regionhuset i slutet av 2024
med 16 miljoner kronor.

Ovriga investeringar

Totala investeringsramen for dvriga investeringar satts till 98,8 miljoner kronor.
Fordelning per namnd framgar av tidigare tabell. | servicenamndens investeringar ingar
mabler och utrustning till flytten till Regionhuset. Kostnaden for dessa investeringar
kommer efter inflyttning att férdelas ut pa de verksamheter som hyr in sig i lokalerna.
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Bilaga 3: Direktiv 2024 fér Region Orebro ldns
majoritetsagda bolag

Enligt Region Orebro lans bolagspolicy faststéller regionfullmaktige arliga direktiv till de
majoritetsagda bolag som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.
Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav fér bolagets verksamhet.

Direktiv for samtliga majoritetsagda bolag

Regionens agda bolag ingar som organ i regionens organisation. Sarskilt majoritetsagda
bolag ska bedriva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna
fullmaktige i Region Orebro lans malsattningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for regionkoncernen
som helhet for att dstadkomma stérsta méjliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget
Region Orebro lans férvaltnings AB och de majoritetsdgda bolagen har darfor ett ansvar
att i samrad soka I6sningar som tillgodoser helhetsintresset.

Region Orebro lins forvaltnings AB
Mal och inriktning

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat agardirektiv samt det évergripande direktivet for
majoritetsagda bolag enligt ovan. Bolaget ges i uppdrag att under 2024 se 6ver
dotterbolagens agardirektiv. | de fall bolaget ags tilsammans med andra ska samrad ske
med de 6vriga agarna.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av
koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skalig avkastning till Region Orebro 1&n. Forvaltningsbolaget ska
under 2024 inklusive ersattning for ranta pa lan generera en utdelning pa 12 miljoner
kronor till agaren.
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Lansgarden Fastigheter AB
Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det dvergripande
direktivet fér majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebar att Lansgarden Fastigheter
AB har i uppdrag att genomfora fastighetsforsaljningar som bidrar till koncernnytta eller
dar fastigheten inte primart ingar i vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden Fastigheter
AB har aven i uppdrag att fortsatta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboende
i lanet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme
for langsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag eller
aktieutdelning till Region Orebro lans forvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget ska, i
samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststéllas av styrelsen for Region Orebro
lans forvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets konsolideringsbehov.

Linsteatern i Orebro AB
Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, agardirektiv samt det dvergripande direktivet
for majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebar att bolaget ska erbjuda invanare i
Orebro kommun och Orebro 1an professionell teater och scenkonst av hég konstnérlig
kvalitet samt vara en resurs for kommunerna inom lanet, for professionella teateraktorer
och amatdrteater samt for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme
for langsiktig konsolidering. Under 2024 kommer bolaget att erhalla ett koncernbidrag om
10 miljoner kronor och motsvarande lagre driftbidrag fran regionen.

Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning

Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet i

Vastmanlands 1an och Orebro Ian.




Bolaget &gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro 1an. Bolaget &r en
del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av respektive regions fullmaktige eller styrelse, faststallda av bolagsstamma.

Uppdraget enligt nedan ar ett komplement till agardirektiv och bolagsordningen och
baseras pa de forutsattningar och malsattningar som férelag infoér bildandet av ett
gemensamt agt bolag.

Féljande effekter férvédntades uppsta:

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd.
e For Region Orebro 1an férvantades:

o hogre upplevd kundndjdhet

o battre anstallningsvillkor for busschaufforer

o fortsatt hégre andel anstallda kvinnor i bolaget an branschen i dvrigt

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med agardialoger redovisa aktiviteter och
effekter utifran malsattningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa
agarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till agarna maste féregas av beslut vid agarsamrad.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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